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PRESENTACION

El Gobierno Provincial de Imbabura, en el ejercicio de las competencias,
a partir del 2014 inici6 un proceso de dialogo, reflexiébn y concertacion
de acciones en torno al rumbo que debe tomar la provincia en el ambito
productivo.

La construccion de una provincia productiva, competitiva, solidaria e
incluyente, exige una alta participacion y compromiso ciudadano, solo de
esta manera se garantizara la sostenibilidad de las propuestas a partir del
empoderamiento de la ciudadania en el mediano y largo plazo.

Con responsabilidad hemos emprendido la tarea de fortalecer el sector
productivo de la provincia de Imbabura, mediante la interaccion entre los
diferentes sectores econémicos, productivos sociales, publicos, privados y
la academia, para elaborar una Agenda Productiva Provincial de Imbabura,
concebida como un instrumento de planificacion y gestion, que contribuya
a mejorar la productividad y fomentar la participacion ciudadana entre sus
actores, para garantizar el fortalecimiento del turismo, la artesania, lo textil,
el sector agropecuario, industrial, entre otros, con una sola vision: tener una
Imbabura productiva.

Me complace entregar a Imbabura, la Agenda Productiva Provincial 2021-
2027, instrumento que permite contar con elementos concretos que
contribuyan al cumplimiento del Plan de Desarrollo Provincial. Trabajamos
para el mejoramiento de las condiciones de vida de la ciudadania en general,
a partir de sus dinamicas econémico-productivas.

Dejamos constancia del compromiso de nuestra institucion, de trabajar
mancomunadamente, en el ambito de nuestras competencias.

Pablo Jurado Moreno
Prefecto de Imhabura
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VISION DE DESARROLLO DE IMBABURA

Imbabura, Geoparque Mundial de la UNESCO, al 2030 es territorio resiliente,
referente nacional de desarrollo integral sostenible, con planificacion vy
uso eficiente de los recursos hidricos, que articula su diversidad cultural,
productiva y turistica con la conservacion de sus lagos, cuencas hidrograficas
y patrimonio natural. Innova, emprende y garantiza la seguridad y soberania
alimentaria. Cuenta con un sistema vial eficiente que permite la movilidad de la
poblacion y transporte de bienes y servicios. Gestiona responsablemente los
patrimonios ambientales, sociales y culturales de la provincia, incorporando
la prevencion y mitigacion de riesgos naturales, y climaticos. Promueve el
respeto y cumplimiento de los derechos constitucionales.

Fuente: Actualizaciéon PDOT, 2020.

VISION DEL SECTOR PRODUCTIVO DE IMBABURA

Imbabura, Geoparque Mundial de la UNESCO, al 2027 sus Cadenas de
Valor de los sectores agropecuario, artesanal, industrial y del turismo de
Imbabura estan fortalecidas, debido principalmente al nivel de asociatividad
de los productores — sector publico — Universidades y a las Buenas Practicas
Productivas. La produccion provincial, se inserta en importantes mercados
locales, regionales, nacionales e internacionales que mejoran los ingresos
econdmicos de los productores y el empleo. Se fortalece la seguridad y
soberania alimentaria, consolidando a la Agricultura Familiar Campesina
que garantiza una buena dieta alimenticia y disminuye la desnutricion
principalmente infantil de su poblacion. Los imbaburenos enfrentamos
las amenazas generadas por el cambio climatico ejecutando programas
preventivos, sostenibles, resilientes y mitigando los riesgos naturales.

Fuente: Equipo consultor y participacion de actores, 2020.
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Informacion General Provincial

I 1. Ubicacion de la provincia de Imhabura

La provincia de Imbabura es una de las 24 provincias que conforman la Republica del Ecuador, situada en el norte del pais, en
la zona geografica conocida como region interandina o sierra, asentada principalmente en la Hoya del Chota y en los flancos
externos de la cordillera occidental, cuya distribucion politico-administrativa es la siguiente:

Tabla 1. Distribucién politico-administrativa. Imbabura

Cantén urbanas y rurales | Area(na) | PO
Antonio Ante 6 113.906,84 23,77
Pimampiro 4 7.992,20 1,67
Otavalo 11 186.492,06 38,92
San Miguel de Urcuqui 6 53.120,53 11,09
Ibarra 12 43.983,42 9,18
Cotacachi 10 73.637,46 15,37

Total 49 479.132,50 100,00

Fuente: Consejo Nacional de Limites, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Figura 1. Mapa de ubicacion de la provincia de Imbabura

Fuente: Consejo Nacional de Limites, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

La provincia de Imbabura, se encuentra conformada por 6 cantones, 36 parroquias rurales y 13 urbanas, distribuidas de la
siguiente manera:

Canton Ibarra
Parroquias rurales: Ambuqui, Angochagua, La Carolina, La Esperanza, Lita, Salinas y San Antonio. Parroquias urbanas:

Caranqui, Guayaquil de Alpachaca, El Sagrario, San Francisco y La Dolorosa del Priorato. La cabecera cantonal es la ciudad
de Ibarra.

Cantén Antonio Ante
Parroquias rurales: Imbaya, San Francisco de Natabuela, San José de Chaltura y San Roque.
Parroquias urbanas: Andrade Marin y Atuntaqui. La cabecera cantonal es la ciudad de Atuntaqui.

Cantén Cotacachi
Parroquias rurales: Apuela, Cuellaje, Garcia Moreno, Imantag, Pefiaherrera, Plaza Gutiérrez, Quiroga y Vacas Galindo.
Parroquias urbanas: El Sagrario y San Francisco. La cabecera cantonal es la ciudad de Cotacachi.

Cantén Otavalo

Parroquias rurales: Dr. Miguel Egas Cabezas, Eugenio Espejo, Gonzalez Suarez, San Pedro de Pataqui, San José de
Quichinche, San Juan de lluméan, San Pablo del Lago, San Rafael de la Laguna y Selva Alegre.

Parroquias urbanas: El Jordan y San Luis. La cabecera cantonal es la ciudad de Otavalo.

Cantén Pimampiro
Parroquias rurales: Chuga, Mariano Acosta y San Francisco de Sigsipamba.
Parroquia urbana: Pimampiro. La cabecera cantonal es la ciudad de Pimampiro.

Cantén San Miguel de Urcuqui
Parroquias rurales: Cahuasqui, La Merced de Buenos Aires, Pablo Arenas, San Blas y Tumbabiro.
Parroquia urbana: Urcuqui. La cabecera cantonal es la ciudad de Urcuqui.
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Informacion General Provincial

IZ. Extension territorial

La extension territorial de la provincia de Imbabura es 4.791,32 Km? (Resultado: Proceso de solucién de conflictos limitrofes
2015-2017), la cual representa el 1,8% del territorio nacional y el 10,8% del territorio de la Zona 1 de planificacion. La provincia
de Imbabura esta situada en el norte del pais, en la zona geografica conocida como region interandina o sierra, limitada al
norte por la provincia del Carchi, al sur por Pichincha, al este por Sucumbios y al oeste por Esmeraldas.

I3. Analisis de la poblacion de la provincia de Imbabura

Para el analisis de la poblacion, se utiliza informacion oficial reportada por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
con sus respectivas proyecciones al afio 2020, considerando la poblacion del sector urbano y rural, hombres y mujeres; a
nivel cantonal y provincial, detallados en las Tablas siguientes:

Tabla 2. Poblacion urbano - rural. Imbabura vs nacional y regional Tabla 3. Poblacion hombre / mujer. Imbabura

Poblacién (habitantes) Nacional Region Sierra Imbabura Total Hombres Mujeres
Urbano 11.201.131 4.394.212 263.907 476.257 232.206 244.051
Rural 6.309.512 3.452.924 212.350 Porcentaje (%) 48,76 51,24
Total 17.510.643 7.847.136 476.257 Fuente: INEC, 2020.

Urbano (%) 63,97 56,00 55,41 Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Rural (%) 36,03 44,00 4459

Total 100,00 100,00 100,00

Fuente: INEC, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

De acuerdo con este indicador, la mujer se hace presente en la provincia de Imbabura con el 51,24% y los hombres con el
48,76%.

Figura 2. Poblacién Urbano-Rural en los cantones de Imbabura
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Fuente: INEC, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Los datos de la figura anterior, reflejan la incidencia muy importante de la poblacién en el sector rural asi tenemos: El
cantén Urcuqui 79%, Cotacachi 78%, Otavalo 62%, Pimampiro 60%, Antonio Ante el 51%; sin embargo, la excepcion a
este comportamiento es el cantén Ibarra con el 27% de su poblacién en el area rural. Del analisis de la siguiente figura, se
evidencia la presencia de mujeres en mayor porcentaje que los hombres en los cantones de la provincia de Imbabura como:
Otavalo con el 52%, Ibarra y Antonio Ante con el 51%; y, en los cantones Cotacachi, Pimampiro y Urcuqui el 50% de la
poblaciéon son mujeres y por ende un porcentaje de poblacion semejante corresponde a los hombres.

Figura 3. Poblacién Hombre/Mujer en los cantones de Imbabura
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Fuente: INEC, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.




Aspectos Legales y Planificacion de la Produccion

En este apartado, analizamos en forma general el régimen de competencias relacionadas a la economia y produccion
de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados Provinciales y el marco legal, es decir, con respecto a su orden jerarquico
constitucional y a las normas legales que rigen las competencias, las mismas que sirven como soporte normativo para el
presente estudio. El marco juridico e institucional que soporta y apoya el desarrollo de las diferentes actividades de los
sectores de la economia en el Ecuador, esta conformado por la diferente planificacion, legislacion y reglamentacion de las
cuales detallamos a continuacion:

I1. Objetivos de Desarrollo Sostenible 0DS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), conocidos también como Objetivos Mundiales, hacen un llamado a los paises
miembros de las Naciones Unidas para adoptar una serie de medidas con la finalidad de erradicar la pobreza, proteger al
planeta y garantizar la prosperidad de todas las personas.

Los ODS constan de 17 Objetivos que buscan el logro del Desarrollo Sostenible, incluyendo nuevas tematicas como la
desigualdad econ6mica, el cambio climatico, el consumo sostenible, la paz, justicia y prosperidad entre otras prioridades. Los
ODS que se cumplen en relacion al Sector de la economia son los Objetivos 1, 2, 8,9, 12,13y 17.

IZ. Constitucion de la Repiiblica del Ecuador

Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, el Estado promovera las formas de produccion que aseguren el
buen vivir de la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los de la naturaleza; alentara la
produccién que satisfaga la demanda interna y garantice una activa participacién del Ecuador en el contexto internacional.

Por lo antes expuesto, se puede constatar que la ley ampara las iniciativas productivas sin discriminacion de su forma de
organizacion, por tanto, la micro, pequena, mediana y gran empresa se encuentran dentro del marco legal, no obstante,
al estar amparadas por la Constitucion, también adquieren ciertas obligaciones para con sus empleados, como son: dar
remuneraciones justas en base al trabajo realizado, brindar un ambiente de trabajo saludable y seguro, respeto a su integridad
y reconocer el derecho a la seguridad social, como establecen los articulos 34, 263, 280, 281 y 282 de la Carta Magna del
Estado ecuatoriano.

I3. Plan Nacional de Desarrolio PND 2017-2021

El Plan “Toda Una Vida” fue una de las promesas de campafa del actual Presidente de
la Republica y hoy en dia se esta llevando a cabo dicho Plan. Esta iniciativa nace de la
necesidad de planificar para toda una vida, el cual implica una vision integral e integradora,
con el fin que todas las personas sean tomadas en cuenta y valoradas durante su vida,
para lograr una mayor equidad y justicia social, fortalecer el talento humano y ampliar
las capacidades productivas. Dentro de este marco del sector econdémico productivo esta
tomado en cuenta en los siguientes aspectos:

® Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las personas: Todas las personas tienen derecho a una
vida digna durante toda su vida, sin ningun tipo de discriminacion y el Estado es el responsable de garantizar que esto se
cumpla, brindando igualdad de oportunidades, logrando asi el desarrollo. Debe proveer a todos los ciudadanos las mismas
condiciones y oportunidades, para que asi alcancen sus objetivos a lo largo de su vida.

® Economia al servicio de la sociedad: El sistema econoémico ecuatoriano es social ya que esta al servicio de la poblacion, el
cual debe ser regulado por organismos de control para garantizar los derechos de los ciudadanos.

® Incentivar al sector privado nacional y extranjero a invertir en el pais a largo plazo, con el fin de generar empleo y recursos
dentro del territorio nacional, fomentando transferencia tecnoldgica intensiva en el componente nacional y con produccion
limpia; incluira mecanismos de asociatividad y alianzas publico-privadas, con una regulacion previsible y simplificada.

® Incrementar el nivel de competencia nacional para generar valor agregado, se incluira la participacion de las MIPYMES en
la contratacion publica y demés actores de la Economia Popular y Solidaria, con la finalidad de lograr un desarrollo de todos
los sectores.

® Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico sustentable de manera redistributiva y solidaria:
Para lograr este objetivo es importante una transformacién productiva, a fin de alcanzar el desarrollo econ6mico sustentable.
Una transformacion productiva debe ser inclusiva y que garantice la responsabilidad social y ambiental, ademas, es necesario
contar con incentivos productivos segin las necesidades, tener acceso oportuno a la informacion, la calidad en los servicios
publicos, asi como también se deben establecer una serie de medidas para asegurar el comercio justo que permita el
desarrollo equitativo en todos los sectores.

® Aumentar la productividad al sector productivo a través de incentivos diferenciados, generar valor agregado para satisfacer
no solo la demanda interna del pais, sino también diversificar la oferta exportable de forma estratégica, aprovechando las
ventajas competitivas del mercado nacional y las oportunidades identificadas en el mercado externo, con el fin de diversificar
la produccion nacional para lograr un crecimiento econdmico sostenible y sustentable.
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Aspectos Legales Y Planificacion de la Produccion

® Promover la investigacion, el emprendimiento, la innovacion, la capacitacion, la formacion, el desarrollo, la transferencia
tecnoldgica y la proteccion de la propiedad intelectual, con el fin de impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la
formacion de vinculos.

® Fomentary fortalecer las asociaciones entre las personas, los negocios inclusivos, las formas alternativas de comercializacion,
las alianzas productivas y el comercio justo, dando prioridad al sector de la Economia Popular y Solidaria, para consolidar la
estructura productiva del pais y desarrollar las capacidades productivas y del entorno, para asi lograr la soberania alimentaria
y el desarrollo rural integral.

I4. Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)

La Economia y Produccién se ampara
principalmente en los articulos 41, 42, 55 y 65.

I5. Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)

El Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI), en sus distintos articulados fomenta la inversion
en los sectores de la economia, principalmente creando incentivos para el desarrollo, implementacién y consolidacion del
aparato productivo, como consta en los articulos 4, 11, 24, 57 y 235.

IB. Ley de Fomento Artesanal

Los artesanos estan amparados bajo varias leyes para asegurar sus derechos y obligaciones como la Ley de Proteccion
de Artesanos de la UNESCO, que ampara a los artesanos en cualquiera de las ramas del arte, oficios y servicios, estos
derechos pueden valerse individualmente como asociaciones sindicales. En la Ley de Fomento Artesanal se toma en cuenta
los articulos 9y 17.

I7. Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria

La Economia y Produccién se ampara principalmente en los articulos 7, 8, 15y 281.

8. Ordenanza para la implementacion del Modelo de Gestion para el “Fortalecimiento de
emprendimientos e iniciativas productivas locales” del Gobierno Provincial de Imbhabura

La Economia y Produccién se ampara ademas en la Ordenanza Provincial para la implementacion del Fortalecimiento de
emprendimientos e iniciativas productivas locales, principalmente en sus articulos 2, 5, 7, 8, 9 y 10.

la. Ordenanza Provincial de Constitucion de la Comision de Turismo de Imbabura

La Economia y Produccion se ampara ademas en la Ordenanza Provincial de la Comision de Turismo de Imbabura en sus
articulos 4, 5y 9.

(" ) (" )
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Fotografia 1. Artesanias en totora, 2020. Fotografia 2. Laguna de Mojanda (Geoparque Imbabura), 2021.
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Participacion Ciudadana en la Gonstruccion de la Agenda Productiva

La participacion ciudadana es un derecho de ciudadanos en forma individual y colectiva para participar (ser parte de, e incidir)
de manera protagénica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos publicos, y en el control popular de
las instituciones del Estado y la sociedad y de sus representantes, en un proceso permanente de construccion del poder
ciudadano.

El derecho a la participacion ciudadana esta consagrado en la Constitucion de la Republica del Ecuador, dando con ello un
poder a los ciudadanos ser participes del desarrollo de sus territorios, a través de las diversas instancias de participacion,
que son espacios de dialogo de los ciudadanos para decidir en lo publico; en estos espacios se fortalecen las capacidades
de los ciudadanos para trabajar en forma conjunta con las autoridades para incidir en la gestion de lo publico En el Gobierno
Provincial de Imbabura, estas instancias de participacién estan normadas por una Ordenanza del Sistema de Participacion
Ciudadana, donde el Parlamento de Imbabura es la maxima instancia de Participacion Ciudadana en la provincia, cuyos roles
son: analizar, concertar y planificar democraticamente el progreso y prosperidad de las y los imbaburefos; cuyas resoluciones
se basan en PRINCIPIOS ciudadanos.

I1. Reuniones v talleres a través de la plataforma ZOOM

Reunion 1

Direccion General de Planificacion del GPI. Compartir los objetivos, alcance y
metodologia para elaborar la Agenda Productiva de Imbabura. 17 de junio de
2020.

Reunién 2
Direccion General de Comunicacion del GPI. Elaborar y consensuar el plan de

comunicacion en funcion de lograr un buen nivel de participacion ciudadana, en \_ Y,
la construccidn de la Agenda Productiva de Imbabura. 18 de junio de 2020.

Fotografia 3. Reunién 1 por Zoom, 2020.
Reunién 3

Técnicos en aspectos productivos delegados de los Gobiernos Provinciales de
Pichincha, Carchi, Sucumbios y Esmeraldas, como también con técnicos de la
Prefectura de Imbabura y del equipo consultor. Analizar e identificar problemas y ~ ™
acciones comunes, para mejorar la produccién y la economia provincial, regional
y nacional. 02 de julio de 2020.

Reunion 4

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
ciudadana de Imbabura y otros actores del sector productivo provincial, técnicos

de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor. Analizar la propuesta de \_ )
diagnostico de los sectores econdmicos y para recoger aportes y observaciones. - -

02 de julio de 2020. Fotografia 4. Reunion 4 por Zoom, 2020.
Reunién 5

Lideres de la zona de Intag y personas del sector minero, para analizar temas
relacionados a la Mineria y su articulacion con la Agricultura Familiar Campesina. e ~
08 de julio de 2020.

Reunion 6

Personas con experiencia en aspectos mineros, que estan en defensa y en
contra de la mineria metélica, como también con el equipo consultor, a fin de
analizar lo positivo y negativo de la mineria en Imbabura. 08 de julio de 2020.

Reunion 7 \_ J
Fotografia 5. Reunién 6 por Zoom, 2020.

Gobiernos Parroquiales Rurales de Imbabura, Técnicos de la Prefectura de

Imbabura y del equipo consultor. Analizar la integracion al proceso de elaboraciéon

de la Agenda Productiva y propuesta de diagnéstico de los sectores econdmicos,

para recoger aportes y observaciones. 22 de julio de 2020.

Reunion 8 é )

Varias autoridades de las Universidades Técnica del Norte UTN, Pontificia
Universidad Catélica del Ecuador Sede Ibarra, técnicos de la Prefectura de
Imbabura y del equipo consultor. Involucrarse al proceso de construccion de la
Agenda Productiva de Imbabura. 11 de agosto de 2020.

\_ J

Fotografia 6. Reunién 8 por Zoom, 2020.
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Participacion Ciudadana en la Gonstruccion de la Agenda Productiva

Reunion 9

Técnicos de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, se reunieron para
analizar la propuesta de diagnéstico de los sectores econémicos y para recoger
aportes y observaciones. 02 de septiembre de 2020.

Reunién 10

Técnicos de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, se realizé la reunidon
para analizar la propuesta de diagnostico de Agricultura Familiar Campesina y
recoger aportes y observaciones. 11 de septiembre de 2020.

Reunioén 11

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana de Imbabura y otros actores del sector productivo provincial, como
también con técnicos de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, con el
objeto de analizar la propuesta metodologica para la priorizacion de las cadenas
de valor. 15 de septiembre de 2020.

Reunion 12

Funcionarios del Gobierno Provincial y del equipo consultor, con el objeto de
analizar la propuesta metodoldgica y reglamento para priorizar las Cadenas de
Valor. 16 de septiembre de 2020.

Reunion 13

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana de Imbabura y otros actores del sector productivo provincial, técnicos
de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, con el objeto de priorizar
las Cadenas de Valor del Sector Secundario de la economia provincial. 29 de
septiembre de 2020.

Reunion 14

Integrantes del Foro Permanente de Produccién del Sistema de Participacion
Ciudadana de Imbabura y otros actores del sector productivo provincial, técnicos
de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, con el objeto de priorizar
las Cadenas de Valor del Sector Terciario de la economia provincial. 30 de
septiembre de 2020.

Reunion 15

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana de Imbabura y otros actores del sector productivo provincial, técnicos
de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, con el objeto de priorizar las
Cadenas de Valor del Sector Primario de la economia provincial. 01 de octubre
de 2020.

Reunion 16

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana de Imbabura y otros actores del sector productivo provincial, técnicos
de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, con el objeto de analizar y
validar las Cadenas de Valor de los sectores de la economia provincial. 02 de
octubre de 2020.

Reunion 17

Participacion de actores de la Agricultura Familiar Campesina AFC, técnicos de
la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, se analizé la propuesta de
Diagnostico y Propuesta de AFC. 14 de octubre de 2020.

Reunion 18

Integrantes del Foro Permanente de Produccién del Sistema de Participacion
Ciudadana de Imbabura y actores de la Agricultura Familiar Campesina AFC,
técnicos de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, se analizé y validé
el Diagnéstico y Propuesta de AFC. 16 de octubre de 2020.

Reunion 19

Participacion de varios actores, integrantes del Foro de Produccion del Sistema
de Participacion Ciudadana de Imbabura, técnicos de la Prefectura de Imbabura
y del equipo consultor, se realizé el andlisis situacional FODA de las Cadenas de
Valor. 04 de noviembre de 2020.
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Reunion 20

Técnicos de la Prefectura de Imbabura y del equipo consultor, se realiz6 el
analisis de los Planes de Accién de las Cadenas de Valor. 13 de noviembre de
2020.

Reunion 21

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana Provincial, productores de la provincia, técnicos de la Prefectura de
Imbabura y del equipo consultor, se realiz6 el andlisis del Plan de Accion de la
Cadena de Valor de Café y Cacao. 19 de noviembre de 2020.

Reunion 22

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana Provincial, productores de la provincia, técnicos de la Prefectura de
Imbabura y del equipo consultor, se realiz6 el andlisis del Plan de Accién de la
Cadena de Valor de Aguacate y Frutales. 19 de noviembre de 2020.

Reunion 23

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana Provincial, productores de la provincia, técnicos de la Prefectura de
Imbabura y del equipo consultor, se realizé el andlisis del Plan de Acciéon de la
Cadena de Valor de Cafia y Palma. 19 de noviembre de 2020.

Reunion 24

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana Provincial, productores de la provincia, técnicos de la Prefectura de
Imbabura y del equipo consultor, se realiz6 el andlisis del Plan de Accion de la
Cadena de Valor de Leche y Lacteos. 20 de noviembre de 2020.

Reunion 25

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana Provincial, productores de la provincia, técnicos de la Prefectura de
Imbabura y del equipo consultor, se realizd el andlisis del Plan de Accion de las
Cadenas de Valor de Turismo — Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO y
de Artesanias. 20 de noviembre de 2020.

Reunion 26

Integrantes del Foro Permanente de Produccion del Sistema de Participacion
Ciudadana Provincial, productores de la provincia, técnicos de la Prefectura de
Imbabura y del equipo consultor, se realiz6 el andlisis del Plan de Accion de la
Cadena de Valor de Textiles y Confecciones. 20 de noviembre de 2020.

IZ. Reuniones y talleres presenciales

Reunion 27
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Fotografia 12. Reunion 21 por Zoom, 2020.
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Fotografia 13. Reunion 23 por Zoom, 2020.
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Fotografia 14. Reunién 24 por Zoom, 2020.
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Fotografia 15. Reunion 26 por Zoom, 2020.

Funcionarios y técnicos de Direccion de Fomento Productivo de la Prefectura de Imbabura para conocer la metodologia y

productos esperados de la consultoria, realizada el 10 febrero de 2020.

Reunion 28

Funcionarios y técnicos de Direccién de Fomento Productivo de la Prefectura de Imbabura y Técnicos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia MAG — Imbabura para analizar diagnostico y Plan de Accion de AFC, realizado el 23 de noviembre

de 2020.
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Situacion General del Sector Productivo

La generacion sostenida de prosperidad, es indiscutiblemente uno de los principales objetivos de una sociedad, y a su vez, el
potencial productivo de la economia de una nacién es un factor determinante en la prosperidad real.

El Ecuador a lo largo de su historia, se ha caracterizado por la dependencia de su economia en la produccién de productos
primarios, especificamente este rubro se enfocé de forma prioritaria hacia los productos agricolas, hasta la década de los 70,
donde aparece un nuevo tipo de producto primario, el petréleo, como el rubro de mayor contribucién al financiamiento del
presupuesto del Estado. Si bien, el petrdleo se convirtié en el primer producto de exportacién, la totalidad de exportaciones
del sector agricola es la mayor fuente de divisas en la economia ecuatoriana.

El aparato productivo ecuatoriano se identifica como heterogéneo, en relaciéon a que algunas industrias son mas desarrolladas
que otras, siendo las industrias relacionadas al sector agroexportador y extraccion de petroleo las que mas desarrollo
productivo han tenido a lo largo de los afos.

Es asi como Ecuador se caracteriza por centrar su base econémica en el sector primario y secundario. En 1972, con el
“boom petrolero” se dio un giro en la economia ecuatoriana y los procesos de industrializacion se fortalecieron, dando como
resultado el incremento de la inversién y del ahorro interno.

Sin embargo, en los Ultimos tiempos el sector terciario, es decir los servicios, se destaca no solo por su peso en la economia,
sino también por la cantidad de empleo que genera; en el 2014 alcanz6 el 53% de participacidon econémica y el 54% del
empleo, constituyéndose asi en el sector con mayor influencia en los procesos de crecimiento y desarrollo del pais.

El presente diagnéstico pretende contextualizar la importancia de los sectores primario, secundario y terciario de la economia
de la provincia de Imbabura, dentro del ambito nacional y por ende su desagregacion a los cantones: Antonio Ante, Cotacachi,
Ibarra, Otavalo, Pimampiro y San Miguel de Urcuqui.

Inicialmente, se procede a realizar un andlisis de la situacion actual respecto de informacién secundaria de los ultimos afios
con respecto al Valor Agregado Bruto (VAB) en el contexto nacional, provincial y cantonal, Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA), ingresos fiscales y volumen de crédito canalizado hacia los tres sectores de la economia.

En un segundo momento, se procede a desagregar el sector econdmico en subsectores para poder determinar cuéles de
estos son sujetos de andlisis en la economia provincial, para luego, sectorizarlos en grupos econémicos y tener una vision
mas centrada de la realidad de las actividades econdmicas.

I1 . Estructura del Sistema Productivo de la provincia de Imbabura

El andlisis de la produccion es importante, ya que es la operacion economica mediante la cual se crean los ingresos monetarios
y ademas, permite que la moneda se incorpore a la economia (Piégay & Rochon, 2005). Segun, las Cuentas Nacionales
Trimestrales del Ecuador del afio 2020, publicada por el Banco Central del Ecuador (BCE), la clasificacion de los sectores
claves de la economia y sus actividades, se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 4. Sectores productivos y actividades econémicas. Ecuador

Sector primario Sector secundario Sector terciario
- Electricidad y agua
- Construccion
- Comercio
- Alojamiento y servicios de comida
- Agricultura - Transporte

- Correo y comunicaciones

- Servicios financieros

- Actividades profesionales, técnicas y administrativas

- Ensefianzay servicios sociales y de salud

- Administracién publica

- Servicio doméstico

- Otros servicios (actividades econdmicas inmobiliarias,
entretenimiento, recreacion y, otras actividades de servicios)

- Acuicultura y pesca de camarén | -  Refinacion de petroleo
- Pesca (excepto camarén) - Industria manufacturera
- Petréleo y minas

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

El sector primario se encuentra integrado por las actividades relacionadas con: la agricultura, acuicultura y pesca de camaron,
pesca (excepto camaroén), petrdleo y minas; este sector representa una parte dinamica y vital de la economia local, provincial
y nacional.

En lo que se refiere al sector secundario de la economia, se encuentra relacionado con las actividades como: la refinacién
de petroleo y la industria manufacturera, las cuales transforman la materia prima en bienes con el fin de satisfacer las
necesidades humanas.

En cuanto al sector terciario, esta conformado por las actividades destinadas a: la generacion de servicios de electricidad y
agua, construccidn, comercio, alojamiento y servicios de comida, transporte, correo y comunicaciones, servicios financieros,
actividades profesionales, técnicas y administrativas, ensefianza y servicios sociales y de salud, administracion publica,
servicio domeéstico y otros servicios.

Cabe mencionar que, de acuerdo al desarrollo de los sectores primario y secundario, los servicios se intensifican debido a
que existe una relacion de dependencia, su oferta y demanda depende de la dinamica de los sectores antes mencionados.

0,*.



Situacion General del Sector Productivo

IZ. Valor Agregado Bruto (VAB), Ecuador

El Valor Agregado Bruto (VAB), es una magnitud macroeconémica que mide el valor total creado por un sector, pais o region,
esto es el valor del conjunto de bienes y servicios que se producen en un pais durante un periodo de tiempo, descontando los
impuestos indirectos y los consumos intermedios. Segun el Banco Central del Ecuador (BCE), el Valor Agregado Bruto (VAB)
es la diferencia entre la produccion y el consumo intermedio.

Es importante conocer la estructura econdmica y la especializacion productiva de cada provincia del pais, con el fin de
analizar los desafios de la economia local y nacional. De acuerdo con el Banco Central del Ecuador (BCE), en la siguiente
tabla se identifica el valor total y porcentaje que aporta cada una de las provincias del Ecuador, especialmente Imbabura al
VAB en el contexto nacional del sector primario, secundario y terciario del 2010 al 2018.

En lo referente al Valor Agregado Bruto (VAB) en el sector primario, en el periodo comprendido entre el 2010 al 2018, la
provincia de Orellana ocupa el primer lugar con el 30,53%, seguida de Guayas y Sucumbios, con el 12,99% y 10,39%
respectivamente. La provincia de Imbabura aporta con el 0,88% al VAB nacional en el sector primario, esto refleja la
problemética del sector agricola que paulatinamente ha reducido su aporte debido a diversas causas tales como: insuficiente
apoyo técnico y econémico, calidad y sistemas productivos, débiles sistemas de mercado y comercializacion de productos a
precio justo, entre otros.

Tabla 5. Valor Agregado Bruto VAB (miles USD) 2010-2018. Sectores de la economia. Imbabura

L Sector primario Sector secundario Sector terciario Total
Provincia Total periodo Porcentaje Total periodo Porcentaje Total periodo Porcentaje (USD)
(USD) (%) (USD) (%) (USD) (%)
Azuay 1.827.362 1,27 13.576.185 6,51 21.160.109 4,32 36.563.656
Bolivar 1.022.858 0,71 746.342 0,36 2.797.508 0,57 4.566.708
Canar 1.205.544 0,84 2.296.569 1,10 4.938.980 1,01 8.441.093
Carchi 1.355.046 0,94 783.636 0,38 3.329.406 0,68 5.468.088
Chimborazo 2.064.629 1,44 3.883.428 1,86 8.424.044 1,72 14.372.101
Cotopaxi 3.651.377 2,54 2.865.114 1,37 7.856.092 1,60 14.372.583
El Oro 7.986.213 5,56 4.471.717 2,14 14.907.600 3,04 27.365.531
Esmeraldas 6.190.355 4,31 7.248.252 3,48 8.298.579 1,69 21.737.185
Galapagos 142.500 0,10 197.252 0,09 56.518.980 11,54 56.858.732
Guayas 18.670.075 12,99 68.683.077 32,94 117.481.492 23,99 204.834.644
Imbabura 1.262.863 0,88 4.578.051 2,20 9.805.060 2,00 15.645.974
Loja 1.444.336 1,00 3.293.615 1,58 10.186.147 2,08 14.924.098
Los Rios 11.788.501 8,20 3.928.795 1,88 12.796.096 2,61 28.513.391
Manabi 5.913.135 4,11 15.574.768 7,47 26.379.031 5,39 47.866.934
Morona Santiago 280.604 0,20 584.405 0,28 2.907.176 0,59 3.772.186
Napo 307.586 0,21 464.894 0,22 2.557.361 0,52 3.329.841
Orellana 43.893.794 30,53 394.892 0,19 2.476.387 0,51 46.765.073
Pastaza 4.902.119 3,41 463.853 0,22 2.094.103 0,43 7.460.076
Pichincha 9.511.731 6,62 58.360.727 27,99 140.386.724 28,66 208.259.182
Santa Elena 1.641.965 1,14 4.456.366 2,14 5.167.440 1,06 11.265.770
.?:z(t:?li?azmingo de los 2.131.415 1,48 3.634.404 1,74 9.004.218 1,84 14.770.038
Sucumbios 14.940.516 10,39 1.878.470 0,90 3.547.800 0,72 20.366.786
Tungurahua 1.396.110 0,97 5.763.914 2,76 14.976.991 3,06 22.137.015
Zamora Chinchipe 223.976 0,16 381.941 0,18 1.772.095 0,36 2.378.013
Total 143.754.610 100,00 | 208.510.666 100,00 | 489.769.419 100,00 | 842.034.696

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
VAB provincia de Imbabura

En la siguiente tabla se identifica el valor y porcentaje del Valor Agregado Bruto VAB de Imbabura en los tres sectores de la
economia, desde el afio 2010 al 2018.

Tabla 6. VAB provincia de Imbabura (miles USD) 2010-2018

Sector VAB Porcentaje (%)
Primario 1.262.863 8,07
Secundario 4.578.051 29,26
Terciario 9.805.060 62,67
Total 15.645.974 100,00

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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VAB por cantones provincia de Imbabura

Es importante analizar los aportes de cada uno de los cantones de Imbabura al VAB provincial, en el periodo del 2010 al 2018,
con el fin de establecer estrategias de fortalecimiento al desarrollo productivo provincial. En la tabla siguiente, se muestra el
valor y porcentaje del VAB, considerando los tres sectores de la economia y la informacion del Banco Central del Ecuador.

Tabla 7. VAB por cantones de Imbabura (miles de USD) 2010-2018

Sector primario Sector secundario Sector terciario Total
Canton Total Porcentaje Total Porcentaje Total Porcentaje (USD)
(USD) (%) (%) (%)

Ibarra 269.656 21,35 2.622.992 57,29 6.416.987 65,45 9.309.635
Antonio Ante 80.156 6,35 390.947 8,54 792.912 8,09 1.264.016
Cotacachi 307.630 24,36 156.384 3,42 426.399 4,35 890.414
Otavalo 366.108 28,99 1.358.074 29,66 1.874.820 19,12 3.599.002
Pimampiro 19.063 1,51 7.557 0,17 137.082 1,40 163.701
San Miguel de Urcuqui 220.248 17,44 42.098 0,92 156.860 1,60 419.207
Total 1.262.863 100,00 4.578.051 100,00 9.805.060 100,00 | 15.645.974

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Figura 4. VAB por cantones (miles USD) 2010-2018. Imbabura
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Figura 5. VAB por cantones y por sectores de la economia (%) 2010-2018. Imbabura
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

VAB percapita por cantones de la provincia de Imbabura

El Valor Agregado Bruto VAB percapita, muestra la relacion existente entre el valor total creado por los cantones de Imbabura
y su poblacion, en el periodo 2010-2018. Referencia poblacional 2020.

Tabla 8. VAB percapita por cantones (USD) 2010-2018. Imbabura

canores | pomion [ uas ey | VAoper | VRS perietal | VAB e
Ibarra 221.149 | 9.309.634.995,33 42.096,66 4.677,41 389,78
Antonio Ante 54.311 | 1.264.015.665,20 23.273,66 2.585,96 215,50
Cotacachi 44.203 890.413.922,70 20.143,74 2.238,19 186,52
Otavalo 125.785 | 3.599.001.882,39 28.612,33 3.179,15 264,93
Pimampiro 13.269 163.701.275,62 12.337,12 1.370,79 114,23
San Miguel de Urcuqui 17.540 419.206.638,70 23.900,04 2.655,56 221,30

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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I3. Poblacion Economicamente Activa (PEA)

Segun la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), realizada en el 2017, la Poblacion
Econémicamente Activa (PEA) de la provincia de Imbabura es de 228.450 habitantes, cifra que representa el 2,8% a nivel
nacional. A continuacion se detalla el andlisis y el porcentaje de la Poblacion Econémicamente Activa PEA, en la zona urbana

y rural de la provincia de Imbabura:

Figura 6. PEA Imbabura (%) 2017

Figura 7. Composicion PEA por zona (%). Imbabura 2017
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Fuente: ENEMDU, 2017.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

= Poblacién Econémicamente Activa urbano
= Poblacion Econémicamente Activa rural

Fuente: ENEMDU, 2017.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Como se muestra en la figura anterior, la PEA se concentra en el sector urbano con 155.118 habitantes que representa el

68%; Y, en el sector rural 73.332 habitantes que refleja el 32% de la PEA provincial.

Tabla 9. PEA Cantonal sector econémico primario. Imbabura
urbano y rural (habitantes) 2010

Cantones Area urbana Area rural Total

San Miguel de Urcuqui 749 3.877 4.626
Pimampiro 1.378 2.969 4.348
Otavalo 1.804 8.054 9.858
Ibarra 1.324 2.571 3.896
Cotacachi 477 6.076 6.553
Antonio Ante 1.324 2.564 3.888

Total 7.058 26.111 33.169

Fuente: ENEMDU, 2017.

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Figura 8. PEA Cantonal sector econémico secundario. Imbabura (%) 2015 y 2020
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Fuente: ENEMDU, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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PEA Cantonal sector econémico terciario, provincia de Imbabura

En el sector terciario de la Economia provincial tiene mayor PEA el cantén Ibarra, seguido de Otavalo, Antonio Ante, Cotacachi,
Pimampiro y San Miguel de Urcuqui.

Tabla 10. PEA por Ramas de actividad econémica, por cantones de Imbabura (habitantes). 2010

Cantén
Rama de actividad Antonio . . . San Miguel
Ibarra Otavalo Ante Cotacachi Pimampiro de Urcuqui
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado 319 43 26 22 ° ®
Distribucion de agua, alcantarillado y gestion de 270 52 o8 30 7 1
deshechos.
Construccion 4.920 2.987 1.510 1.207 149 238
Comercio al por mayor y menor 16.571 6.480 2.685 1.290 629 350
Transporte y almacenamiento 4.724 1.631 799 440 200 152
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 3.213 1.225 521 365 116 75
Informacién y comunicacion 1.326 381 142 71 29 26
Actividades financieras y de seguros 898 283 124 48 12 14
Actividades inmobiliarias 95 29 9 7 3
Actividades profesionales, cientificas y técnicas. 1.336 388 197 77 11 16
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.744 549 280 160 21 61
Administracion publica y defensa 4.453 1.105 624 379 161 142
Ensefianza 5.207 2.091 744 573 135 138
Actividades de la atencion de la salud humana 2.277 645 412 211 44 50
Artes, entretenimiento y recreacion 506 153 76 50 3 17
Otras actividades de servicios. 1.564 459 261 132 55 37
Actividades de los hogares como empleadores 2.889 1.158 543 511 124 176
Actividades_de organizaciones y 6rganos 50 6 5 12 5
extraterritoriales
No declarado 6.086 3.272 1.171 1.470 394 434
Trabajador nuevo 2.731 1.723 471 350 97 141
Total 61.181 24.660 10.628 7.405 2.196 2.092

Fuente: ENEMDU, 2017.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

I4. Ingresos fiscales (SRI)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, los ingresos fiscales son aquellos que el Estado obtiene de personas naturales
y juridicas; quienes de acuerdo a la ley estan obligados a pagar impuestos. Siendo el Servicio de Rentas Internas y la
Corporacion Aduanera quienes definen objetivos y metas de recaudacion. En la siguiente figura de observa de forma
ascendente el orden por provincias.

Figura 9. Ingresos fiscales por provincias SRI (USD) 2010-2020. Ecuador
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Esmeraldas 63.349.014
Chimborazo = 70816371

Loja

B 81243440
Santo Domingo

W 81.353.288
LosRios m 81544.206
Zamora Chinchipe = 110784434
Imbabura
Cotopaxi

W 111.697.294

B 119.696.163
ElOro mmm 206.752.883
Tungurahua mess 254854607

Manabi 263.009.026
Azuay 698.669.573
Guayas | 4.418.847.298
Pichincha 7.466.782.865
- J

Fuente: SRI, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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Ingresos fiscales en la provincia de Imbabura

Cabe resaltar la importancia del andlisis de los ingresos fiscales que aporta cada cantén de la provincia de Imbabura, por
ejemplo en el 2019; En la siguiente figura se observa en orden descendente el aporte fiscal de los cantones de Imbabura.

Figura 10. Ingresos fiscales por cantones SRI (USD) 2019. Imbabura
4 N

7.941.744

Antonio Ante

urcuqui [ 2.877.446

cotacachi [ 2.747.628

Pimampiro | 485.831

- J
Fuente: SRI, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Ingreso fiscal percapita en la provincia de Imbabura

El ingreso fiscal percépita se refiere al aporte por cada habitante, en este caso la poblacion de cada canton de Imbabura. Se
observa en la siguiente tabla, en orden los aportes percapita por cada canton.

Tabla 11. Ingreso Fiscal percapita SRI (USD/persona) 2019. Imbabura

, Ingr W IF percapi

SR Fisaales |F | Poblacion 2019 (usgfp:raspot:a)
Otavalo 42.118.209 124.140 339
Ibarra 55.526.437 217.856 255
San Miguel de Urcuqui 2.877.446 17.436 165
Antonio Ante 7.941.744 53.378 149
Cotacachi 2.747.628 44.004 62
Pimampiro 485.831 13.315 36
Total 111.697.294 470.129 238

Fuente: SRI, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

I5. Volumen del crédito

De acuerdo con la informacion entregada por la Superintendencia de Bancos con respecto al volumen de crédito en el contexto
nacional, el total de créditos en el pais en el 2019 alcanz6 la suma de USD 32.120.508.532. La provincia de Pichincha recibio
el 40,90% del total del financiamiento, seguido de la provincia del Guayas que recibi6 el 32,51%.

Ademas, en el 2019 la provincia de Imbabura alcanzé USD 486.205.663 respecto al volumen de crédito, lo que en términos
porcentuales significa el 1,51% del total del financiamiento en el contexto nacional.

A nivel provincial

En la siguiente tabla y gréafico se refleja el total de créditos otorgados por la banca publica y privada en cada uno de los
cantones de la provincia de Imbabura para el periodo 2016-2019.

Tabla 12. Volumen de crédito por cantones de Imbabura (USD) 2016-2019

Cantones Ao 2016 (USD) Ao 2017 (USD) Ao 2018 (USD) Ao 2019 (USD)
Operaciones Monto Operaciones Monto Operaciones Monto Operaciones Monto
Antonio Ante 3.821 19.918.043,73 2.574 19.093.218,80 2.160 22.207.584,53 2.057 17.485.726,72
Cotacachi 3.740 11.786.525,38 2.631 12.169.982,60 2.019 9.684.818,11 1.716 9.441.261,39
Ibarra 40.908 292.039.240,85 34.897 353.591.520,19 34.904 | 378.192.199,50 36.647 | 394.986.996,40
Otavalo 11.710 52.260.297,67 9.675 55.670.209,34 8.744 54.779.517,31 8.856 54.388.862,50
Pimampiro 1.780 5.840.308,69 1.570 6.277.784,98 1.364 6.151.346,40 1.349 7.273.813,61
San Miguel de Urcuqui 988 3.184.235,60 563 4.018.459,14 512 6.044.959,82 485 2.629.002,72
Total 62.947 385.028.651,92 51.910 450.821.175,05 49.703 | 477.060.425,67 51.110 | 486.205.663,34

Fuente: Superintendencia de Bancos, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

En la siguiente figura y en su orden decreciente se observa los cantones que accedieron al crédito:
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Figura 11. Porcentaje de volumen de crédito por cantones 2019. Imbabura

tbarra I  at,24%
otavalo [N 11,19%

Antonio Ante 3,60%
Cotacachi [ 1,94%
Pimampiro [ 1,50%

Urcuqui | 0,54%

Fuente: Superintendencia de Bancos, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Volumen de crédito percapita

El cantén Ibarra es el que tiene mayor volumen de crédito percapita, seguido de Pimampiro, Otavalo, Antonio Ante, Cotacachi
y San Miguel de Urcuqui.

Tabla 13. Volumen de crédito percapita (USD/persona) 2019. Imbabura

Canton Crédito (USD) Poblacion 2019 | Crédito / persona

San Miguel de Urcuqui 2.629.002,72 17.436,00 150,78
Cotacachi 9.441.261,39 44.004,00 214,55
Antonio Ante 17.485.726,72 53.378,00 327,58
Otavalo 54.388.862,50 124.140,00 438,13
Pimampiro 7.273.813,61 13.315,00 546,29
Ibarra 394.986.996,40 217.856,00 1.813,06
Total 486.205.663,34 470.129,00 1.034,20

Fuente: Superintendencia de Bancos, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Figura 12. Volumen de crédito percapita por cantones (USD/persona) 2019. Imbabura
e N

Ibarra T 1.813,06

Pimampiro I 546,29
Otavalo Iy 438,13
Antonio Ante N 327,58
Cotacachi N 214,55

Urcuqui I 150,78

N J
Fuente: Superintendencia de Bancos, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Crédito otorgado por la Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria (SEPS).
Imbabura
El crédito otorgado por la SEPS a las organizaciones pertenecientes a los sectores cooperativista, asociativo y comunitario de

la Economia Populary Solidaria y por parte de la Corporacidén Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS), como
banca de segundo piso que canalizan fondos o créditos destinados al sector productivo terciario, se visualiza a continuacion:

Tabla 14. Volumen de crédito otorgados por la SEPS
por cantones de Imbabura (USD). Aho 2019

Cantones Monto (USD)

Ibarra 4.815.751
Cotacachi 2.572.277
Otavalo 2.032.537
Antonio Ante 1.414.839
Pimampiro 689.480
San Miguel de Urcuqui 797.617

Total 12.322.501

Fuente: SEPS, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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I1. Actividad de la mineria en Imbabura

Segun informacién del 2019, obtenida de la Agencia de Regulacion y Control Minero (ARCOM), entidad estatal encargada
de vigilar, inspeccionar, auditar, intervenir, sancionar y controlar todo tipo de actividad minera en el pais, se determiné que
en Imbabura existen 268 concesiones mineras de diferente tipo, otorgadas a instituciones privadas, publicas y personas
naturales, como lo muestra el mapa de concesiones mineras en Imbabura, con una superficie total de concesion de 253.867,52
hectéareas, lo cual se detalla a continuacion:

Tabla 15. Concesiones mineras y superficie de intervencion. Imbabura

Tipo concesionario Cantidad ini‘:s::;%i?za)
Persona natural 130 9.433,10
Institucién publica 44 721,10
Empresas 94 243.713,40

Total 268 253.867,50

Fuente: ARCOM, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Tabla 16. Concesiones mineras por tipo de concesionario. Imbabura

Tlpq conceslonario LT de Metalico N'o . Otros | Total
/ Tipo concesién construccién metalico

Persona natural 110 3 12 5 130

Institucion publica 33 0 0 11 44

Empresas 8 68 10 8 94

Fuente: ARCOM, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Tabla 17. NUmero de concesiones mineras y superficie de intervencion. Imbabura

Volumen de concesién Cantidad i ntsel:\‘:ee:::?(l')?\t::a)
Pequeia mineria y artesanal 130 619,70
Mediana mineria 44 1.130,50
Gran mineria 94 252.117,30

Total 268 253.867,50

Fuente: ARCOM, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Figura 13. Concesiones mineras. Imbabura

Fuente: ARCOM, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

De las 268 concesiones otorgadas hasta el afio 2019, el 48,5% se encuentra en manos de personas naturales, el 35,1%
en empresas y el 16,4% en instituciones publicas, principalmente al GAD Provincial de Imbabura, GADs cantonales, GADs
parroquiales y Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

Por otro lado, de las 253.867,50 hectéreas intervenidas con mineria, el 96% es operada por empresas, el 3,7% por personas
naturales y apenas el 0,3% por las instituciones publicas. Cada uno de estos actores tienen diferentes tipos de concesiones
mineras, es asi como del total, el grupo de personas naturales reinen 130 concesiones, en tanto que las empresas, agrupan
94 concesiones y las instituciones publicas Unicamente 44 concesiones mineras. De las 130 concesiones que tiene el grupo
de personas naturales, el 84,6% estan orientadas a materiales de construccion, el 9,2% a elementos no metélicos, el 2,3% a
elementos metalicos y el 3,8% a otros elementos.
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Para el grupo de empresas que poseen 94 concesiones, el 72,3% abarca elementos metélicos, el 10,6% elementos no
metalicos, y el resto con el 8,5% cada uno, estan materiales de construccion y otros. Finalmente, en el grupo de instituciones
publicas, de sus 44 concesiones, el 75% esta en materiales de construccion y el 25% en otros.

El sector de la pequefia mineria y artesanal, tiene el 48,5% de las concesiones, sin embargo, solo abarca el 0,2% de la
superficie total de intervencién minera. La mediana mineria agrupa el 16,4% de las concesiones, pero cubre el 0,4% de
la superficie. Finalmente, la gran mineria agrupa el 35,1% de las concesiones, pero abarca el 99,3% de la superficie de
intervencién minera de la provincia de Imbabura.

Canton Antonio Ante

Existen 11 concesiones, de las cuales el 82% (9), pertenece al grupo de personas naturales y 18% (2), a instituciones publicas.
Estas concesiones abarcan una superficie de intervencion minera de 99 hectareas, de la cual el 69% esta bajo control de las
instituciones publicas y el 31% de personas naturales. La parroquia que concentra la mayor cantidad de concesiones es San
Roque, con el 64% del total. En segundo lugar, se encuentra la parroquia de San Luis de Imbaya con el 18% y, en tercer lugar,
las parroquias Atuntaqui y San Francisco de Natabuela, cada una con el 9%. EIl 88,9% de las concesiones para personas
naturales estén relacionadas a materiales de construccion y el 11,1% a otros tipos. En tanto que, para las instituciones
publicas (Ministerio de Transporte y Obras Publicas), el 50% es para materiales de construccion y el 50% a otros tipos.

Canton Cotacachi

Existen 82 concesiones mineras, el 48% (39) de las concesiones mineras del cantén pertenecen a empresas, el 43% (35) al
grupo de personas naturales y 10% (8) a instituciones publicas. Estas concesiones abarcan una superficie de intervencion
minera de 141.245,90 hectareas, de las cuales el 93,8% esta bajo control de las empresas, el 0,1% en las instituciones
publicas y el 6,1% en personas naturales.

El 82,9% de las concesiones para personas naturales estan relacionadas a materiales de construccion; el 8,6% a metalico;
el 2,8% a no metalico y el 5,7% a otros tipos. Para las instituciones publicas (GAD provincial de Imbabura, GAD parroquial
de Imantag, Ministerio de Electricidad y Energia Renovable), el 87,5% es para materiales de construcciéon y el 12,5% a
otros tipos. En tanto que, para las empresas el 84,6% corresponde a concesiones de metales, el 12,8% a materiales de
construccion y el 2,6% a elementos no metalicos.

La actividad minera es dispersa y la parroquia que concentra la mayor cantidad de concesiones es Garcia Moreno con
el 43,9% de las concesiones. En segundo lugar, se encuentra la parroquia Quiroga con el 18,3%; en tercer lugar, esta la
parroquia Imantag con el 9,8%; En un cuarto lugar, se encuentran las parroquias San Francisco /El Sagrario y Pefiaherrera,
cada una con el 7,3%; y finalmente estan Cuellaje con el 4,9% y Plaza Gutiérrez con el 2,4% de las concesiones.

Canton Ibarra

Existen 105 concesiones, de las cuales el 24% (25) pertenece a empresas, el 50% (53) al grupo de personas naturales y el
26% (27) a instituciones publicas. Estas concesiones abarcan una superficie de intervencion minera de 64.602,6 hectéreas,
de la cual el 98,8% esta bajo control de las empresas, el 0,7% en las instituciones publicas y el 0,5% en personas naturales.

La parroquia que concentra la mayor cantidad de concesiones es Ambuqui con el 26,7% de las concesiones. En segundo
lugar, se encuentra la parroquia La Carolina con el 19%; en tercer lugar, esta la parroquia Caranqui con el 14,3%; en un cuarto
lugar, estan las parroquias La Esperanza, Lita e Ibarra (no especificado), cada una con el 7,6% y en quinto lugar la parroquia
San Francisco con el 6,7. Finalmente, se encuentran las parroquias: Salinas, San Antonio, Guayaquil de Alpachaca y El
Sagrario, sumando el 10,5% de las concesiones.

En el grupo de personas naturales, el 100% de las concesiones estan relacionadas a materiales de construcciéon. Para las
instituciones publicas (GAD provincial de Imbabura, GAD cantonal de San Miguel de Ibarra, Ministerio de Transporte y Obras
Publicas), el 74,1% es para materiales de construccion y el 25,9% a otros tipos. En tanto que, para las empresas el 80%
corresponde a concesiones de metales, el 12% a materiales de construccién y el 8% a otros elementos.

Canton Otavalo

Cuenta con 38 concesiones mineras, de las cuales el 29% (11) pertenece a empresas, el 68% (26) al grupo de personas
naturales y el 3% (1) a instituciones publicas. Estas concesiones abarcan una superficie de intervencion minera de 6.898,20
hectareas, de la cual el 94,3% esté bajo control de las empresas, el 0,4% en las instituciones publicas y el 5,3% en personas
naturales.

Las parroquias que concentran la mayor cantidad de concesiones son Otavalo (no especificado) y San José de Quichinche,
cada una con el 34,2%. En segundo lugar, se encuentra la parroquia Selva Alegre con el 21,1% vy, en tercer lugar, esta la
parroquia San Luis con el 10,5%.

En el grupo de personas naturales, el 50% de las concesiones estan relacionadas a materiales de construccion, el 42,3%
a no metélicos y el 7,7% a otros elementos. Para las instituciones publicas (GAD Provincial de Imbabura), el 100% es para
materiales de construccion. En tanto que, para las empresas el 18,2% corresponde a concesiones de metales y el 81,8% a
no metalicos.

Cantén San Miguel de Urcuqui
Tiene 28 concesiones, de las cuales el 68% (19) pertenece a empresas, el 25% (7) al grupo de personas naturales y 7% (2)

a instituciones publicas. Estas concesiones abarcan una superficie de intervencién minera de 40.959,90 hectéreas, de la cual
el 99,8% esta bajo control de las empresas, el 0,1% en las instituciones publicas y el 0,1% en personas naturales.
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La parroquia rural que concentra la mayor cantidad de concesiones es La Merced de Buenos Aires con el 67,9%, en segundo
lugar la parroquia urbana Urcuqui con el 17,8%; en tercer lugar la parroquia rural San Blas con el 10,7% vy finalmente la
parroquia Cahuasqui con el 3,6% de las concesiones. En el grupo de personas naturales, el 100% de las concesiones estan
relacionadas a materiales de construccion. Para las instituciones publicas (GAD Provincial de Imbabura, GAD cantonal de
San Miguel de Urcuqui), el 50% es para materiales de construccion y el 50% a otros elementos. En tanto que, para las
empresas el 68,4% corresponde a concesiones de metales y el 31,6% a otros elementos.

Cantén Pimampiro

Tiene cuatro concesiones de las cuales el 100% pertenece a instituciones publicas, estas concesiones abarcan una superficie
de intervencion minera de 62 hectareas. La parroquia que concentra la mayor cantidad de concesiones es Pimampiro, con
el 75%, en segundo lugar se encuentra la parroquia Chuga con el 25%. Para las instituciones publicas (GAD Provincial de
Imbabura, GAD cantonal de San Pedro de Pimampiro), el 75% es para materiales de construccion y el 25% a otros elementos.

é N\ ( )
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Fotografia 16. Campamento Proyecto Cascabel, 2020. Fotografia 17. Prospeccion Proyecto Cascabel, 2020.

IZ. Zonificacion Agro-productiva

El territorio de Imbabura, se encuentra en la serrania norte con una pequefia zona en la regién costa, dividido en cantones,
parroquias y comunidades, las cuales se localizan en diferentes pisos altitudinales, con parametros de temperatura, pluviosidad,
calidad de suelos y otras particularidades orograficas que les confiere a esos territorios con caracteristicas especiales, que
condicionan la reproduccion de la vida silvestre, flora, fauna y la produccion agropecuaria. Imbabura cuenta con cinco zonas
de vida, con suelos que permiten realizar la agricultura, transformandose en zonas agroproductivas, donde diferentes grupos
humanos producen y comercializan sus productos con estrategias diferenciadas, las cuales son: Alto Andina, Zona media de
clima templado, Zona de valle calido, Zona de estribaciones de cordillera y Zona de vida bosque muy humedo premontano
bajo.

I3. Caracteristicas de los suelos de la provincia de Imhabura

En la provincia se encuentra diversidad de suelos, sobre los cuales se realiza un sinnUmero de actividades agropecuarias.
Considerando caracteristicas como textura, profundidad efectiva, pendiente, entre otros, se puede identificar el uso potencial
de los suelos. Por otro lado, se puede encontrar diferentes érdenes de suelo, que tienen relacion directa con la capacidad
de uso de éstos. Asi, en la siguiente tabla se relaciona los diferentes 6rdenes de suelos encontrados. Segun el MAG-2014 la
caracterizacion agrologica de los suelos de Imbabura, determina que existen 8 clases de capacidad de uso, que se detallan
a continuacion:

Tabla 18. Superficie (ha) por orden de suelo y clase de uso. Imbabura

ot | - I X g 7 UL V| igoeléneas
Alfisol 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 232,3 0,2 0,0 0,0
Andisol 128,0 3.791,5 5.695,1 764,6 1.419,0 22.307,6 115.738,6 44.823,1 45.226,3
Aridisol 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,7 0,0 0,0
Entisol 543,8 1.232,9 11.277,0 869,2 2.621,5 2.913,2 15.635,5 42.036,5 42.066,6
Inceptisol 198,6 2.443,7 3.401,6 5.839,8 2.174,4 12.273,8 46.357,9 3.275,6 3.291,7
Mollisol 980,8 12.225,8 14.149,0 2.742,6 2.526,0 10.061,8 29.843,6 9.084,3 9.084,3
No aplicable 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28.232,5

Total 1.851,2 19.693,9 34.522,7 10.216,8 8.740,9 47.788,7 207.632,5 99.219,5 127.901,4

Fuente: MAG, 2014.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Relacionando las clases de textura con las clases de uso de suelo podemos observar que, en la provincia de Imbabura los
mejores usos de suelo estan relacionados a texturas: franco, franco arcillo-arenoso, franco arcilloso y franco arenoso. Asi, en
la siguiente tabla se detalla la superficie en hectareas por textura de suelo y capacidad de uso.
’
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Tabla 19. Superficie (ha) por tipo de textura de suelo y capacidad de uso. Imbabura

i g:lsoes TEDER | I i v v vi Vil Vil Mi:;::;‘:as

Arcillo - arenoso 0,0 873,1 211,9 236,2 0,0 450,5 1.368,8 748,3 0,0
Arcillo - limoso 0,0 330,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arcilloso 0,0 0,0 198,4 1948 | 1.283,7 1.019,6 1.472,0 705,1 0,0
Arena 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 1.108,4 0,0
Areno-francoso 0,0 0,0 3.198,7 288,9 171,7 253,7 6.017,5 350,1 0,0
Franco 1628,7 | 101558 | 122758 | 3.4580 | 56326 | 19.8989 | 56.537,9 | 21.808,4 386,2
Franco arcillo -arenoso 0,0 2.469,4 6.845,2 1.044,1 171,5 6.519,5 34.322,5 5.707,0 0,0
Franco arcilloso 198,6 24743 2.408,1 3.021,8 7448 | 10.672,9 | 49.490,0 7.973,9 16,0
Franco arenoso 23,9 3.391,3 9.384,6 1.972,9 726,8 8.788,4 | 584193 | 53.076,9 47,0
Franco limoso 0,0 0,0 0,0 0,0 9,7 164,0 45 77415 0,0
Limoso 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,0 0,1 0,0 0,0
No aplicable 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28.232,5

Fuente: MAG, 2014.

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

4. Programa Integral de recuperacion de suelos, implementado por el Gobierno Provincial de

Imbabura

Uno de los problemas graves en lo que se refiere a suelos en la provincia de Imbabura, es el afloramiento de la cangahua
y endurecimiento de los suelos, en terrenos en los que no se han realizado actividades agricolas en los ultimos afos. Ante
esta necesidad y realidad, en el 2013 se implementa el Programa de Recuperacion Integral de Suelos, mismo que ha sido
consolidado con el pasar de los afios por los resultados obtenidos.

El programa consiste en roturar la capa sélida del suelo (cangahua) con un tractor de oruga equipado con un subsolador que
penetra en la cangahua a 80 cm., rompiendo la capa dura del suelo, lo que no permite el desarrollo normal de los cultivos
y como consecuencia se tiene niveles bajos de productividad. Luego de la efectiva intervencion de ha logrado recuperar
la produccion agricola a una gran extension de predios improductivos, principalmente en los cantones Ibarra, Pimampiro,
Urcuqui y Antonio Ante.

Tabla 20. Terreno recuperado (ha) con el Programa Integral de
Recuperacion de Suelos del Gobierno Provincial de Imbabura. 2013-2020

Afio @ ) Hectérgas Suman
intervenidas (ha)

Ibarra 99,3

2013 Pimampiro 70,9 170,20

2014 | San Miguel de Urcuqui 71,04 71,04

2015 Pimampiro 96,03 96,03
Ibarra 136,03

2016 Pimampiro 250,99 387,02
San Miguel de Urcuqui 112,67

2017 Ibarra 9,61 150,26
Pimampiro 27,98
San Miguel de Urcuqui 83,91

2018 | lbarra 85,72 214,42
Pimampiro 44,79
Urcuqui 87,57

2019 | lbarra 113,52 243,59
Pimampiro 42,49
San Miguel de Urcuqui 79,92
Ibarra 58,50

2020 Pimampiro 27,48 170,45
Antonio Ante 4,53

Total 1502,98

Fuente: GPI, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Cabe resaltar que la recuperacion de cangahuas tiene ventajas en distintos niveles: 1.- Ambiental: aumenta la produccion
agropecuaria, mejorando la calidad de la tierra, disminuyendo la erosion, frenando el avance de la frontera agricola; 2.-
Econoémica: proporciona nuevos ingresos con la venta de los productos (frutales, ciclos cortos y hortalizas); 3.- Social: mejora
el buen vivir y asegura la soberania alimentaria de las familias, generando fuentes de empleo en el sector.
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Fotografia 18. Proceso de roturacion de suelo, 2019.
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Fotografia 19. Roturador de suelo, 2019.
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I5. Caracterizacion de las dinamicas agricolas en la provincia de Imhabura

Debido a los diferentes pisos altitudinales, condiciones climaticas y suelos, la provincia de Imbabura dispone de una gran
diversidad de cultivos de ciclo corto y perennes. Los agricultores para producir y comercializar dichos productos, utilizan
insumos y servicios, que son provistos por un nimero de actores, por lo tanto, el sistema donde interactuan estos para
producir y trasladar el producto hasta el consumidor, pasando por diferentes eslabones (produccion, transformacion y
comercializacion), es lo que le denominamos Cadenas Productivas.

En Imbabura existe una diversidad de Cadenas Productivas, de las cuales se han identificado mas de 20, con diferente
interés productivo, econémico y social. A continuacion, se presenta el analisis realizado en funcién de la informacién oficial
publicada por el actual Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador en el 2014. Esta informacién se presenta en una
base de sistemas de informacidn geografica, con diversas variables como: cobertura vegetal actual, superficies, sistemas de
produccién, tamafio de parcela, entre otros. Adicionalmente, se usé la informacién cartogréafica elaborada por el Gobierno
Provincial de Imbabura para la realizacion del Plan Provincial de Riego y Drenaje de Imbabura.

Tabla 21. Superficie (ha) por cultivos y cantones. Imbabura

. San
Cultivos Cotacachi AT;':O Otavalo Miguel de Pimampiro Ibarra Total
Urcuqui

Maiz 4.149,3 2.830,1 7.284,1 2.765,7 1.733,1 6.382,5 25.144,9
Fréjol 988,7 410,2 28,7 617,6 1.192,2 865,8 4.103,3
Arveja 14,8 3,2 1,1 475,0 623,8 134,1 1.251,9
Quinua 57,6 13,2 194,4 0,0 0,0 155,5 420,7
Leguminosas 284,9 0,9 18,8 0,0 0,0 50,2 354,9
Cereales 882,1 353,2 428,9 191,1 1.959,3 1.185,8 5.000,4
Papa 84,9 18,4 218,9 0,0 247,6 612,3 1.182,2
Aguacate 124,8 254,3 1,4 41 150,0 4545 989,1
Tomate de arbol 503,8 146,7 96,9 483,0 60,0 66,3 1.356,8
Granadilla 210,8 0,0 4,5 0,0 50,0 36,5 301,8
Mora 3,4 5,4 2,2 0,0 10,0 0,0 21,0
Durazno 2,0 0,0 0,0 0,0 80,0 27,7 109,7
Manzana 0,0 3,2 0,0 0,0 50,0 0,0 53,2
Mandarina 6,4 0,8 3,3 0,0 80,0 42,4 132,9
Frutales andinos 778,9 13,9 173,7 199,1 621,7 265,8 2.053,0
Café 176,1 0,0 0,0 0,0 10,2 88,7 275,0
Cacao 99,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 100,9
Platano 652,6 0,0 78,7 0,0 0,0 239,1 970,4
Frutales 1.474,7 0,0 2,1 0,0 0,0 135,8 1.612,6
tropicales
Cana de azUcar 478,3 135,4 845,0 4.412,8 75 4.043,3 9.922,1
Palma africana 10.452,7 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 10.467,7
Pastos 33.119,2 1.451,5 15.794,4 14.721,0 4.773,0 23.863,3 93.722,5
Otros 775,5 224,6 329,9 269,9 593,0 4143 2.607,2

Total 55.321,0 5.865,0 25.507,0 24.139,2 12.241,4 39.080,4 162.154,1

Fuente: MAG, 2014.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

IB. Caracterizacion de los sistemas de produccion

Con relacion a los sistemas de produccion dentro de la provincia de Imbabura, segun el MAG (2014) se identificaron cuatro
tipos que difieren en sus componentes de tipo: fisico (geomorfologia, suelos, recursos hidricos), biolégicos (cultivos o
producciones representativas), socioeconémicos (actividades econdmicas principales de la zona y grupos étnicos). Asi, estos
tipos de sistemas de produccion son: Sistema de producciéon empresarial, Sistema de produccion combinado, Sistemas
de produccién mercantil y Sistema de produccion marginal.
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Fotografia 20. Riego por aspersion, 2019. Fotografia 21. Sistema de produccién combinado, 2019.

A continuacion, se presenta la zonificacion de los diferentes sistemas de produccion en la provincia de Imbabura. Se puede
observar un predominio de sistemas de produccion mercantil y marginal, que representa a pequefios productores, ligados a

la Agricultura Familiar Campesina.
®
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Tabla 22. Superficie por sistema de produccion y cultivo. Imbabura

Sistema de produccion
Cultivo i i Con riego i i ] i Secano i i Total
Empresarial | Combinado Mercantil Marginal Empresarial Combinado Mercantil Marginal (ha)
(ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) (ha)

Maiz 215,30 310,30 5.128,40 4.286,90 5,90 576,60 5.604,70 9.016,70 25.144,80
Fréjol 352,30 172,90 2.059,60 21,40 41,70 348,20 1.048,60 58,60 4.103,30
Arveja 0 176,50 613,10 0 0 61,40 360 40,90 1.251,90
Quinua 22,70 0 11,20 0 54,80 41,30 244,30 46,40 420,70
Leguminosas 0 0 51,20 6,30 0 0 190,90 106,40 354,90
Cereales 286,00 372,90 748,90 104,20 153,00 1.322,50 1.479,60 533,40 5.000,50
Papa 0 0 136,80 0,80 0 206,60 422,90 415,10 1.182,20
Aguacate 44,70 29,60 467,90 15,40 0 19,80 404,00 7,80 989,20
Tomate de arbol 0 0 650,40 1,50 0 99,20 604,80 0,90 1.356,70
Granadilla 3,30 13,30 43,30 6,70 11,80 47,00 152,90 23,50 301,80
Mora 0,50 2,00 6,60 1,00 0,50 2,20 7,10 1,10 21,00
Durazno 3,60 14,30 46,60 7,20 1,90 7,60 24,70 3,80 109,70
Manzana 1,50 6,10 19,90 3,10 1,10 4,50 14,70 2,30 53,20
Mandarina 3,10 12,30 40,10 6,20 3,60 14,20 46,20 7,10 132,90
Frutales andinos 40,40 161,70 525,70 80,90 62,20 248,90 808,80 124,40 2.053,00
Café 0 0 0 0 0 45,10 229,90 0 275,10
Cacao 0 0 0 0 0 0 0 100,90 100,90
Platano 0 0 0 0 0 0 650,50 319,90 970,40
Frutales tropicales 0 0 30,20 0 0 0 937,30 645,00 1.612,60
Cana de azucar 6.452,40 553,50 615,90 0 666,60 148,40 1.434,20 51,20 9.922,10
Palma africana 0 0 0 0 1.046,80 3.140,30 6.280,60 0 10.467,70
Pastos 646,80 5.139,00 5.452,30 1.074,50 1.591,80 4.971,40 57.022,90 17.824,10 93.722,80
Otros 340,60 340,60 681,10 340,60 180,90 180,90 361,80 180,90 2.606,70

Total 8.413,20 7.305,00 17.329,20 5.956,70 3.822,60 11.486,10 78.331,40 | 29.510,40 162.164,10

Fuente: MAG, 2014.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Tabla 23. Tipologia de productores. Imbabura

@.’0

[} .
ol = e .
< [EE5eE Ubicacion Caracteristicas Rubros comerciales
& productores
- . Laderas del Imbabura, | Produccion diversificada con énfasis en la B . ’
T1. Minifundista . . . Maiz, fréjol, trigo, cebada,
= Cotacachi, Yanaurco, Cusin, | produccion para autoconsumo, con una . ;
con produccion . ; ; - . : . hortalizas. Bovinos, cerdos,
) . Cordillera de Pimampiro, | superficie promedio de la propiedad agraria
diversificada . . ) . borregos y cuyes.
Cordillera de Mainas de 1.3 ha, sin acceso a riego.
Tiene en la frutilla su nexo principal con el
e mercado. En lo demaés, produce para el
k<] . ) , , toconsum n Igin  ex nt
c T2. Frutillero | Parroquias Gonzalez Suarez y autoconsumo, —aunque agun e cedente .
< minifundista San Pablo del Lago pueda también destinarlo al mercado. Este | Frutilla, cerdos y cuyes.
L 9 tipo de productor cuenta con una superficie
< promedio de 0.6 ha, con acceso a riego para
g la frutilla.
N Se especializa en la crianza de ganado para
- . la pri ion de leche, mplement n
T3. Pequefo | Parroquias: Angochagua, San a produccio ”de ec, e que_co. p.ementa co . . .
: - una produccioén agricola principalmente para | Arveja, maiz, quinua, papa.
productor Francisco de Sigsipamba y L. .
anadero comunidad Cambugan el autoconsumo, pero también para la venta. | Leche y bovinos.
9 ’ Cuenta con una superficie promedio de 4.5 ha
y no tienen acceso a riego.
Produccion de cultivos multiples
T4. Pequefio . : o . complementada con produccién pecuaria. . . .
Parroquias: Chugéa, Pimampiro y - h Fréjol, arveja, maiz, papa,
productor . Cuenta con una superficie promedio de 6.8 iy .
. o Plaza Gutiérrez. - . : tomate rifidn, cuyes y gallinas.
© diversificado ha, tiene acceso a riego para hortalizas y
k] frutales de ciclo corto,
g— Productor de frutales con énfasis en la
e T5. Pequefo . P . produccion para el merc_ado, Qque Aguacate, durazno, granadilla,
© Parroquias: Chugéa, Pimampiro, | complementa su sistema productivo con una . .
= productor . - ) tomate de arbol, uvilla, cuyes y
o . San Roque y San Antonio. produccion  pecuaria, cuenta con una )
(7] fruticola . ; gallinas.
= superficie promedio de 4.6 ha, con acceso a
2 riego.
5 T6. Pequefo | Zona de valle interandino de los | Productores de fréjol voluble en rotaciéon
N productor de | cantones: Antonio Ante, San | continGa con maiz de cosecha en choclo, con
fréjol voluble en | Miguel de Urcuqui y Cotacachi. | una propiedad agraria promedio de 2 ha, con | Fréjol, maiz, gallinas y cuyes.
rotacion con | Parroquias: Natabuela, Imbaya | acceso a riego. Se complementa la
maiz y Cahuasqui. produccioén con animales de corral.
[} ~
= T7. P A . .
g ° roductorequedce) Productor de fréjol arbustivo complementada
-] pro . Valle del Chota y parroquia | con una produccioén diversificada Cuenta .
o = | fréjol arbustivo - . . - Fréjol, tuna y cuyes.
S L. Pefaherrera. con una superficie promedio de 5.4 ha, tienen
8 O | con produccion .
S di ificad acceso a riego.
S iversificada
c
o © T8. Pequeno Produccioén de cultivos tropicales. Cuenta con . .
S L . ’ Guineo, otras variedades de
@ ® | productor de N una superficie promedio de 12.2 ha, sin . o
go . Parroquia Lita y valle de Intag. - . platano, guayaba, citricos,
St | cultivos acceso a riego que no se hace necesario por bovi m
N % | tropical | dici limaticas de | ovinos y gallinas.
o ropicales as condiciones climaticas de la zona.

Fuente: MAG, 2014.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.




Diagnostico del Sector Primario

I7. Tamaiio de la parcela

Ligada a la variable sistemas de produccion, se encuentra la variable tamafo de la parcela. Segun MAG (2014) se establecen
tres tamafos de parcela en funcidn de su superficie. Asi, son consideradas parcelas pequefias hasta cinco hectéreas, parcelas
medianas de 5 a 25 hectareas y parcelas grandes mas de 25 hectareas.

Tabla 24. Tamano de parcela por cultivo. Imbabura

. Tamafno de la parcela (ha)
Cultivos
Grande Mediana Pequeia No aplica

Aguacate 57,5 311,9 433,9 0,0
Caia de aztcar 42249 1.940,2 1.175,5 7,5
Cereales 581,9 891,9 1.450,9 1.959,3
Fréjol 82,3 1.080,1 1.721,8 1.192,2
Frutales andinos 1,8 585,1 1.714,9 1.118,0
Frutales tropicales 70,2 216,6 1.358,9 10,2
Hortalizas 0,0 93,3 1.033,5 480,1
Leguminosas 0,0 54,8 837,6 623,8
Maiz 1,7 795,7 21.374,5 1.485,5
Papa 0,0 17,2 907,1 247,6
Pasto 16.199,6 32.061,8 29.468,8 5.104,3
Otros 4.656,5 8.349,3 13.490,5 2.683,4
Total (ha) 25.876,4 46.397,9 74.967,9 14.911,9
Porcentaje (%) 16,0 28,6 46,2 9,2

Fuente: MAG, 2014.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

I8. Disponibilidad de riego en la parcela

Unido a la variable sistemas de produccion, se encuentra la disponibilidad de agua de riego, dentro de la provincia de
Imbabura, prevalecen las areas de cultivo bajo secano, es decir, sin riego. Segun MAG (2014) se establece que la superficie
con riego esta alrededor de las 39.000 hectareas, en tanto que, sin riego llegan a 123.150 hectareas. A nivel de sistemas de
riego en la provincia, se han identificado 147 sistemas de riego comunitarios y publicos; estos ultimos son Unicamente tres:
Ambuqui, Salinas y Santiaguillo - Cuambo. En la siguiente figura, se detalla el nUmero de sistemas de riego por canton.

Tabla 25. Principales cultivos bajo riego por cantén. Imbabura

. Antonio San Miguel . .
Cultivo COt(T:SCh' Ante Ot(;:‘\;a)lo de Urcgqui an(ahrz)p e Ibarra (ha) :z;a)l
(ha) (ha)

Maiz 1.276,81 1.657,56 1.985,51 2.196,49 789,87 2.034,66 9.940,90
Fréjol 636,74 285,96 0,00 548,71 664,72 470,07 2.606,20
Arveja 7,80 3,16 0,00 203,33 496,24 6,50 807,03
Quinua 10,40 0,00 23,48 0,00 0,00 84,70 118,58
Leguminosas 33,56 0,00 0,00 0,00 0,00 6,47 40,03
Cereales 292,17 277,86 4,50 136,73 614,64 101,37 1.427,27
Papa 0,00 2,97 3,71 0,00 34,55 96,39 137,62
Aguacate 62,72 163,10 0,00 82,50 249,22 557,54
;:’b'gfte de 89,50 56,50 35,50 397,59 33,00 39,74 651,83
Granadilla 18,50 0,00 0,00 27,50 20,60 66,60
Mora 1,00 3,60 0,00 0,00 5,50 10,10
Durazno 0,00 0,00 0,00 44,00 27,70 71,70
Manzana 0,00 3,10 0,00 0,00 27,50 30,60
Mandarina 0,00 3,90 0,00 0,00 44,00 13,80 61,70
:::;'3: 192,10 4,01 56,17 154,99 342,81 58,64 808,72
Café 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Platano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
::r':;f;:f; . 7,52 0,00 0,00 0,00 0,00 22,70 30,22
::;:afe 0,00 125,47 0,00 3.834,23 7,45 3.654,54 7.621,69
Palma africana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pastos 1.151,46 778,02 1.191,70 3.757,30 1.267,73 4166,39 | 12.312,60
Otros 709,64 202,14 227,67 32,40 372,63 158,27 1.702,75

Total 4.489,92 3.567,35 352824 | 11.351,77 4.854,64 | 11.211,76 | 39.003,68

Fuente: MAG, 2014.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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Figura 17. Sistemas de riego por canton. Imbabura

55
barra P
Antonio Ante P 16
Cotacachi II— 23
0
—
Otavalo 0
Pimampiro NI 10
0
; — 20
Urcuqui 0
u Si de riego itari u Si de riego

Fuente: MAG, 2014.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Figura 18. Autorizaciones de agua para riego por cantones. Imbabura

tarra T e
Pimampiro [N 19
Otavalo 56
Antonio Ante _ 34
Cotacachi I s

urcuqui [N 35
- /)
Fuente: MAG, 2014.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Ia. Produccion pecuaria representativa en la provincia de Imhabura

De acuerdo con la informacion obtenida de la Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua (ESPAC) del 2019,
se obtuvieron algunos indicadores que reflejan la situacion actual de la produccion pecuaria en Imbabura. En la siguiente tabla
se refleja el nUmero y tipo de ganado mas representativo de la provincia.

Tabla 26. Cabezas de ganado al dia de la entrevista, seguin especies por region y provincia. Ecuador

. L Numero total de cabezas (machos y hembras)
Regién y Provincia - - A
Vacuno Porcino Ovino Asnal Caballar Mular Caprino
Total Nacional 4.306.244 | 1.162.685 464.644 61.155 196.886 83.008 28.391
Regidn Sierra 2.225.923 689.953 442.153 44.383 98.922 20.874 24.881
Provincia de Imbabura 92.492 21.986 4.576 1.100 5.633 642 1.893
Relacién Sierra (%) 4 3 1 2 6 3 8
Relacion Nacional (%) 2 2 1 2 3 1 7

Fuente: ESPAC, 2019.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

I10. Produccion lechera en la provincia de Imbabura

En este apartado se hace un analisis comparativo con provincias vecinas, la provincia del Carchi por el norte y la provincia de
Pichincha por el sur comparten la “Cadena de la Leche”, para contrastar con la produccion ganadera y lechera de la provincia
de Imbabura, por la ausencia de informacion actualizada, se utilizan los datos del Censo Agropecuario del 2000.

Tabla 27. Tipo de ganado y cantidad por provincia. Sierra norte Ecuador

Total Mestizo sin Pura sangre Produccion de
registro leche leche de vaca
Provincias
UPAs | Nimero | UPAs | Numero | UPAs | Nimero UPAs Numero
Imbabura 6.746 15.057 661 15.579 37 2.579 16.907 92.551
Carchi 7.984 93.784 645 19.118 47 4.043 23.799 | 168.816
Pichincha 29.767 | 444573 | 6.685 | 194.418 292 16.697 | 105.221 | 720.666

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2000.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

A continuacién, se detallan los valores comparativos entre las provincias de Carchi, Pichincha e Imbabura, en cuanto a la
superficie cultivada de pastos, mismos que son necesarios para la alimentacion de los animales:
.
’0@
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Tabla 28. Categoria de Uso del Suelo para pastos por provincia. Sierra norte Ecuador

Total Pastos cultivados Pastos naturales
Provincias UPAs Su;:ﬁ:)icie UPAs Su?:;f)icie UPAs Sur::;f)icie
Imbabura 33.786 283.659 5.070 43.419 9.119 42.953
Carchi 12.860 174.209 4124 40.296 5.308 31.218
Pichincha 64.025 925.740 20.168 359.388 13.960 62.066

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Segun Calle (2016), en su estudio menciona como tipologia de productor al pequeno ganadero, cuyo sistema de produccion
se ubica en la zona alto-andina, en cotas que superan los 3.000 msnm, particularmente de comunidades como Angochagua,
Cambugan, Zuleta y la parroquia San Francisco de Sigsipamba cuentan con una superficie promedio de 4,5 ha, que
generalmente no tienen acceso al riego.

Este tipo de productor se especializa en la crianza de ganado para la produccién de leche, dinamica que se complementa con
una produccion agropecuaria para consumo familiar y venta de excedentes. Para la produccion agricola utiliza una superficie
promedio de 1,75 ha, donde se implementan cultivos como: arveja, cebada, haba, maiz, papa, quinua, trigo y otros; de esta
produccioén el 69% se destina a la comercializacion de sus productos.

La produccién de leche presenta una dindmica creciente no solo en la provincia de Imbabura, sino a nivel nacional, entre
otros factores porque el agricultor mira este tipo de produccion como una inversion mas segura, debido a que genera ingresos
constantes, porque hay politicas de fijacion de precios, que de alguna forma regulan el mercado y porque la actividad ganadera
requiere de menos mano de obra. Lo sefialado convierte a este rubro en la mejor alternativa para que este productor se
mantenga en sus unidades productivas, considerando asi su principal generador de ingresos. En estas circunstancias, las
familias que pertenecen a esta tipologia comercializan el 91% del total producido en finca.

Existen otras zonas en donde también se cria ganado, como las zonas de Intag y Lita. Segun Cabezas (2014), en el estudio
de sostenibilidad de la actividad lechera para la Corporacion de Produccion Intag Leche (CORPIL), analiza la problematica
y concluye que el potencial productivo ganadero de la zona de Intag es innegable, pero aun se puede apreciar fuertes
limitantes en el aspecto productivo y manejo de la ganaderia en general. La Hematuria, enfermedad que produce fuertes
pérdidas para los ganaderos, no permite explotar el potencial productivo de los animales, pues como consecuencia se tiene
la descapitalizacion de los ganaderos, lo cual impide intensificar la produccion.

La produccion de leche/vaca/dia en promedio esta por debajo de los indicadores cantonal y nacional, esto se nota con mas
fuerza en la época de verano, ya que la mayoria de los pastizales carecen de agua de riego y pese a los esfuerzos realizados
por los ganaderos y los proyectos, aun persiste la baja productividad. A diferencia de algunos afos atras, se ha mejorado el
manejo ganadero con las practicas preventivas a través de la vacunacion y desparasitacion, pues ahora es un procedimiento
normal; no asi el control y manejo en el proceso de ordefio, pues aun persiste la contaminacion de la leche y la presencia de
mastitis. Aproximadamente el 15% de la leche no cumple los estandares de calidad necesarios por lo que es rechazada, lo
cual se convierte en pérdidas para el ganadero.

En promedio, los costos de produccion estan bordeando los 0,23 USD por litro de leche, este es muy variable y depende de
los insumos que se utilice para la produccion, en la ruta hacia la parroquia Selva Alegre el costo de produccion es mas alto
que en la ruta hacia Cuellaje, esto se debe al empleo de balanceado en la alimentacion de las vacas.

Segun Roberto Merino, presidente de la Asociacion Holstein del Ecuador, la produccién de un litro de leche cuesta 0,45
USD, pero los precios de venta se han mantenido fijos en 0,42 USD, con lo cual el ganadero estaria perdiendo; la misma
percepcion se tiene en la zona de Intag, pues la gente reclama el incremento del precio de la leche. Esta situacion desmotiva
para continuar con la produccion lactea, por lo que algunas personas cambian de actividad, dedicandose asi al engorde de
ganado, lo que provoca desercion de socios y proveedores. El punto de equilibrio para la planta acopiadora de leche de la
Corporacion de Produccion Intag Leche (CORPIL), se establecié con 2.124 litros de leche diarios. En el 2014, la produccion
diaria acopiada fue en promedio 1.700 litros por dia, por lo que existiria un desfase que ha sido cubierto con los fondos de la
CORPIL, lo que suscita una descapitalizacién y pone en duda la sostenibilidad del negocio.

Con base en entrevistas con productores de la zona de Intag en julio de 2020, manifiestan que la crianza del ganado no es
rentable, en la actualidad hay mas factores negativos que positivos para desarrollar la actividad como ya lo revisamos, en
una hectarea de terreno se puede mantener una 0 maximo dos cabezas de ganado y en Intag la mayor parte de agricultores
tienen una baja tenencia de la tierra, los que pueden criar ganado en su mayoria lo destinan al engorde, proceso que toma
dos anos para que el animal alcance el peso adecuado y pueda destinarse al mercado.
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Fotografia 22. Pastoreo de ganado vacuno, 2020. Fotografia 23. Ganado vacuno alimentandose, 2021.
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I1 1. Actividad especies menores (El cuy)

Segun estudios realizados por el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), en el 2008, existen diez
provincias dedicadas a la produccion de cuyes; de ellas, las provincias que producen en mayor porcentaje son: Pichincha,
Azuay e Imbabura. De acuerdo con este estudio, existen 21 millones de cuyes, de estos el 35% corresponden a hembras
reproductoras, lo cual significa que, existen alrededor de 13 millones disponibles para el consumo. A continuacion, se presenta
la siguiente figura con el detalle por canton en Imbabura.

Figura 19. UPAs y nimero de cuyes por cantones. Imbabura
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Fuente: INIAP, 2008.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

La demanda de este producto en Imbabura, especificamente en la parroquia San José de Chaltura, considerada la “Capital
Mundial del Cuy”, por la preparacion de este plato tipico al cual llegan visitantes nacionales y turistas internacionales, es
abastecida por productores de todos los cantones de Imbabura, cada fin de semana se requiere entre 300 a 400 cuyes y en
dias festivos, presenta un incremento significativo de hasta 600 animales. (Analisis de la Cadenas Cerdo y Cuy, 2011).
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Fotografia 24. Cuy alimentandose, 2019. Fotografia 25. Cuy preparado-Chaltura, 2021.

I12. Proyectos de apoyo a las Cadenas de Valor en Imbabura

Tabla 29. Proyectos de apoyo a las Cadenas de Valor. Imbabura

Cadena de Monto . . .
Nombre del Proyecto Valor Lugar (USD) Beneficiarios Financiado por Estado
Mejoramiento de la calidad Zona Las Asociacion
del cacao a través del Golondrinas, Agropecuaria v
_secado Y la Cacao parroquia 43.000 | Productores de | GPI Ejecutado
implementaciéon de un Garcia Moreno Cacao Las
centro de acopio en Las del cantén .
X : Golondrinas
Golondrinas Cotacachi
Mejoramiento  de ) los . Fondo italo
procesos productivos, . Agricultores .
comerciales, ecolégicos Frutales: Pimampiro asociados a la Ecuatoriano  para
. ’ 9 ’ | aguacate, piro, - el Desarrollo
socioculturales e Ibarra, Intag. Federacion de . .
RN mango, - 1.400.000 ) Sostenible FIEDS. Por ejecutar
institucionales de la ranadilla San  Vicente, Fruticultores  del GPI GADs
Cadena de Valor de guanébana y Bolivar y Mira Norte del Ecuador. Mun’ici ales
Frutales en la provincia de | ¢ FEDEFRUNOR p y
X ONGs.
Imbabura y Carchi
Fondo italo
Fortalecimiento de la Provincias  de Ecuatoriano para
Cadena de Valor de Caféy | Café Y | carchi AACRI, RAPCIC, | el Desarrollo
Cacao en las provincias de | cacao; frutas ImbabL,Jra 1.380.000 | Las Golondrinas, | Sostenible FIEDS. Por ejecutar
Carchi, Imbabura y | tropicales y APCI GPI, GADs
Esmeraldas L.
Esmeraldas Municipales y
ONGs.

Fuente: Agenda Productiva de Imbabura, 2011.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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I13. Fortalezas y dehilidades de las principales Cadenas de Valor en Imbhabura

Tabla 30. Fortalezas y debilidades de las principales Cadenas de Valor en Imbabura

Cadena de Valor

| Fortalezas

| Debilidades

Cultivos transitorios

Se cultiva en todos los cantones.
Con riego y sin riego.
Base de la alimentaciéon de la poblacion.

Un solo cultivo al afo.

Mercado nacional.
Se vende en fresco y seco.

Maiz Base de la alimentaciéon animal (especies menores). No hay organizacion de productores.
Variedades autéctonas.
Se vende en fresco y seco.
Se cultiva en todos los cantones. Baja demanda en el mercado colombiano.
Diversidad de variedades. Caida del precio.
Base de la alimentacion de la poblacion, fuente de | Cuenta con organizaciones de productores,

Fréjol proteina vegetal. que se encuentran debilitadas.
Mercado nacional y exportacién (Colombia). Presencia de plagas y enfermedades,
Con riego y sin riego. demanda de varios tratamientos con
Se vende en fresco y seco. insumos agricolas.
Se cultiva en todos los cantones.

Arveja Alternativa para cultivar en areas sin riego. No hay organizacién de productores.

Cereales (Trigo y

Alternativa para cultivar en las areas sin riego.
Pocas labores agricolas para producir.

No existe organizacion de productores
y en lugares de ladera se realiza a mano,

Proyecto financiado por el FIEDS, para ser ejecutado por
GPI, con la colaboracion de socios publicos y privados.
Coordinacion interprovincial Imbabura y Carchi,

Empresa espafiola para la exportacion de la fruta a
Europa, localizada en el canton Mira.

cebada) Cosecha mecanizada en lugares planos. pequefias extensiones de siembra.
Produccion por 30 afos.
Buena demanda mercado nacional e internacional.
Considerado como sUper alimento.
La agroindustria lo procesa para: aceite, guacamole, y -
helados. Inver5|_on alta para el establecimiento.
Aquacate Productores organizados (FEDEFRUNOR, :si;ilsé%?rzieg; areas grandes para su
9 CORPOAGUACATE). :

Falta de conocimiento técnico de los

productores (produccion, post cosecha).

Frutales Tropicales

Café de Altura: Lo producen pequefios y medianos
agricultores, en asociacion con otros cultivos.
Productores organizados (AACRI, RAPCIC, APCI, Aroma
de Café).

Coordinacion interprovincial Imbabura y Carchi.

Buena demanda nacional e internacional.

Se vende en seco (pergamino) y procesado.

No necesita riego.

Cacao: Localizado en la zona Las Golondrinas y Lita.

Alta demanda nacional e internacional por parte de la
agroindustria.

Existe organizaciones de productores. Asociacion de
productores agropecuarios de Las Golondrinas.

Proyecto Financiado por el FIEDS, para fortalecer cadena
de valor cacao y café, provincias de Imbabura, Carchi y
Esmeraldas.

Mango: Localizado en Valle del Chota.
Buena demanda mercado nacional e
(Colombia).

Existe asociatividad, ASOPROVALLE Y FEDEFRUNOR.
Posee un centro de acopio, apoyado por GPly MAG.

internacional

Café: Cafetales viejos, bajos rendimientos.
Exigente en mano de obra para época de
cosecha.

Establecimiento en zonas que compiten con
la mineria.

Alta inversion por hectarea.

Cacao: Problemas en tratamiento post
cosecha, hace que la calidad disminuya y
baje el precio.

Cana de azucar

Posee una de las mayores extensiones de cultivo en
Imbabura.

Presencia de la agroindustria para la produccion de
azlcar.

Precios estables.

Se cultiva en grandes extensiones.

La agroindustria compra en base a cupos.
Sistema de produccién empresarial (cultivo
extensivo).

Frutas andinas (mora,
tomate de arbol,
granadilla, mandarina)

Mora: Cultivada por pequefios y medianos productores.
Producto apreciado por la agroindustria.

Mandarina: Del grupo de los citricos destaca la mandarina
con 389 hectéareas.

Apoyo de parte de un proyecto de riego tecnificado (PIT),
en Pimampiro donde se encuentra el mayor nimero de
hectareas.

Proyecto de capacitacion CODESPA en alianza con MAG.
Existe asociatividad, Junta de Regantes de Pisque,
Chamachan, Pueblo de Pimampiro y Fedefrunor.
Granadilla: Mas de 900 ha. sembradas, en Pimampiro e
Intag.

Importante inversion en sistema de riego en Cazarpamba,
en Intag lugar donde producen el fruto.

Producto mercado nacional y exportacion.

Tomate de arbol: Alrededor de 400 ha. sembradas, buena
demanda en el mercado nacional.

Mora: se cultiva en pequefias parcelas.

No hay asociatividad.

Producto altamente perecible.

Granadilla: Ataque de la enfermedad
fusarium, si no hay un buen manejo causa
pérdidas importantes al agricultor.

Tomate de arbol: Uso indiscriminado de
agroquimicos para el control de plagas y
enfermedades.

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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I1. Descripcion y analisis provincial

Los estudios sefialan que los paises que han logrado altos niveles de desarrollo, son aquellos que han podido diversificar
su estructura productiva y salir de un esquema agricola y de otros productos tradicionales hacia actividades econdmicas
modernas y de mayor valor agregado, es decir, aquellos que han logrado un “cambio estructural”. El impacto que las
caracteristicas de la estructura productiva pueden llegar a tener sobre las variables macroeconémicas es la necesidad de
politicas activas en el &mbito industrial.

En el 2015, fueron investigadas en el pais 1.234 empresas dedicadas a las actividades de manufactura y mineria. La actividad
“Elaboracion de productos alimenticios” es la de mayor representatividad con 348 empresas informales (28%). A nivel regional,
el mayor volumen de empresas se ubica en la sierra (58%); seguido por la costa (41%); y finalmente la Amazonia (1%). Por
el numero de empresas, las provincias de Pichincha en la sierra, Guayas en la costa y Pastaza en la Amazonia, son las mas
representativas dentro de cada region geografica con el 54%, 77% y 33%, respectivamente. Pichincha (38%), Guayas (32%)
y Azuay con el (8%), son las provincias que concentran en mayor proporcién a empresas manufactureras y mineras del pais.

La industria manufacturera en la provincia de Imbabura es muy diversa, alberga la mayor cantidad de productos de la
Zona de Planificacion 1, misma que se encuentra conformada por las siguientes provincias: Carchi, Esmeraldas, Imbabura
y Sucumbios. A efectos de tener una apreciacién sectorizada de las actividades manufactureras en el sector secundario
provincial, procedemos a agrupar los productos en cuatro grupos en funcién de su presencia dentro del esquema de productos
de la Clasificacion ClIU, en la cual primero listamos todos los productos del sector secundario a nivel de dos digitos, para
luego en funcion de las vocaciones productivas del territorio seleccionar los que realmente tienen presencia en la provincia,
para agruparlos de acuerdo a su afinidad.

Las actividades presentes en la provincia de Imbabura tienen en su cartera la industria de produccion de carne; productos y
subproductos de la carne, productos lacteos elaborados; productos de molineria; azucar, panela y melaza; cacao elaborado,
chocolate y productos de confiteria; alimento para animales; productos de café elaborado; productos alimenticios diversos;
bebidas alcoholicas; bebidas no alcohdlicas; hilos, hilados, tejidos y confecciones; prendas de vestir, cuero, productos de
cuero y calzado; cemento, articulos de hormigon y piedra; maquinaria, equipo y aparatos eléctricos; construccion y muebles;
este Ultimo se toma en cuenta considerando que en la construccion se proveen de bienes como metalmecanica o productos
de ferreteria que no se encuentran desagregados a nivel de dos digitos. Una vez realizada esta seleccion procedemos a
agruparlos de acuerdo a su actividad esencial, en la cual podemos visualizar cuatro grandes grupos:

Iz. Agroindustria

Las actividades/productos de este grupo sectorizado, lo podemos encontrar en casi
todos los cantones de Imbabura y es un sector que va en un crecimiento sostenido,
dado el mejoramiento de las condiciones econémicas e infraestructura productiva
sucedidas en la Ultima década, como un eje vial de primer orden, mejor esquema
energético y mayor acceso a informacion de mercados. Sin embargo, mas adelante
visualizaremos la orientacion de cada cantén en este esquema productivo en funcidén
de su vocacion tradicional, en la siguiente tabla se observa la desagregacion del sector  \_ )
secundario agroindustrial del Ecuador conforme al CIUU (2013). Fotografia 26. Miel envasada, 2021.

Tabla 31. Desagregacion del sector secundario agroindustria. Ecuador

CIluu Actividad/producto

16 Carne, productos de la carne y subproductos
21 Productos lacteos elaborados
22 Productos de molineria
25 Azlcar, panela y melaza
26 Cacao elaborado, chocolate y productos de confiteria
27 Alimento para animales
28 Productos de café elaborado
29 Productos alimenticios diversos
31 Bebidas no alcohdlicas
30 Bebidas alcohdlicas

Fuente: CIUU, 2013.

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

|3. Industria

La industria segun su campo de accion, se clasifica en: industrias extractivas, basicas e intermedias, y finales. La industria
basica es aquella que realiza la transformacion inicial de la materia prima producto de la industria extractiva. La industria
intermedia y final es aquella que a partir de los productos y material resultante de las industrias basicas se obtiene productos
intermedios (insumos) o productos finales para su uso final.

Las industrias intermedias y finales estan compuestas por subsectores como: maquinaria, equipo y aparatos electrénicos;
productos quimicos basicos, abonos y otros productos quimicos; productos de metales comunes y metalicos elaborados;
productos de textiles y cuero; equipo de transporte; productos quimicos basicos y otros productos quimicos; productos de
caucho y plastico; muebles y productos de madera; papel, carton y produccion editorial; vidrio, ceramica y refractarios;
articulos de hormigon y piedra; otros productos manufacturados.
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La manifestacion industrial basicamente esta orientada por la vocacién productiva )
tradicional y se focaliza en cada cantén como una de sus principales actividades
econdmicas, asi, en el canton Antonio Ante encontramos la industria de prendas de
vestir como principal, en el cantén Cotacachi se encuentra la industria del cuero,
productos de cuero y calzado, en el cantdn Ibarra hay un creciente incremento
de la industria azucarera y despunte de la metalmecanica con sus productos de
maquinaria, equipo y aparatos eléctricos.

_ J
Fotografia 27. Cuero-Cotacachi, 2020.

Tabla 32. Desagregacion del sector secundario industria. Imbabura
Cluu Actividad/Producto
34 Prendas de vestir
35 Cuero, productos de cuero y calzado
46 Productos metalicos elaborados
47 Magquinaria, equipo y aparatos eléctricos
49 Muebles

Fuente: CIUU, 2013.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

I4. Construccion

El sector de la construccidon es uno de los de mayor crecimiento en la ultima década
debido a la inyeccién permanente de recursos por parte del sector publico a través
de obra publica y fondeo de recursos para el sector constructor, asi como, el
mejoramiento del nivel de vida de la poblaciéon, la cual tiene mas posibilidades de
acceso a vivienda propia. En Imbabura, la actividad de elaborados de hormigon y
piedra es la proveedora de esta industria, siendo cada vez mas amplia su utilizacion,
rompiendo el esquema tradicional de la utilizacion de proveedores de otras provincias
de la sierra centro.

\ S
Fotografia 28. Construccién, 2018.

Tabla 33. Desagregacion del sector secundario construccion. Imbabura

Cluu Actividad/Producto
44 Cemento, articulos de hormigon y piedra
53 Trabajos de construccion y construccion

Fuente: CIUU, 2013.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

I5. Artesania

El sector artesanal es uno de los mas importantes dentro de la manufactura, este se s ~\
ha caracterizado por emplear a un gran nimero de habitantes, tanto en su produccién
como en la comercializacion de estos productos. Dentro de Imbabura, el canton
Otavalo es el que emplea este sector de forma masiva, seguido del canton Cotacachi
con las artesanias en cuero y en el cantén Ibarra, en las parroquias Angochagua y
San Antonio de Ibarra. Histéricamente a partir de la época republicana las vocaciones
productivas se consolidaron territorialmente. En Imbabura no es extrafio encontrar
sectorizada la actividad econémica, en tal sentido, procedemos a hacer un rapido
andlisis de la actividad secundaria en cada canton. \. J/
Fotografia 29. Construccién, 2018.

IB. Analisis general de las principales Cadenas Productivas

La industrializacion es considerada como simbolo de desarrollo, tanto asi que a los paises desarrollados se los denomina
paises industrializados, puesto que la industrializacién genera crecimiento econdmico sostenible que supone una mejora
de las condiciones de vida y desarrollo econdmico. Mientras més desarrollada esté la industria, mayor sera el conocimiento
vinculado a productos y procesos productivos, esto se traduce en mejoras de competitividad de todo el aparato productivo.

Lo anterior, se complementa con una estructura de empleo orientada a mejores cualidades técnicas y mayores calificaciones,
lo que favorece a un desarrollo social mas equilibrado. Por lo tanto, la industria permite generar mayor productividad, mayores
ingresos, mejor empleo que se traduce en mejor nivel de vida y mayor crecimiento econémico. La industria es un motor de
crecimiento, actualmente es la base de las economias de muchos paises en desarrollo, paises que se han ido alejando de la
dependencia de la exportacion de materias primas y que basan su estructura productiva en bienes manufacturados de alto
valor agregado.
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I7. Cadenas Productivas mas relevantes a nivel de Imhabura

A manera general podemos resumir que, en la provincia de Imbabura en el sector secundario de la economia, destacan las
siguientes cadenas productivas en funcién de su vocacién e impacto en la economia local:

Agroindustria: Productos lacteos elaborados; azlcar, panela y melaza; productos de café elaborados, frutales.
Industria: Prendas de vestir; cuero, productos de cuero y calzado; metalmecéanica, muebles.

Artesania: Hilos, hilados; tejidos y confecciones; tallados en madera.

Construccion: Cemento, articulos de hormigén y piedra.

I8. Modelo Territorial Actual - Productivo

En sintesis, la provincia de Imbabura posee una extensién de 4.791,32 Km? y que distribuidos en sus seis cantones con una
poblacion proyectada al 2020 de 476.257 habitantes, de los cuales el 55% son urbanos y el 45% viven en lo rural. Desde
el punto de vista macro econémico, el VAB de la provincia de Imbabura referente al sector primario, en el periodo 2014 al
2018, aporta con el 0,88%; por tanto, considerando este indicador a nivel nacional, si comparamos con los ingresos fiscales,
la relacion es muy similar en vista que, contribuye con el 0,8% a nivel del pais. En cuanto, al acceso a crédito per capita de
la provincia es de USD 1.034,20, si bien no esta al alcance de las provincias grandes, se encuentra dentro del promedio
nacional.

En relacion a la caracteristica productiva en temas de Uso de Suelo (ha), la provincia de Imbabura contribuye con el 8% a nivel
regional y 2% a nivel nacional. En este mismo esquema, si bien existe la presencia de los diferentes tipos de ganado, llama
la atencion la presencia de ganado caprino con el 8% a nivel regional, superior a los otros tipos, que por sus caracteristicas y
nichos de mercado se deberia analizar su incidencia a nivel organizativo. Asi mismo, en la produccién pecuaria se encuentra
presencia de varias especies animales, tales como: bovinos, porcinos y cuyes; sin embargo, se destaca que, la vocaciéon de
la provincia es agricola, ya que el peso de las inversiones y hectareas cultivadas con una variedad de productos agricolas, es
superior a la actividad pecuaria en todos los cantones.

La concesion minera metalica a nivel provincial llega al 35% de su territorio, sobrepasando la media nacional del 3% y 4% y
se ubica sobre todo en la zona de estribaciones de la cordillera, en la zona de Intag perteneciente al canton Cotacachi y la
parroquia Buenos Aires en el canton San Miguel de Urcuqui, donde existe un importante potencial agropecuario, que permite
dinamizar la economia local y provincial, la seguridad alimentaria, la generacion de empleo; pues en comparaciéon con la
mineria, que genera apenas un 3% de empleo en la poblacién local.

En tal sentido, el tema minero polariza y divide a la poblacion, pues frecuentemente provoca serios conflictos internos.
Por tanto, es importante abordar el tema en cuanto a la mineria, procurando involucrar a toda la poblacién de la provincia,
para evaluar a partir de investigaciones las ventajas y desventajas de la actividad minera sobre las demas actividades:
agropecuaria, turistica y servicios ambientales; para de esta manera tomar decisiones junto al gobierno central, debido a que
es un tema de interés nacional.

Con base en el tema agricola, se evidencia la presencia de 36 tipos de productos, de los cuales 12 se encuentran en una
categoria de nichos especiales, por su superficie se destaca la cafia de azlcar; cuatro productos con categoria de exportacion,
siendo el mas relevante el café; se resalta de igual manera, el aguacate por su gran potencial; y, 28 productos que llegan a
la agroindustria; es decir, se tiene una gran fortaleza productiva, sin embargo, es importante definir un horizonte y una vision
a largo plazo, para superar los nudos criticos que frenan el desarrollo de las Cadenas de Valor, y asi, asumir nuevos retos y
lograr la sostenibilidad, con el apoyo de los actores involucrados.

Un buen sistema vial permite el transporte y la interconexion, de igual forma, el acceso a la energia eléctrica es un insumo
importante sobre todo en los procesos agroindustriales e industriales, lamentablemente el déficit al acceso de telefonia e
internet en el sector rural, precariza las oportunidades de comercializacion; mas aun cuando hoy en dia, los medios de
comunicacién se priorizan para la comercializacion, pues imponen restricciones al contacto interpersonal, necesario en los
procesos de transaccion de bienes y/o productos.

Otro insumo importante dentro de la produccion es el riego, el cual se destaca por su superficie de 39.004 hectareas con
cobertura de este servicio, y que la gran parte de la produccion cuenta con este recurso, que a su vez se podria mejorar y
tecnificar su distribucion para posibilitar el incremento en la produccién, siempre y cuando sus 147 sistemas de riego puedan
gestionar y fortalecer su accionar.

Con respecto al proceso de comercializacion, el sistema de produccion marginal es el mayoritario en la provincia, con
presencia importante en todos sus cantones; los productos que se comercializan son en su mayoria frescos y en grandes
volumenes, los cuales se dirigen a los mercados principalmente en Pimampiro e Ibarra y mercados de otras ciudades como
Quito. Existen experiencias de sistemas de comercializacion de cadenas cortas productor- consumidor, en todos los cantones
de la provincia, implementados con el apoyo de los GADs, pero apenas el 22% de la produccién se distribuye por este
sistema, lo cual es un freno para el desarrollo de las iniciativas de comercializacion.

En resumen, la provincia de Imbabura tiene la capacidad de recursos, que puede movilizar y acceder, para la implementacion
o fortalecimiento productivo, diversidad de la produccion con potenciales Cadenas de Valor, recursos hidricos, pisos
altitudinales, experiencias de comercializacion y establecimiento de nichos de mercado. La busqueda de soluciones a los
problemas encontrados y la generacion de alternativas no es funcion Unicamente de las autoridades y Gobiernos Autbnomos
Descentralizados, pues es competencia de todos los organismos publicos, sociedad civil organizada, empresa privada,
organismos de cooperacion y la academia, con el fin de mejorar y desarrollar las Cadenas de Valor Priorizadas en esta
Agenda Productiva.
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Tabla 34. Localizacion y destino de los productos de sector secundario. Imbabura

- Localizacion
Sector Cluu Actividad canton Mercado
21 Productos lacteos elaborados Ibarra, Otavalo Pichincha, Imbabura
5 Aziicar. panela v melaza Ibarra Pichincha, Imbabura, Esmeraldas,
Agroindustria P Y Sucumbios
28 Productos de café elaborado Cotacachi Eurgpa, Estados Unidos, Japon,
nacional
34 Prendas de vestir Antonio Ante Nacional, Bolivia, Costa Rica
35 Cuero, productos de cuero y Cotacachi Nagional
Industria calzado
Productos metalicos Pichincha, Imbabura, Esmeraldas,
46 Ibarra .
elaborados Sucumbios
49 Muebles Ibarra Nacional
Hilos, hilados; tejidos y . .
Artesania 33 confecciones; bordados Otavalo, Ibarra Europa, Estados Unidos, nacional
49 Madera Ibarra Europa, Estados Unidos, nacional
Construccion 44 Cemc.anyo, art!culos de Otavalo, Antonio Nagional
hormigén y piedra Ante, Ibarra

Fuente: CIUU, 2013.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Ia. Resumen de Problemas y Potencialidades de las Actividades Productivas

A continuacion, presentamos una tabla de resumen de estos problemas y potencialidades de cada sector y actividades

productivas mas importantes que se desarrollan en Imbabura.

Tabla 35. Problemas y Potencialidades del Sector Secundario. Imbabura

-Asesoramiento en creacion de nuevas
opciones de industrializacién

Sector Cadena de Valor Debilidades Fortalezas
- Débil capacidad organizativa y | - Alta capacidad de produccion por
Agroindustria Productos  lacteos | asociativa. _ . camblq de uso dg §uelo.
elaborados - Cadena logistica de almacenamiento | - Agricultores jovenes, aceptan
limitada. cambios.
. . - Eslabonamiento hacia adelante
- Falta desarrollo agroindustrial de la :
Aziicar, panela y | cadena como prO\_/eedor_ de insumos para
’ ) otras agroindustrias.
melaza

- Zonas aptas para incremento de
cultivo.

Productos de café
elaborados.

- Capacidad de Procesamiento baja.

- Producto de alta calidad

- Falta de asistencia técnica y
seguimiento.

- Zonas aptas para incremento de
cultivo.

- Falta promocién territorial.

- Mayor consumo.

Prendas de vestir

- Débil poder organizativo y asociativo.

- Gran capacidad instalada.

- No hay Politicas publicas de apoyo al
sector.

- Tecnologia de punta.

- Baja formalizacion.

- Geograficamente concentrados.

- Falta de innovacion.

- Alta capacidad de riesgo y
cambios.

- Falta de materias primas locales.

- Posicionamiento historico.

- No hay esquemas de comercializacion

Industria I - Emprendedores auténticos.
asociativos.
- Contrabando. - Mercado cautivo (cadenas)
. " - Posicionamiento en mercado
- Falta de innovacién. .
nacional.
Cuero y calzado - No hay diversificacion productiva. - Apoyo politico local.
. . - Capacidad de produccién
- Escasez de materias primas locales. )
establecida.
e - Capacidad instalada en
- Falta de asociatividad. crecimiento.
Metalmecanica - Escasa innovacién de procesos - Unidades de produccion flexibles
- Disponibilidad de materia prima. it U
crecimiento.
- Escasa innovacién de procesos. ) _C_apamdad instalada en
crecimiento
Muebles . - N - Sector de construccién en
- Disponibilidad de materia prima. crecimiento.
- Canal de exhibicion inexistente. - Unidades de produccion flexibles
- Falta innovacion. - Alta creatividad.
Artesania Tejidos y | - Contrabando. - Esquema de comercializacion &gil
Confecciones - Baja formalizacion. - Posicionamiento histérico.
- Falta de materias primas locales. - Alta capacidad de produccion.
- Débil incentivo publico de acceso a -
- - Sector en crecimiento.
vivienda.
Construccion | Construccion - Débil esquema asociativo. - Disponibilidad de mano de obra.

- Falta innovacion técnicas

constructivas.

en

- Alto nivel de formalizacion.

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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Diagnostico del Sector Terciario

Il. Descripcion y analisis provincial

El Sector Terciario y/o de servicios de la economia ecuatoriana, cada vez adquiere una mayor expansion por el alto consumo
que requiere la sociedad. También se comprueba que las actividades del sector terciario son heterogénea, y superan en
generacion de ingresos al sector manufacturero, lo cual es un indicativo de su continuo crecimiento en el largo plazo.
Actualmente el sector servicios tiene una participacion del 54% en el Producto Interno Bruto (PIB), seguido por el sector
secundario (27%) y el sector primario no petrolero que comprende el 19%. Alo largo de la historia, Ecuador se ha caracterizado
por centrar su base econdmica en los sectores primario y secundario. En 1972 con el “boom petrolero” dio un giro en la
economia ecuatoriana y los procesos de industrializacion se fortalecieron dando como resultado el incremento de la inversion
y del ahorro interno (Acosta, 2001).

Sin embargo, en los ultimos tiempos el sector servicios se destaca, no solo por su peso en la economia, sino también por la
cantidad de empleo que genera; en el 2014 alcanzé el 53% de participacion econdmica y el 54% del empleo, constituyéndose
asi en el sector con mayor influencia en los procesos de crecimiento y desarrollo del pais. Un factor clave que ha contribuido
a su crecimiento esta la demanda final de los hogares. Asi tenemos que, los incrementos de los niveles de ingresos de las
familias tienden a aumentar la demanda de los servicios debido a los cambios de los patrones de consumo por la elasticidad
de la renta.

Figura 20. Evolucion del sector terciario en el Ecuador (2007-2016)

Fuente: Acosta, 2016.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Iz. Produccion mas importante del sector

El sector servicios promueve el crecimiento econdmico de un pais a través de la generacion de ingresos y utilidades en
una economia. También es importante considerar el comercio en los servicios que tiene un pais, como determinante de
crecimiento. Los servicios participan en la Cadena de Valor global de los distintos sectores econémicos, ya sea para consumo
final o como insumos de produccion (World Bank Group, 2017). Segun el Banco Mundial (2018), el sector servicios en el
2017 en el Ecuador presentd un incremento anual del 5% en el VAB respecto al afio anterior, y contribuye en un 52% al PIB.

Asi mismo, el Banco Central del Ecuador (BCE) (2018), menciona que ciertos sectores de servicios presentaron un mayor
crecimiento en el VAB anual a septiembre del 2018 respecto al segundo trimestre del afio anterior; servicios de electricidad y
agua, presentaron una variacion del 6.5%, los servicios de ensefianza y servicios sociales y de salud un 5.7%, alojamiento y
servicios de comida 3.6%, comercio 3.3% y servicios financieros un 10,9%. Ha existido un aumento en servicios exportables,
en esta linea, los principales servicios exportados en el Ecuador son servicios de turismo, transporte maritimo, ciertos servicios
profesionales y servicios de informatica. Segun el Banco Mundial (2018), en el Ecuador el comercio de servicios representd
un 5,4% del PIB para el 2017.

Segun el Banco Central (2018) el sector servicios en promedio genera ingresos por “servicios prestados” de 75,093 millones
de USD anuales durante el periodo de andlisis; aproximadamente, las utilidades alcanzaron en promedio el 5% de los ingresos
reportados anualmente por el sector. Los ingresos de este sector han presentado un decrecimiento promedio anual del 2.5%,
siendo los anos 2015 y 2016 los que presentan tasas negativas de crecimiento anual de -4.8% y -9.4%, respectivamente.
Mientras que las utilidades del sector servicios en promedio alcanzan los 3,385 millones de USD anuales, presentando
disminuciones del 32% y 21% en los afos 2015 y 2016, respectivamente.

De acuerdo con la segmentacién por tamano, las grandes empresas aportan en promedio con el 77% de los ingresos
generados anualmente por las empresas dedicadas a actividades de servicios; sin embargo, a pesar que son las empresas
que mayor nivel de ingresos generan, estas tienen una tasa promedio de decrecimiento anual del 3% en el nivel de ingresos
reportado, presentando decrecimientos del 6% y 10% para los afios 2015 y 2016, respectivamente.

En el diagnéstico del Sector Productivo, se realiza un analisis general por cantones. Para hacer un estudio mas coherente,
tomamos como referencia los datos proporcionados en los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de cana uno de
los cantones, por ser los mas actualizados y apegados a la realidad de cada territorio. Sin embargo, en la mayor parte de
éstos debemos realizar un andlisis integral de todos los sectores, al no encontrar datos especificos por sectores economicos.
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I3. El Turismo en la provincia de Imbabura

La provincia de Imbabura cuenta con 174 atractivos turisticos, de los cuales 115 corresponden a las manifestaciones culturales
y 59 a sitios naturales, siendo el cantdn Ibarra el que dispone de mayor cantidad de atractivos turisticos (64), de los cuales
49 sin manifestaciones culturales y 15 referente a sitios naturales; en segundo lugar el canton Cotacachi, con 18 atractivos
culturales y 22 naturales, en tercer lugar el canton Otavalo con 24 atractivos culturales y 10 naturales, en cuarto lugar tenemos
al cantén Antonio Ante, con 14 manifestaciones culturales y 1 atractivo natural, en quinto lugar el cantén San Miguel de
Urcuqui con un total de 11 atractivos de los cuales 5 son manifestaciones culturales y 6 sitios naturales y finalmente el canton
Pimampiro con 10 atractivos, de los cuales 5 atractivos corresponden a manifestaciones culturales y 5 a sitios naturales. Cabe
manifestar que no existe un inventario actualizado de atractivos turisticos de la provincia de Imbabura, el cual tenga el aval
del Ministerio de Turismo, pero varios Gobiernos Autobnomos Descentralizados se encuentran en el proceso de actualizacion.

Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO

La provincia de Imbabura, en el afio 2015 presentd su candidatura para ser reconocida como Geoparque Mundial de la
UNESCO; luego de una primera valoracién y de haber acogido las sugerencias realizadas por la comisién evaluadora, se
present6 el dossier definitivo en febrero del 2018. El proyecto Geoparque Imbabura reline nueve complejos volcanicos, el
nombre se asocia con las raices historicas, culturales y linguisticas de la provincia, donde el idioma kichwa y las costumbres
tradicionales indigenas siguen siendo valores de uso cotidiano.

El proyecto es un proceso participativo que busca consolidar su identidad cultural, fundamentada en el reconocimiento,
respeto y conservacion de su patrimonio geoldgico, arqueoldgico, cultural, con las formas de vida, cosmovisiones, costumbres
y tradiciones de sus habitantes, para la implementacién de un modelo de desarrollo territorial sustentable, que lleve a su
poblacién a una mejor calidad de vida.

La provincia de Imbabura, cuyo territorio es un Geoparque Mundial de la UNESCO, es reconocida por la belleza de su paisaje,
por la presencia de al menos nueve centros volcanicos y lagos o lagunas y cascadas en cada uno de sus cantones. En pocos
minutos es posible pasar del frio de los paramos al clima abrigado de sus valles, pasando por un estado primaveral en los
centros urbanos. Los volcanes de Imbabura, datados en el periodo geoldgico cuaternario estan clasificados como apagados,
potencialmente activos e inactivos; son atractivos para la investigacion cientifica. Desde los miradores del entorno, es propicio
explicar su evolucion y comportamiento tomando como base la informacion proporcionada por los investigadores del Instituto
Geofisico de la Escuela Politécnica Nacional (IG-EPN) y del Instituto de Investigacion Geologico Minero y Metalurgico
(INIGEMM). Estas instituciones son entidades técnicas-cientificas amigas del Proyecto Geoparque Imbabura. A continuacion
se visualizan los principales Geositios de Imbabura.

Tabla 36. Geositios dentro de Imbabura, Geoparque Mundial de la UNESCO

N Nombre Tipo Lugar

1 Geositio Laguna de Yahuarcocha Laguna Cantén Ibarra

2 Geo§|t|o Complejo Volcanico Imbabura- Complejo voleanico Canton Ibarra
Cubilche

3 Geositio Valle del Chota Valle Cantdn Ibarra

4 Geositio Angochagua-Guaracsapac Cordillera-Agua Cantoén Ibarra

5 Geositio Salinas-Lita Valle-montanas Cantén Ibarra

6 Sj;:'tlo Complejo Volcanico Mojanda Fuya- Complejo volcanico Cantoén Otavalo

7 Geositio Lago San Pablo-Cascada de Laguna-Cascada Cantén Otavalo
Peguche

8 Ge_o sitio - Complejo  Volcanico - Cotacachi- Complejo volcanico Canton Cotacachi
Cuicocha

9 Geositio Valle de Intag Cordillera Cantén Cotacachi

10 Geositio Pimampiro Cordillera Cantén Pimampiro

11 Sitios Arqueologicos Yachay Sitios arqueolbdgicos Cantén Urcuqui
Geositio Complejo Geotermal Chachimbiro- . - ) .

12 ) Complejo volcanico-geotermal | Cantén Urcuqui
Timbuyacu

Fuente: GPI, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Imbabura cuenta con accesos viales de primera clase por la parte sur, desde la capital del Ecuador y norte desde la provincia
del Carchi y Colombia; los del sur son de tres carriles en cada sentido y los del norte, de dos carriles por sentido (tramos en
gestion). Desde la provincia de Esmeraldas, por el occidente, la via se mantiene en buenas condiciones con un carril por
sentido. La conectividad entre cantones es rapida.

En cuanto a instalaciones, en Otavalo se encuentra el Instituto Otavalefio de Antropologia; en Cotacachi, el Museo de las
Artes y el Centro de Interpretacion Geologico y Natural del Parque Nacional Cotacachi-Cayapas; en Antonio Ante, sobresale
el Complejo Cultural Fabrica Imbabura; en Ibarra el Centro Cultural “El Cuartel”, el Museo Arqueoldgico del Banco Central
del Ecuador.

Ademas, existen nuevos espacios de infraestructura importante como es el boulevard en la cuenca del lago Yahuarcochay el
nuevo muelle a orillas del Lago San Pablo. Esta nueva infraestructura, potenciara y mejorara la calidad de los servicios turisticos
en estos geositios. Existen factores importantes, como es el proceso de geo educacion para mejorar los conocimientos y
calidad de interpretacion geolégica de los operadores de turismo (geoturismo) y servicios gastronémicos en su relacioén con
el entorno para procurar buenas practicas de geo conservacion.
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I4. Antonio Ante

En Antonio Ante esta presente de forma predominante la industria textil, su icono cultural-productivo principal es la Fabrica
Imbabura, su edificio, parte del patrimonio de la ciudad, ahora esta convertido en museo; Atuntaqui satisface la demanda
de prendas de vestir en un porcentaje importante del mercado ecuatoriano; se hacen esfuerzos por ingresar al mercado
internacional con exportaciones textiles, cuyos indicadores, cada vez alcanzan niveles de mayor competitividad; otro atributo
de Antonio Ante, es la gastronomia, todos los fines de semana, especialmente, se presencian flujos importantes de turistas
que viene a saborear su deliciosa fritada.

El crecimiento de la importancia econdmica del canton es méas fuerte en los sectores de la industria textil, manufactura y
comercio, en los que el canton se ha especializado. Para el caso de la manufactura, el cantén Antonio Ante ha llegado a
representar el 16,2% de toda la manufactura de la provincia de Imbabura; el cantén Otavalo representa el 53,7%, e Ibarra el
28,6%. Situacion similar ocurre con las actividades de comercio y con la produccién total del canton, lo cual permite sefialar
que la importancia econémica del cantdn en la provincia se ha incrementado durante los afios recientes.

Para el area de turismo y alimentacion, el cantén Ibarra tiene la mayor participacion en la produccién provincial, con el 53,6%,
seguido de los cantones Otavalo (20,6%) y Antonio Ante (17,5%), razén por la cual las actividades turisticas requieren ser
tomadas en cuenta por su importancia. Pese a la trayectoria mencionada, el canton Antonio Ante tuvo un mejor desempenfo
que la provincia de Imbabura en su conjunto, pues decrecid en un -2%; esto indica que el desempefio productivo del cantén,
por su alta especializacion manufacturera y textil, ha podido sostener una economia en crecimiento.

Si se analiza el crecimiento por actividad econémica para el periodo 2012-2017, se observa que el comercio es la actividad
que mas ha incrementado su nivel de produccion, con un porcentaje de 87% de crecimiento, seguido de un incremento de
12% en la industria de la manufactura, para el periodo 2012-2017. Como se habia sefialado al analizar la actividad econdmica
del canton en valores corrientes, al realizar el analisis en valores constantes se confirma que el cantén Antonio Ante ha
ganado importancia dentro de la economia de la provincia, pasando de una participacion de 7% en el 2012 a 8% en 2017.
Como se indic6 anteriormente, Antonio Ante es el tercer cantén mas importante de la provincia de Imbabura, luego de Ibarra
y Otavalo, su crecimiento ha sido el mayor de los seis cantones de la provincia de Imbabura para el periodo analizado. A
continuacion se observa las actividades productivas y los tipos de establecimientos:

Tabla 37. Produccidn y establecimientos cantén Antonio Ante

A;;:r;::aald Tipo de establecimiento Cantidad
Agricolas Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 5
Artes Artes, entretenimiento y recreacion 13
Comercio Comercio al por mayor y menor; reparacién de vehiculos 816
Construccién Construccién 4
E A Actividades profesionales, cientificas y técnicas 28

ducacion —
Ensefanza 48
Financiero Actividades financieras y seguros 4
Inmobiliarios Actividades inmobiliarias 1
Manufactura Industrias manufactureras 279
s Actividades de atencién de la salud humana y asistencia
alud . 24
social
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 174
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 9
Administracién publica y defensa; planes de seguridad 13
social y afiliacién obligatoria
Servicios Dis_tr?bucic’)n de agua, a_IcantariIIado, gestion de desechos y 1
actividades de saneamiento
Informacién y comunicacion 66
Otros servicios 92
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1
Transporte y almacenamiento 5
Total 1583

Fuente: SRI, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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Fotografia 30. Parque Atuntaqui, 2021. Fotografia 31. Vista aérea Atuntaqui Iglesia, 2021.
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I5. Cotacachi

En Cotacachi la caracteristica principal del Sector Terciario es la manufactura en cuero, se ofrece una variada gama de
productos, desde artesania, souvenirs y prendas de vestir; en la parte andina, sobresale la presencia del complejo volcanico
Cotacachi Cuicocha y el Parque Nacional Cotacachi Cayapas, en la parte mas occidental esta la zona de Intag con atributos
diferentes; es un valle rodeado de montafas, con caracteristicas geoldgicas muy importantes, tiene minas de cobre, oro,
marmol y canteras de donde se extrae la materia prima para la produccién de cemento; los productos alimenticios y frutas
subtropicales no faltan; todos estos argumentos hacen que Cotacachi tenga muy buena atraccion para turistas nacionales y
extranjeros.

En el cantdn Cotacachi, el sector primario es el mas relevante con el 36%, seguido por el secundario con el 23% y finalmente el
terciario 25%, se encuentran en este orden de importancia debido al nUmero de personas que se dedican a estas actividades.

De la misma manera, se observa que las ramas de actividad con valores mas significativos de PEA, se encuentran
distribuidas mayoritariamente tanto a nivel parroquial y cantonal en la agricultura, ganaderia y silvicultura, reflejado esto en
5.136 habitantes, siguiendo en 2.128 habitantes que se encuentran en manufacturas, 1.265 dedicados al comercio al por
mayor y menor, y finalmente 1.184 se encuentran en la construccion, las cuatro ramas de actividades mencionadas son las
mas relevantes.

Tabla 38. Poblacién ocupada por rama de actividad (PORA) segun area urbana y rural. Cotacachi

o . ) Area Urbano/rural
Sector Rama de actividad (primer nivel) Urbano Rural Total
Primario Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2% 34% 36%
Secundario Industrias manufactureras 6% 8% 14%
Comercio al por mayor y menor 4% 4% 8%
Comercio al por mayor y menor 1% 7% 8%
Construccion 1% 7% 8%
Actividades de los hogares como empleadores 1% 3% 4%
Transporte y almacenamiento 1% 2% 3%
Terciario Ense:ﬁgnza P a———r 2% 1% 3%
Administracion publica y defensa 1% 1% 2%
Actividades de alojamiento y servicio 1% 1% 29,
de comidas
Actividades de la atencion de la salud 1% 1% 29,
humana
Otras actividades de servicios 1% 0% 1%
No se identifica No declarado 2% 4% 6%
Actividad Trabajador nuevo 1% 2% 3%
Total 25% 75% 100%

Fuente: ENEMDU, 2017.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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Fotografia 32. Laguna de Cuicocha, 2020.
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Fotografia 33. Artesanias en Madera Zuleta, 2020.
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Fotografia 34. Termas Nangulvi, 2019.
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IB. Otavalo

Otavalo es la puerta de entrada desde Quito a Imbabura, se caracteriza por ser un polo de atraccion turistica, especialmente
por la presencia del “Pueblo Kichwa Otavalo”, su vestimenta tipica, sus costumbres y tradiciones. Aqui, esta la feria artesanal
mas grande de América del Sur, la Plaza de Ponchos es el eje del comercio cantonal. La cercania de geositios con valor
geolégico y paisajistico ha motivado la implementaciéon de emprendimientos turisticos, practicamente en todo el canton.

Incluyen todas aquellas actividades que no producen bienes materiales de forma directa, estas actividades son comercio
y “servicios”. Vemos que el sector comercial tiene un PEA de 15,79%, y se sitUa luego de la agricultura y la industria
manufacturera.

Tabla 39. Relacion sectores econémicos y PEA. Otavalo

Sector econémico PEA indice PEA (%)
Primario 8.004 19,66
Secundario 10.025 24,62
Terciario 6.480 15,91
Otros (subsectores, servicios) 12.922 31,73
No declarado 3.290 8,08

Total 40.721 100,00

Fuente: ENEMDU, 2017.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

En la tabla anterior se observa los sectores econdmicos con su PEA y su participacion en el canton.

Figura 21. Principales actividades econémicas dentro del cantén Otavalo (2001 y 2011)

10.025
7.706 8.004
6.480
5.659
3.272 2.987
2.091
1.462
Manufactura Otras actividades Agricultura, ganaderia Comercio Construccion Ensefanza
=2001 =2011

Fuente: ENEMDU, 2017.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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Fotografia 35. Paseo en bicicleta-San Pablo del Lago, 2020.
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Fotografia 36. Plaza de Ponchos, 2019.
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§7. larra

Ibarra es la capital provincial, aqui se asientan las delegaciones del gobierno nacional y se constituye en el principal centro
de servicios y comercial de Imbabura; tiene una importante oferta de productos gastrondmicos y su cercania a geositios de
especial paisaje, més las vias en buen estado facilitan la presencia de importantes flujos turisticos regionales, especialmente
procedentes de la capital de la Republica.

El volcan Taita Imbabura tiene visibilidad practicamente desde todos los cantones. Su ubicacion es estratégica y es el icono
natural de la provincia. En torno a este, mas los diversos geositios y sitios de interés, el Tren Ecuador es una atraccion;
se prevé que recorra una ruta que pasa por puentes y tuneles construidos a inicios del siglo anterior y unen comunidades
indigenas, mestizas y afroecuatorianas. En los valles de Salinas y del Chota, predominan los cultivos de cafa de azucar. En
Ibarra se destacan los bordados a mano de Zuleta, en la parroquia Angochagua, y los tallados artesanales en madera de
San Antonio. En la parte urbana, los “helados de paila” con tradicién centenaria, son delicias que el turista siempre llega a
degustar.

Para los servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc. A partir
de la debacle atravesada por el sistema financiero en el Ecuador, en el afio 2000 se dolarizd la economia ecuatoriana, es
decir se sustituy6 el Sucre como moneda de curso legal por el dolar, en el afan de controlar una galopante inflacién que llegoé
a mas del 120% en sucres, y detener una crisis bancaria masiva, y que no logro salvar la quiebra del 60% de las instituciones
financieras privadas que al final no impidi6 el cierre de numerosas instituciones bancarias y un perjuicio para los depositantes
que segun estimaciones oficiales superarian los 4 mil millones de délares.

Este empieza a recuperar la confianza de los clientes, el riesgo pais a nivel internacional también ha disminuido en unos
puntos porcentuales, por consiguiente tiende a estabilizarse muy a pesar de tasas de interés altas y una brecha entre tasa
activa del 8,37% anual y pasiva del 4,58% (Banco Central 2011).

Cabe sefalar que el mercado de crédito es altamente concentrado en el segmento corporativo y de mediana empresa,
segmentos que al mismo tiempo poseen el mas bajo costo del crédito, expresado en tasas de interés altamente diferenciadas
con el resto de segmentos, como la pequefia empresa, el consumo y las micro finanzas basicamente el microcrédito de
subsistencia, siendo este Ultimo el mas discriminado, debido a que la tasa de interés es la mas elevada ascendiendo a una
tasa maxima al 31 de diciembre de 2008 de 33,9%.

Tabla 40. Distribucion de actividades econémicas. Ibarra

Tipo de actividad P°“(’0°A';ta'e
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0,37
Explotaciéon de minas y canteras 0,01
Industrias manufactureras 0,86
Construccion 0,07
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 5,51
Distribucion de agua, alcantarillado, gestion de desechos y actividades de... 0,06
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores... 45,00
Transporte y almacenamiento 10,98
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 15,91
Informacién y comunicacion 0,47
Actividades financieras y de seguros 12,68
Actividades inmobiliarias 0,06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,73
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 3,38
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de... 3,81
Ensefanza 0,10

Fuente: SRI, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

En la tabla anterior se observa la importancia del Sector Terciario de la economia provincial sobre el sector primario de
agricultura, ganaderia, silvicultura y explotacion de minas y canteras.
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Fotografia 37. Balneario El Puente Viejo, 2021. Fotografia 38. Ferrocarril Ibarra-Salinas, 2019.
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Diagnostico del Sector Terciario

I8. San Miguel de Urcuqui

Urcuqui, cantdn ubicado a 30 minutos de Ibarra, hacia el noroeste, es reconocido por la calidad de sus aguas termales,
hasta sus balnearios llegan turistas de todo el pais y de los departamentos del sur de Colombia. En este cantén se pretendié
desarrollar la “Ciudad del Conocimiento” y funciona su Universidad “Yachay” y un laboratorio que permite desarrollar procesos,
metodologia y tecnologias para agregar valor a la produccion local y nacional. En Urcuqui existe la factibilidad de generar
energia geotérmica.

El cantdn Urcuqui es uno de los mas pequefos de la provincia de Imbabura en cuanto a poblacion pero uno de los mas
grandes en territorio, eso refleja una caracteristica generalizada a nivel nacional que son las poblaciones rurales y esto
conlleva a poblaciones que se dedican a actividades primarias como la produccién agricola y ganadera seguida de otras
como la de servicios en la cabecera cantonal. Otra actividad particular en el cantdn es la actividad turistica promovida por
la presencia de aguas termales en el sector de Chachimbiro y Timbuyacu; ademas se suma el proyecto emblematico del
gobierno central como lo es Yachay una universidad de alto nivel que esta generando gran cantidad de empleo como en la
construccion, servicios de alimentacién, entre otros.

Tabla 41. Valor Agregado Bruto (VAB) por rama de actividad econémica. San Miguel de Urcuqui

Actividad Econémica D:;Ig;gs Por?‘;’r;taje

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 17.599 51,50
Manufactura 334 0,98
Suministro de electricidad y de agua 8 0,02
Construccion 2.967 8,68
Comercio 1.786 5,23
Actividades de alojamiento y de comidas 335 0,98
Transporte, informacién y comunicaciones 4.185 12,25
Actividades profesionales e inmobiliarias 897 2,62
Administracion publica 2.244 6,57
Ensefianza 3.550 10,39
Otros servicios 268 0,78
Economia Total 34.173 100,00

Fuente: ENEMDU, 2017.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

En la tabla anterior se observa la predominancia en la generacién del sector agropecuario, seguido del transporte, informacion
y comunicaciones. El proyecto Yachay esta generando una serie de cambios en la produccion local tradicional cabe mencionar
que en la zona de intervencion del proyecto se desarrollaban muchas haciendas de produccion agricola y ganadera que al
ser expropiadas gran parte de la mano de obra local se dedican a la prestacion de servicios principalmente de alimentacion y
otros emprendimientos que surgen como la jardineria, lavanderia, limpieza, entre otros.
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Fotografia 39. Paseo del Chagra Urcuqui, 2018.
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Fotografia 40. Iglesia de Tumbabiro, 2020.
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Fotografia 41. Balneario Chachimbiro, 2019.




Diagnostico del Sector Terciario

Ia. Pimampiro

El canton Pimampiro, ubicado en la parte oriental del proyecto Geoparque Imbabura, desde hace décadas es el granero de
productos agricolas; parte de su poblacion esta dedicada ahora al cultivo de frutales, verduras y hortalizas; desde sus campos
se abastecen los mercados de toda la provincia y los intermediarios realizan sus ofertas de compra para llevar la produccién
hasta el centro del pais. Recientemente en Pimampiro se reconoci6 a una de sus costumbres tradicionales, “el trueque”, como
parte del patrimonio intangible del Ecuador. Es un cantén agricola muy préspero, lo que permite tener un circulante que ha
dinamizado el sector terciario o de servicios, el cual para su mejor entendimiento y estudio se explica a continuacion:

Numero de establecimientos: comercio, artesanas, servicios y manufactura

El cantdbn Pimampiro cuenta con diferentes espacios de infraestructura comercial y equipamiento donde se desarrollan las
actividades comerciales. Las tiendas de viveres y abastos, asi como el servicio de transporte son actividades representativas
en el canton ya que estas ayudan a dinamizar su economia, a pesar de la existencia de cooperativas de transporte es
evidente la débil regulacién y las condiciones inadecuadas en las que movilizan a los habitantes a los territorios rurales.

Establecimientos comerciales

Los negocios internos son fuente de ingresos del canton, los mismos que representan actividad econémica significativa, las
principales actividades comerciales que se ven reflejadas son: las tiendas que abarcan un 35,62%, los establecimientos de
preparacion de alimentos ocupan un 16,62%, siendo estas dos las méas representativas segun el Catastro de Patentes de la
Municipalidad

Tabla 42. Namero de establecimientos: manufactura,
artesania, comercio. Pimampiro urbano. f \

Establecimiento NUmero

~
o

Preparacion de alimentos
Hospedaje
Telecomunicaciones
Entidades financieras
Farmacias

Almacenes agricolas
Veterinarias

Ferreterias

Emisoras

Panaderias

Centros de esparcimiento
Bodegas de almacenamiento
Electrodomésticos

Estudios fotograficos
Cooperativas de transporte 1
Fabricas
Gasolineras
Lavadoras
Floristeria
Mecanicas
Vulcanizadora
Servicio de salud
Carpinterias
Papelerias
Gabinetes
Funerarias
Viveros

Tiendas 150
Confecciones 8
Bisuteria y jugueteria 4
Vestimenta y calzado 15

Total 421 \_ Y,

Fuente: SRI, 2020. Fotografia 44. Mirador de Pimampiro, 2021.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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Fotografia 42. Parque Central de Pimampiro, 2020.
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Fotografia 43. Transporte Oriental-Pimampiro, 2021.
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AFC Agricultura Familiar Campesina

El Gobierno Provincial de Imbabura en su afan de implementar acciones de impacto en el &mbito agropecuario, se plantea
poner un énfasis importante en las Unidades Productivas Familiares Campesinas de Imbabura, que representan la gran
mayoria de explotaciones productivas de la provincia y que son la base de la economia y la seguridad alimentaria, enmarcada

en la Agricultura Familiar Campesina AFC.

I1 . La Agricultura Familiar Campesina AFG

La definicién de Agricultura Familiar Campesina AFC se establece en el articulo 28 de la Ley Orgéanica de Tierras Rurales
y Territorios Ancestrales, en el que se menciona que, Agricultura Familiar Campesina, es una modalidad productiva,
agropecuaria, de recoleccion, acuicola, forestal o silvicola, que implica una forma de vida y una realidad cultural, que combina
funciones econémicas, ambientales, sociales y culturales.

El concepto de Agricultura Familiar engloba varias categorias de productores, que dependiendo del contexto y del acceso a los
medios de produccién, tienen racionalidades socioecondmicas distintas, sin embargo, la Agricultura Familiar bien entendida
y simplificada, incluye desde unidades de produccion de auto subsistencia, hasta unidades de produccion generadoras de
excedentes para los mercados, cuya caracteristica principal es la utilizacibn mayoritaria de la mano de obra familiar en
término de jornadas invertidas en la unidad de produccién y bajo una l6gica de remuneracion de ese trabajo.

Es importante destacar que la caracteristica de “familiar’, se da porque la gestion y la orientacion de la produccién, se la

realiza bajo el interés del bienestar familiar.

Dimension econémica

La Agricultura Familiar juega un rol importante en términos macroecondémicos, segun la FAO, 2.600 millones de personas en
el mundo, viven de la agricultura; por tanto, se convierte en el principal sector de la economia muy por encima de la industria
y los servicios. (Belieres 2013). Por otro lado, los datos de FAO, sefalan que las unidades de produccion familiares son
alrededor de 500 millones, siendo las que generan mayor empleo y las que en los Ultimos 30 afios han absorbido a cerca de

350 millones de nuevos trabajadores agricolas.

En términos de dinamizacién de la economia, los ingresos obtenidos por la Agricultura Familiar dinamizan localmente otros
sectores de la economia, ya que el dinero circula generando trabajo y desarrollo comunitario, lo que no ocurre con las grandes
explotaciones cuyos capitales se concentran en las grandes urbes.

Al hablar de la microeconomiay en cuanto a la productividad se refiere, el rendimiento de una hectarea de monocultivo en una
gran explotacion deberia compararse con la suma de la produccion de los multiples productos animales y vegetales resultantes
de la implementacion de un sistema de produccion campesino y seguramente se podria evidenciar mas técnicamente la mejor

eficiencia productiva.

Dimension alimentaria

Segun datos de la FAO, para alimentar a una poblacion de 9 000 millones de habitantes para el afio 2050, sera necesario el
incremento de la produccion agricola en un 70% (Belieres 2013). Actualmente la alimentacién mundial esta en manos de la
Agricultura Familiar, en un 70%, y gran parte de la poblacion a alimentar es precisamente rural, o que significa una ventaja
geopolitica importante. Sin embargo, existe una controversia frecuente sobre si la Agricultura Familiar puede responder
eficazmente para satisfacer la seguridad alimentaria global, cuestion que tiene que ver més alla de las cantidades.
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Fotografia 45. Cultivos en Pimampiro, 2021.

Dimension ecoldgica
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Fotografia 46. Cultivo de fréjol con riego tecnificado, 2020.

El medio ambiente en regiones donde se ha desarrollado la Agricultura Familiar, se caracteriza por la abundante biodiversidad.
A mas de las combinaciones de cultivos y crianza de animales que permiten el desarrollo de sus sistemas de produccion,
existe una adaptacion a las condiciones del entorno, buscando aprovechar de manera durable la diversidad de bondades que
presentan los ecosistemas naturales: el bosque para obtener madera y lefa, arbustos para delimitar las parcelas, el agua
para sus animales y cultivos, las plantas silvestres para curar enfermedades, animales silvestres, etc. (Netting, 1993; citado

por Rosset 1999).
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AFC Agricultura Fa r Campesina

Las labores culturales de manejo de los cultivos realizados especialmente por poblaciones que mantienen técnicas de
agricultura ancestral, se sostienen en procesos de gestion de la fertilidad comprobados de generacion en generacién,
construccion de terrazas, compostaje, rotaciones y asociaciones de cultivos, entre otras, aseguran la conservacion de suelo
y mejoran la fertilidad del mismo. La Agricultura Familiar Campesina aporta a la reduccion del consumo de los recursos
naturales no renovables ya que de forma minima basan su produccion en el uso de los mismos, por ejemplo, prefiriendo el
uso de sus propios abonos en lugar de fertilizantes quimicos.

IZ. Caracteristicas generales de la Agricultura Familiar Campesina

Segun HEIFER 2014, la Agricultura Familiar Campesina es la produccion agricola, pecuaria, forestal, y pesquera que posee
las siguientes caracteristicas:

® Se basa en una forma de produccion de alimentos con poco acceso, limitado a recursos de tierra y a otros factores de
produccién como semillas, agua, acceso a crédito.

® Usa sobre todo la fuerza de trabajo familiar. El jefe de la familia participa de manera directa del proceso productivo; es un
trabajador mas del nacleo familiar.

® La actividad agropecuaria, silvicola o pesquera es la principal fuente de ingresos del nicleo familiar, ain cuando puede
complementarse con otras actividades como la migracion temporal para realizar trabajos agricolas o no agricolas, la
produccion artesanal o el turismo rural.

I3. Parametros para el registro de productos de la AFC

® La familia de dedica al menos a una actividad productiva: agricultura, ganaderia, acuacultura, apicultura, silvicultura,
recoleccion, agroforesteria, fungicultura.

® Al menos un integrante de la familia esta dedicado a tiempo completo a las actividades productivas (8 horas al dia). El
trabajo en la unidad productiva esta compuesto por la mano de obra familiar y contratada, el mismo que puede ser de forma
ocasional y permanente.

® La familia debe tener una cercania cotidiana con el sistema de produccion familiar y el territorio donde se encuentra la
unidad productiva. Distancia entre vivienda y UPA maximo 50 km.

I4. Los pasos metodologicos

Los pasos para la elaboracion del diagnéstico de la AFC fueron los siguientes:
a. Revision de informacion secundaria

b. Revision de la normativa legal

c. Identificacion de actores claves

d. Aplicacion de encuestas

e. Conversatorios virtuales

f. Estudios de caso
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Fotografia 47. Cosecha de trigo, 2020. Fotografia 48. Cultivo de hortalizas, 2020.
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9. Principales acciones del Gobierno Provincial de Imbabura en el fomento a la AFC

El Gobierno Provincial de Imbabura a través de la firma de convenios de cooperacion, especialmente con los GADs
Parroquiales, ha venido contribuyendo al fortalecimiento de los productores de la AFC a través de la implementacién de
proyectos productivos, que fomentan la soberania alimentaria. A continuacion se sefialan los principales hitos desarrollados
por el GPI en torno a la AFC desde el 2005:

Tabla 43. Principales Hitos desarrolladas en relacion a la AFC desde el GPI, 2005 al 2020

Ao Actividades y Alcances
Inversion en el area agropecuaria, riego y manejo de agua. Se ha invertido $732.890,32, durante los 5 arios, para fortalecer al sector

A agropecuario (2005-2009)

2009 Proyecto Produccién Procesamiento y comercializacion de la uvilla y otros productos andinos financiados por el Fondo italo
Ecuatoriano FIE (2009-2011)

2009 Ejecucion del Plan de capacitacion Agropecuario en las 36 juntas parroquiales.
Implementacién de microempresas rurales: Panaderias, Explotacion de porcinos, produccién de mermeladas, entre otros.
Ejecucion del proyecto PRODERENA “Mejoramiento de la Gestion de los Recursos Naturales en las Microcuencas andinas:

2010 Chamachan, Pisque, Blanco, El Prado, Ambuqui, Manzano Huaico, Cariacu, Cucho de Torres y La Rinconada en los cantones
Pimampiro e Ibarra de la provincia de Imbabura” (2008-2010), financiado por la Unién Europea, se fortaleci6 a los productores de la
AFC, beneficiando a 150 familias.

2010 Inversion en el rea agropecuaria, riego y manejo de agua y estudios de riego. Se han invertido $ 548.580, para fortalecer al sector
agropecuario

2010 Implementacion de ferias solidarias con 19 organizaciones en los seis cantones, fortaleciendo a estas ferias con equipamiento y

busqueda de espacios de comercializacion.

2011 Inversién en el &rea agropecuaria, riego y manejo de agua. Se han invertido $ 962.411, para fortalecer al sector agropecuario

2012 En el 2012 se elabor6 la Agenda Productiva Provincial de Imbabura - APPI con una vision provincial a 5 afios.

2012 Proyecto de clinicas veterinarias moviles, con servicio veterinario y sanidad animal, actualmente se llama Programa de Fomento
Pecuario, enfocado a sanidad animal, mejoramiento genético y nutricion animal.

Incremento de la produccion y mejoramiento de la productividad del cultivo del fréjol en la provincia de Imbabura. Impulso a la Ferias
Solidarias

El Proyecto de Desarrollo Rural del Norte — PDRN, financiado por la Cooperacion Técnica Belga- CTB, financiaron proyectos de
2012 seguridad alimentaria en varias parroquias en los afios 2012 -2014. De igual forma proyectos enfocados a cadenas productivas
como el fréjol, carnico, entre otros

Roturacion mecéanica de suelos utilizando 3 tractores ripper de oruga, cuyo objetivo es apoyar a la recuperacion integral de los

2012

Ak suelos. Se han roturado 1.475,95 hectéareas, en los cantones de Ibarra, Pimampiro y Urcuqui.

2013 Implementacién del Proyecto de “Fomento del cultivo de Cebada un proyecto en articulacion con la Cerveceria Nacional y el
MAGAP”, cuya produccion fue con enfoque agro ecolégico (trigo, cebada, arveja, fréjol, maiz suave).

2014 Agroindustria cultivos andinos (chqcho, quinga, cebada, trigo y frutales). Microempresas rurales (trilladoras, molinos, centros de
acopio, procesamiento de granos, tiendas de insumos agropecuarios).

2016 El 16 de_fe_brero de! 2016 el GPI exp_ide la Ordenanza para la implementacién del modelo de gestion para el "Fortalecimiento de
emprendimientos e iniciativas productivas locales" Se ha cofinanciado 25 proyectos.

2020 Apoyo agropecuario emergente para el fortalecimiento de la seguridad y soberania alimentaria en el sector rural de la provincia de

Imbabura ante el impacto del covid-19. En el proyecto participan los 36 GAD's Parroquiales

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

6. Principales acciones de los GADs Municipales

Si bien el tema productivo no es de competencia exclusiva para los municipios, en el marco de la AFC se han destacado con
acciones puntuales. A continuacion se detalla un resumen de las principales acciones que se encuentran realizando los GADs
para contribuir a la AFC.

Tabla 44. Proyectos de GADs Municipales que desarrollan a favor de la AFC 2018-2020

Proyectos que desde su institucion se desarrollan a favor de la Agricultura Familiar
Campesina
Implementacién de un Vivero de produccion de material vegetativo
Implementacion de huertos y patios productivos
Dinamizar la cadena de valor de la alimentacion

GAD Cantonal

Cot: i — — -
Implementacién y puesta en marcha de emprendimientos agroproductivos
Refaccionar y adecuar instalaciones del mercado de Las Golondrinas
Creacion y funcionamiento del centro de capacitacién municipal
Proyecto de produccion y comercializacion de café", con la Asociacion de Café en la
Carolina.
Ibarra

Proyecto pasteurizacion de leche cruda en Angochagua", con productores independientes.
Proyecto de crianza de gallinas de campo", con el emprendimiento El Tejar.

A través de la coordinacion institucional, "Mejoramiento vial en las diferentes comunidades
del cantén con el objetivo de mejorar la movilizaciéon de los productos agricolas que se
cultivan en los diferentes sectores de nuestro canton y abastecen los mercados de la zona
norte del pais".

Apoyo agropecuario emergente para fortalecer la seguridad alimentaria en las

. comunidades y sectores en la cabecera cantonal de Urcuqui, ante el impacto del COVID-
San Miguel de 19"

Wl Proyecto "Dotaci6n de agua de riego a las comunidades de Pisangacho, Tablon y la
Florida".
Proyecto "Estudio de prefactibilidad para la tecnificacion del riego parcelario de la junta de
riego Pijumbi".
Proyecto "Produccion y entrega de plantas frutales, hortalizas, forestales, ornamentales,
para el apoyo a los productores agricolas locales".
Compra de semillas de hortalizas

Otavalo

Asistencia técnica para la implementacion de huertos familiares

Instalacién de la Escuela Permanente de Bioagricultura.

Cofinanciamiento de dos proyectos impulsados por el GPI de Seguridad Alimentaria para
Pimampiro las parroquias de San Francisco de Sigsipamba y Mariano Acosta,

Implementacion de la planta artesanal de elaboracion de pulpa de fruta en la comunidad de
Bellavista, parroquia San Francisco de Sigsipamba, con la Asociacién Buenaventura.

Elaborado: Equipo consultor, 2020.




AFC Agricultura Familiar Campesina

I7. Principales acciones de los GADs Parroquiales

A continuacion, se sefialan las principales acciones de algunos de los GADs parroquiales rurales en la provincia:

Tabla 45. Acciones desarrolladas por los GADs Parroquiales
a nivel provincial en AFC, 2020

Orden Acciones
1 Talleres de capacitacion
2 Dotacién de semillas/plantulas (hortalizas)
3 Fortalecimiento productivo
4 Dotacion de frutales
5 Asistencia técnica productiva
6
7
8

Campana de control zoosanitario
Dotacién de especies menores
Reforestacién agroproductiva

9 Cocinas ecologicas

10 Dotacién de abonos orgénicos

11 Dotacién de insumos veterinarios (sal, balanceados)
12 Entrega de kits alimenticios

13 Establecimiento de alianzas productivas

14 Otros

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Ne. sello arc

El Sello de la Agricultura Familiar Campesina (AFC) es un distintivo que garantiza el origen social de los productos provenientes
de agricultores y agricultoras familiares para el acceso a mercados. Suimagen plasma la diversidad de la AFC, sus dinamicas
y su vinculacion territorial.

Beneficios que se obtienen con el Sello de la AFC:

¢ Visibiliza los promotores y servicios agricolas (como el agroturismo) de la AFC.

® Vincula a los productores a espacios de comercializacion asociativa o familiar, especialmente a los circuitos alternativos de
comercializacion: ferias de productores, canastas, compras publicas, entre otros.

® Facilita la generacion de politicas pUblicas diferenciadas para las familias de productores y consumidores
® Difusién de los productos con Sello AFC

® Reconocimiento social y promocién de los establecimientos que se abastecen con productos de la AFC (por ejemplo:
restaurantes, tiendas, otros).

Los principales problemas de la AFC se describen en la siguiente tabla:

Tabla 46. Principales problemas identificados en AFC. Imbabura 2020

Prioridad Componente Problema
Necesidad de un mercado seguro y permanente,
1 Comercializacion intermediacién desleal, limitado espacios de
comercializacién, precios bajos y variables.
! Acceso limitado o escases del agua de riego, baja
2 Agua de riego I . ag 9 !
tecnificacion del riego parcelario
Asistencia
3 técnicay Escasa capacitacion y/o asistencia técnica.
capacitacion
- Tramites burocraticos, restricciones en el acceso
4 Créditos o
al crédito.
5 Manejo Pérdida de practicas tradicionales, monocultivos,

Agroecoldgico

alto uso de pesticidas.

Debilidad en la aplicacién de la politica publica,
limitada coordinacion interinstitucional, limitado

6 Politicas publicas . " K
apoyo a productores, migracion de la juventud a la
ciudad, acciones intermitentes y dispersas.
Plagas y . . .
7 enfermedades Incidencia y severidad de plagas.
8 gﬁgzzwacmn de Suelos degradados, malas practicas agricolas
. Acceso limitado, minifundio, desertificacion de
9 Tierras
suelo.
10 Asociatividad Deficiencia organizativa.
Altos costos de los insumos, pérdida de la
fertilidad de los suelos, semilla de baja calidad,
11 Otros problemas de accesibilidad en vias de tercer

orden, concesiones mineras, falta de recursos
econdmicos, sequias.

Elaborado: Equipo consultor, 2020.




AFC Agricultura Familiar Campesina

Is. Organizaciones de la Agricultura Familiar Campesina

Con base a la informacién secundaria facilitada por el MAG, SEPS y el GPI, se presentan datos cuantitativos relevantes sobre
las formas de organizacion de la AFC, funcionamiento de las organizaciones, nUmero de socios/as, rango de socios, género,
nivel de instruccion, registro contable, afiliacion, entre otros.

Tabla 47. Figura organizativa por cantén. Imbabura, 2020

. San .
Figura Organizativa Ar::tr:o Cotacachi Ibarra Otavalo Pimampiro | Miguel de Total Port(:;r)ﬂaje
Urcuqui
Asociacion 9 34 57 39 24 15 178 52,0
Barrio 1 1 0,3
Comuna 2 36 20 52 9 5 124 36,3
Comunidad 2 2 2 1 7 2,0
Cooperativa 1 5 3 9 2,6
Corporacién 2 3 1 2 8 2,3
Junta 1 1 0,3
e 1 1 o] o
Red Asociativa 1 1 0,3
Sector 1 1 0,3
Unién 1 2 3 0,9
Sin informacién 2 2 2 1 7 2,0
Total General 12 78 93 101 33 25 342 100,0

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Tabla 48. Rama de actividad de las organizaciones por cantones de Imbabura. Imbabura, 2020.

Antonio San Total otal
Rama de Actividad Cotacachi | Ibarra Otavalo Pimampiro | Miguel de General
Ante . | General
Urcuqui (%)

Explotacion mixta de cultivos vy

imal sin pecializacio en 1 27 36 57 17 12 150 43,9

de las actividad,

Agropecuaria 7 17 39 28 14 12 117 34,2
Cultivo de maiz 2 10 1 4 17 5,0
Cultivo de fréjol 1 8 1 1 11 3,2
Cultivo de quinua 4 1 1 6 1,8
Cultivo de café 3 3 6 1,8
Cultivo de de arbol 4 4 1,2

Otros cultivos de hortalizas de hoja o de
tallo, espinaca, lechuga, berros, apio, 1 1 1 3 0,9
perejil, acelga, etc.

Otras actividades de apoyo a la
ganaderia: actividades de albergue y

cuidado de animales de granja, esquila ! ! 1 3 09
de ovejas, herradores, etc.

Produccién de leche cruda de vaca. 2 2 0,6
Cultivo de cana de aztcar. 2 2 0,6
Cria y reproduccion de cerdos. 2 2 0,6
Otros 1 4 6 7 1 0 19 5,6
Total 12 78 93 101 33 25 342 100,0

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Is. Agricultura Familiar Campesina durante la emergencia sanitaria

Proyecto “Apoyo agropecuario emergente para el fortalecimiento de la seguridad y soberania alimentaria en el sector
rural de la provincia de Imbabura ante el impacto del Covid-19”: Este proyecto impulsado por el GPI, plantea abordar
de manera integral la problematica que esta afectando a los productores rurales, especialmente considerando que, hasta el
momento no existe desabastecimiento de alimentos frescos, el debilitamiento de la economia de las familias en el ambito
rural podria poner en riesgo la siguiente campanfa de siembra. Frente a esta contingencia, esta propuesta apunta a dotar de
semilla, pies de cria de aves de corral y un cerdo a las familias de los sectores rurales, asi como capacitar en estrategias de
produccién que fortalezcan tanto la seguridad como la soberania alimentaria familiar. Sin embargo, dadas las condiciones
actuales de emergencia sanitaria también es importante considerar la inclusion de tematicas de capacitacion que aporten
a que las familias del sector rural conozcan cdmo comportarse en sus actividades productivas para disminuir el riesgo de
contagio frente la pandemia del COVID-19.

a4 ) a4 )

\_ _J \_ _J

Fotografia 49. Feria de hortalizas, 2021. Fotografia 50. Cultivo de aguacate, 2021.
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Los actores directos del proyecto son 1.200 familias de los 36 GADs Parroquiales de la provincia de Imbabura y como actores
indirectos 5.000 personas integrantes de las familias participantes en el proyecto. A continuacién se detalla el monto total de
cofinanciamiento del proyecto:

Tabla 49. Monto de cofinanciamiento del Proyecto

Detalle Aporte GPI Aporfe GADs

usD Porcentaje (%) | parroquiales (USD)
Hortalizas 12.336,00 5,0 -
Granos y Leguminosas 22.220,00 9,0 -
Animales Menores 107.500,00 43,6 -
Concentrados alimenticios 96.000,00 39,0 -
Insumos para sanidad vegetal 8.270,00 3,4 -
Aporte GADs Parroquiales - - 73.987,80
Subtotal 246.326,00 100,0 73.987,80
Total (%) 76,9 100,0 23,1

Fuente: GPI, 2020.
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

El modelo de gestidbn comprende la elaboracion de un proyecto por cada junta parroquial a partir de las directrices del
proyecto marco. Una vez presentado y aprobado dicho proyecto, se transfirieron los recursos econdmicos, existiendo para
cada caso un aporte de contraparte del 30%. La administracion de cada proyecto es responsabilidad del equipo técnico del
GPI con apoyo de técnicos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia para realizar el seguimiento.

I10. Conclusiones de la AFG

® La provincia de Imbabura tiene un gran potencial agropecuario, en el cual se destacan unidades de produccion que, en su
gran mayoria (cerca del 90%), corresponden a la categoria de Agricultura Familiar Campesina. Estas UPAFCI se distribuyen
en cuatro zonas agroecologicas: i) Zona Alto Andina; ii) Zona Media de Clima Templado; iii) Zona de Valle Calido; iv) Zona de
Estribaciones de la Cordillera

® La productividad del trabajo representada por el IAN/dia de trabajo de cada estudio de caso representativo de las zonas
agroecolégicas, da muestra de que estas UPAFCI permiten la reproduccion socioecondmica de esta categoria de productores.
El IAN/dia de trabajo es mayor que el costo de oportunidad del trabajo local, lo que explica que la AFC permite el empleo rural.

® La gran diversidad de condiciones para la produccion y la disponibilidad de fuerza de trabajo con un saber hacer ancestral,
permite que la AFC genere de manera sostenible una oferta agricola importante y diversificada, lo que determina una
potencialidad comercial interesante y favorable a la seguridad alimentaria local.

® Existen sinergias y articulacion entre los actores locales en pro de fomentar la AFC, entre los actores que lideran este
proceso esta el Gobierno Autbnomo Descentralizado de Imbabura GPI y la Direcciéon Provincial del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia. Es de resaltar la importancia actual del trabajo que realizan los GADs Parroquiales de manera coordinada con
el GPI.

® Existe en la provincia una base organizativa importante, en la que se destacan organizaciones fortalecidas, cuya presencia
dinamiza la representacion de la AFC, y coadyuva a que las acciones de desarrollo y los aportes de las instituciones locales
se lleven a cabo con mejor cobertura y pertinencia. Aunque todavia hay mucho por trabajar en el aspecto organizativo, ya que
muchas organizaciones se rinden al clientelismo.

® La AFC ocupa la mayor cantidad de la superficie agricola utilizable de la provincia; sin embargo, las condiciones de acceso
a la tierra y los procesos de redistribucion afectan las potencialidades productivas. Existe ain una importante concentracion
de tierra en pocos productores terratenientes hacendados. Hay presion sobre el acceso al agua de riego, y se mantiene la
concentraciéon del agua para las unidades de produccion de gran tamafio.

® Existen condiciones favorables para el acceso al crédito para la produccion, a pesar de ello la gran mayoria de productores
de la AFC no se adaptan a las condiciones definidas por las instituciones crediticias y el autofinanciamiento sigue siendo la
principal forma de desarrollar los sistemas familiares de produccion.

® Existen importantes estrategias de fomento a la comercializacién asociativa, sin embargo, el desarrollo de las cadenas
productivas con la presencia importante de industrias de lacteos, mercados mayoristas y ferias, han permitido dinamizar la
estrategia comercial de la AFC.

® La AFC se ve condicionada por las variaciones climaticas, cada vez mas sentidas localmente, siendo mas frecuentes
las demandas de riego en zonas donde antes no era prioridad. La mineria también repercute en temas relacionados con la
conservacion y manejo de las fuentes hidricas.

® La emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del COVID-19 ha condicionado las acciones de los diferentes actores
durante este 2020, también ha generado mejor coordinacién de los gobiernos locales con los productores de la AFC, y se
destacan apoyos importantes en cuanto a subsidios a la produccion y asistencia técnica.

® Existe cooperacion internacional de apoyo a la Agricultura Familiar Campesina, proveniente del Programa Mundial de
Alimentos, FAO, etc.



I1 1. Propuestas y Estrategias Sostenibles

Los productores cuya produccion se enmarca en el concepto de Unidades Productivas Agropecuarias Familiares Campesinas
de Imbabura, contribuyen significativamente al abastecimiento de alimentos. El 60% de los productos que se comercializan
en las cadenas productivas de la sierra norte ecuatoriana, provienen de pequefos y medianos productores que representan
el 80% de los productos estratégicos, para la alimentacion de la poblacién, Chiriboga & Arellano (2004).

El Gobierno Provincial de Imbabura GPI fortalece las capacidades productivas y emprendimientos locales, a través de la
implementacion de planes, programas y proyectos promoviendo la seguridad y soberania alimentaria en la provincia. El GPI
el 16 de febrero de 2016, promulgé la Ordenanza para la implementacion del modelo de gestion para el “Fortalecimiento
de emprendimientos e iniciativas productivas locales”, la misma que en su articulo 4 establece “El fortalecimiento de
emprendimientos e iniciativas productivas.

Se ha concebido como un sistema que busca promover el crecimiento econdmico y la generacion de empleo mediante
el incremento de los niveles de competitividad del sector productivo de la provincia de Imbabura y su participaciéon en los
mercados locales, regionales, nacionales e internacionales”. De igual forma, en el plan de trabajo de las autoridades de la
prefectura también se prioriza actividades para beneficio de los productores de la AFC.

El GPI dispondra de la Agenda Productiva de Imbabura - API, como herramienta de planificacion provincial clave para la toma
de decisiones en cuanto a inversiones y estrategias de desarrollo de la economia y produccion en la provincia. En la Agenda
Productiva se incluy6é al componente Unidades Productivas Agropecuarias Familiares Campesinas, mismo que contiene un
Plan de Accion de Estrategias Sostenibles, que permitira articular y mejorar el trabajo en comunidades, parroquias rurales y
cantones, asi como con las diferentes instituciones que tienen acciones con los productores de la AFC.

I12. Analisis Situacional FODA

El analisis FODA, fue construido con base al andlisis de informacion secundaria, reuniones presenciales y virtuales a través
de la plataforma Zoom, en las que participaron actores directos relacionados a la produccién agropecuaria de los distintos
cantones, parroquias rurales, gobiernos municipales, parroquiales rurales de la provincia vinculados a la AFC.

Esta informacion permitié analizar, identificar y evaluar los factores internos y externos de la AFC, para luego formular las
diversas estrategias dirigidas a aprovechar las oportunidades, mitigar las amenazas, minimizar las debilidades y desarrollar
las fortalezas. La participacion activa de los diferentes actores contribuyd en la construccion colectiva de la Agenda Productiva
de Imbabura y particularmente de las estrategias sostenibles para mejorar la AFC.

Tabla 50. Matriz de evaluacién de Factores Internos de la AFC. Imbabura, 2020

T Trer3 Peso
Factores Internos ‘ Peso ‘ Calificaciéon ponderado
Fortalezas (F)
F1. Provee aproximadamente el 80% de los alimentos estratégicos de la canasta basica. 0.15 4 0.60
F2. Genera autoempleo y promueve la integracion de la familia de la comunidad y de su 0.06 4 0.04
entorno socioeconémico. i i
F3. Contribuye a la soberania y seguridad alimentaria al constituir un “banco vivo” de 0.10 4 0.40
uso, manejo y conservacion de semillas locales. ) )
F4. Implementa principios agroecolégicos para una producciébn mas sostenible y
0.04 3 0.12
sustentable.
F5. Promueve el trabajo asociativo y la generacién de espacios de comercializacion 1
directa. 0.06 3 0.18
F6. Desarrolla innovaciones locales como: cosecha de agua, biodigestores,
- 0.02 3 0.06
conservacion de suelos, entre otros.
F7. Existen organizaciones fortalecidas y legitimas que inciden en la construccion y
. i . . : » - 0.03 3 0.09
ejecucion de politica publica, contribuyendo a una produccidén agropecuaria sustentable.
Debilidades (D)
D1. Limitada sostenibilidad de las UPAFCI, es decir no se visibilizan como el principal 0.14 > 0.28

proveedor de alimentos de las ciudades.
D2. Poco reconocimiento a los saberes y practicas ancestrales. 0.05 1 0.05
D3. Migracion de los jovenes a las ciudades, limitando su participacion en el desarrollo

de propuestas de la AFC. 0.03 2 0.06
D4. Alta dependencia de insumos agropecuarios externos, lo cual conlleva a la
> - . 0.10 2 0.20
degradacion y contaminacion especialmente del suelo y agua.
D5. Limitado desarrollo organizativo de los productores en sus demandas productivas, 0.06 1 0.06
sociales, ambientales y de comercializacion. . .
D6. Débil apoyo para la implementacion de innovaciones locales de acuerdo a sus
) . 0.05 2 0.10
necesidades y entorno territorial
D7. Limitado acceso a los medios de produccion (tierra, agua, crédito, asistencia
. 0.11 2 0.22
técnica)
Total 1.00 2.66

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

I1 3. Estrategias FO, FA, DO y DA

En la siguiente tabla, se visualizan las estrategias propuestas para la Unidades Productivas Agropecuarias Familiares
Campesinas de la provincia de Imbabura, que permitan mitigar el impacto de las amenazas, reduciendo las debilidades,
mediante el uso adecuado de las fortalezas y aprovechando las oportunidades.
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AFC Agricultura Familiar Campesina

I14. Vision de la AFC

El analisis FODA, fue construido con base al andlisis de informacion secundaria, reuniones presenciales y virtuales a través
de la plataforma Zoom, en las que participaron actores directos relacionados a la produccién agropecuaria de los distintos
cantones, parroquias rurales, gobiernos municipales, parroquiales rurales de la provincia vinculados a la AFC.

Dicha informacion permitié analizar, identificar y evaluar los factores internos y externos de la AFC, para luego formular las
diversas estrategias dirigidas a aprovechar las oportunidades, mitigar las amenazas, minimizar las debilidades y desarrollar
las fortalezas. La participacion activa de los diferentes actores contribuyd en la construccion colectiva de la Agenda Productiva
de Imbabura y particularmente de las estrategias sostenibles para mejorar la AFC.

I15. Modelo de Gestion

Estrategia de la Produccion Agropecuaria Familiar Campesina de Imbabura, o
“Agricultura Familiar Campesina AFC”

Luciano Martinez Valle en su libro La Agricultura Familiar en el Ecuador, cita el concepto de la Agricultura Familiar Campesina
“Segun la FAOQ, la Agricultura Familiar que incluye a productores agricolas, pecuarios, silvicultores, pescadores artesanales y
acuicultores de recursos limitados, incluye las siguientes caracteristicas: “(i) acceso limitado a recursos de tierra y capital, (ii)
uso preponderante de fuerza de trabajo familiar, siendo el (la) jefe (a) de familia quien participa de manera directa del proceso
productivo; es decir, aln cuando pueda existir cierta divisién del trabajo, el (Ia) jefe (a) de familia no asume funciones exclusivas
de gerente sino que es un trabajador mas del nucleo familiar, (iii) la actividad agropecuaria/silvicola/acuicola/pesquera es su
principal fuente de ingresos, que complementa con otras actividades no agricolas que se realizan dentro o fuera de la unidad
familiar (servicios relacionados con el turismo rural, beneficios ambientales, produccion artesanal, pequefas agroindustrias,
empleos ocasionales, entre otros).

Esta definicion a pesar de lo exhaustiva y detallada que pueda parecer a primera vista, sin embargo, es meramente indicativa,
pues, por ejemplo, no se precisa la cantidad de tierra que pueda considerarse como “limitada”, qué significa “uso preponderante
de fuerza de trabajo familiar”, las actividades no agricolas deben ser solo complementarias o0 no y quedan fuera temas como
el nivel tecnolégico, mercado, etc.

Desde esta perspectiva la produccidén agropecuaria de la provincia de Imbabura en su mayoria se ubica dentro de la categoria
de la AFC.

Relacion de Actores de la AFC

En el eslabdn de la produccion de la AFC, se identifica la necesidad del seguimiento y aplicacion de las politicas publicas
existentes, en lo que se refiere a la comercializacion y utilizacién de insumos agricolas y de usos de semillas y/o plantulas.
De igual manera se ve la necesidad de promocion, capacitacion, fortalecimiento de espacios para la producciéon de insumos
agroecologicos.

4 )

. J )

Fotografia 51. Cultivo de hortalizas, 2021.

. J

Fotografia 52. Feria de productos de AFC, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO: Implementacion de un Centro de Acopio y generacion de valor agregado, para

los principales productos de la Agricultura Familiar Campesina AFC de Imbabura.

Imbabura se caracteriza por ser un territorio con importante diversidad agroproductiva, destinada al autoabastecimiento de los
productores y al abasto de mercados locales, nacional y externos, siendo el mercadeo primario el mas frecuente. El mercadeo
primario esta representado por los flujos de productos de las principales tipologias de productores hacia: microempresas
agropecuarias, acopiadores — transportistas, minoristas, almacenistas, compradores de sementeras y organizaciones de
comercializacion; los cuales luego de ser acondicionados y/o transformados por detallistas, proveedores, mayoristas o
industrias agropecuarias pasan al consumidor final.

La produccién agropecuaria dispersa asi como la debilidad socio organizativa, incide en el sector rural en un proceso de
comercializacion limitado con baja asociatividad, a esto se suma la débil oferta en volumen, calidad y oportunidad, bajo este
escenario se desarrollan varias iniciativas con impactos variables, en estas condiciones el establecimiento y profundizacion
de la comercializacion sin planificacion y organizacion, donde los productores son sujetos de precios bajos y abusos que
conllevan a una incertidumbre en la produccion.

Ilnlol'mal:lon general
Tabla 57. Informacion General del Proyecto
Ublcacién: Parroquia [ Cantén Provincia | Pais
) El Sagrario | Ibarra Imbabura | Ecuador
Entidades participantes: Aportes (USD):

Gobierno Provincial de Imbabura - GPI
Universidad Técnica del Norte - UTN
Financiamiento: Empresa Publica LA UEMPRENDE 299.121,37
Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG
Productores

Total (USD): 299.121,37
Entidad Ejecutora: Por definir
Unidad Administrativa: | Direccion de Desarrollo Econémico del GPI
Nombre: [ Teléfono: [ E-mail

Responsable Proyecto: | |

Fecha de Presentacién: | Febrero 2021
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illbit:aciﬁn

Figura 22. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

El proyecto “Implementacion de un Centro de Acopio y generacion de valor agregado, para los principales productos de la
Agricultura Familiar Campesina AFC de Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue
priorizada con el objetivo de mejorar la produccion e ingresos de las familias imbaburefias. El proyecto se ubicara en el edificio
de la Universidad Técnica del Norte calles Ulpiano de la Torres y Obispo Jesus Yerovi, tras de la Empresa Municipal de Rastro,
en la parroquia El Sagrario, del cantén Ibarra, provincia de Imbabura.

IParticipantes del Proyecto

Los beneficiarios del proyecto se consideran en un numero de al menos 1.800, dentro de los cuales se encuentran
beneficiarios directos e indirectos. En la etapa de pre factibilidad del presente proyecto se determinaréa con mayor precision
los beneficiarios directos e indirectos. Beneficiarios directos: se consideran alrededor de 300 productores de asociaciones
agricolas y pecuarias vinculados a la AFC y a las ferias solidarias que promueve el Gobierno Provincial de Imbabura y
otras instituciones. Beneficiarios indirectos: se consideran alrededor de 1.500 consumidores de los productos, mismos
que tendrian su acceso a una mejor alimentacion; de igual forma 1200 personas pertenecientes al nacleo familiar de los
productores, serian beneficiarios del aumento de sus ingresos familiares; asi como alrededor de 60 proveedores de servicios,
entre ellos los transportistas y vendedores de insumos agropecuarios.
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Priorizacion de Gadenas de Valor en Imbabura

I1. Informe de evaluacion de Cadenas Productivas de la Agenda Productiva 2013

En el 2007 el gobierno ecuatoriano suscribié un convenio de cooperacion con el Reino de Bélgica, para implementar el
Programa de Desarrollo Rural del Norte del Ecuador (PDRN), en las provincias del norte del Ecuador: Carchi, Esmeraldas,
Imbabura, norte de Pichincha y la provincia de Manabi, en coordinacion con varias instituciones del estado a nivel nacional,
mismas que tienen relacion con el desarrollo rural y principalmente con la actividad agropecuaria, y en los territorios de los
Gobiernos Provinciales que tienen las competencias del fomento productivo. A continuacion se presenta las fortalezas y
debilidades de cada una de las Cadenas Productivas priorizadas en la Agenda Productiva 2013.

Tabla 59. Resumen del Andlisis de las Cadenas Productivas. Imbabura

Cadena -
N Fortalezas Debilidades
Productiva
Saberes ancestrales ligados a la cultura e N
. Escases de materia prima, p.e madera de cedro.
historia.
. Produccion realizada a mano, con . .
Artesanias o La mayor parte de artesanos no estan asociados.
elementos artisticos y culturales.
. . . " Falta de recursos econdbmicos como capital de
Diversidad de lineas de produccion. . p
trabajo.
Belleza paisajistica, variedad de atractivos . . - -
o Baja calidad de los servicios turisticos
turisticos.
Turismo Personal que maneja los emprendimientos con bajo

Diversidad étnica y cultural . L. .
nivel de formacién turistica.

Declaracion de Imbabura Geoparque | Falta de productos turisticos definidos y

Comunitario

Mundial de la UNESCO. promocionados al interior y fuera del pais.
Condlc}ones agroecoldgicas para el cultivo Desarrollo tecnolégico limitada.
de café.

Café Areas de cultivo en crecimiento. Baja produccion por hectarea promedio 10 qqg.
Sistema de produccion  diferenciado | No hay suficiente volumen para la comercializacion
(Convencional y organico). nacional e internacional. 3.000 qq Ultima cosecha.
Existen algunas variedades de fréjol (rojos, | Perdida de fertilidad del suelo, hace que se necesite
moteados, negros, arbustivos) la incorporacion de fertilizantes en el suelo.

Se cultiva en varios pisos climaticos,
ocupando una parte importante de la | Aumento del uso de agroquimicos por la presencia de
Fréjol superficie cultivable con y sin riego de la | plagas y enfermedades.

provincia.

Forma wuna parte importante de la
alimentacion para las familias contribuyendo
a la seguridad alimentaria.

Grupos de productores organizados en
Mariano Acosta y Pablo Arenas.

Convenio de comercializacion con Jugo
Facil, con precio estable.

Infraestructura de acopio en la parroquia | Escasa Inversién y pocos conocimientos para la
Mariano Acosta instalada. transformacion.

Baja fidelidad de los productores, comercializan la
carne con intermediarios alterando el cumplimiento de
pedidos de CODENOR.

Mejoramiento genético de los animales | No se cuenta con un espacio de participacion de los
Carnicos (cerdos y cuyes) actores de la cadena de carnicos.

Pequefios productores de carnicos no aplican los
Marca registrada en el IEPI “PROCANOR”, | conocimientos impartidos por los técnicos,
para la venta de productos carnicos. suscitandose inconvenientes en el manejo con el
aparecimiento de enfermedades.

La alta oferta del producto influye en la baja de los
precios.

Bajo nivel asociativo

Mora Bajo nivel tecnolégico. Produccién a pequefia escala.

Existencia de una organizacion con una
amplia base social, CODENOR.

Superficie de siembra importante en
Imbabura

Cebada No requiere de riego para su produccién Variacion constante de precios
Programa de cerveceria nacional incentiva
la produccion

Superficie de siembra importante en
Imbabura

Cana Materia prima para la industrializacion,
azucar, panela y alcohol

Buena demanda de la industria alimenticia Baja posibilidad de ingresar a otros mercados
Superficie de siembra importante en

Baja productividad

Desarticulacion entre actores

Canales de riego en mal estado

Bajos niveles organizativos

Bajos niveles de produccion

Imbabura

Lacteos Precio estable Deficiencia de riego para la produccién de pastos
Buen nivel de asociatividad de los | Problemas sanitarios y productivos en el manejo del
ganaderos ganado.

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Como se pudo apreciar el territorio en el que se implement6é el PDRN era diverso, cinco provincias de la region sierra y
costa, con su variedad de productos agropecuarios, dinamicas socioeconémicas, problematicas y potencialidades propias,
por lo que el programa junto a los actores institucionales tomaron la decision de realizar un analisis de las Potencialidades y
Debilidades, informacidén que apuntaria a plantear los argumentos para la toma de decisiones en el PDRN y que se dirijan a
mejorar las condiciones de vida de la poblacion rural de los quintiles 1y 2.

A este estudio se le denomind “Linea de base de sistemas y cadenas productivas en las provincias de Carchi, Esmeraldas,
Imbabura, Manabi y Pichincha”, efectuado en el 2010 el cual implementé una metodologia técnica y social, levantando
informacion con indicadores sociales, econdmicos, ambientales y productivos, lo que derivo en que los actores prioricen las
cadenas productivas en base a datos e informacién, que mostraron su importancia y proyeccion en las provincias y en el
contexto nacional. Asi tenemos que en Imbabura se priorizaron las siguientes cadenas productivas en orden de importancia:
Fréjol, Café, Artesanias, Carnicos, Turismo, Frutales, Cafa para otros usos y Cereales Andinos.
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Priorizacion de Gadenas de Valor en Imbabura

El segundo paso del PDRN, fue disponer de informacién mas precisa de cada una de las cadenas priorizadas, respecto a
establecer quienes son los actores directos e indirectos que participan en los diferentes eslabones, los niveles de produccion,
el proceso de comercializacion, la rentabilidad del producto, los servicios que requiere la cadena y los cuellos de botella que
frenan el desarrollo de la cadena productiva, entre otros aspectos.

Con esta informacién y de manera participativa, los actores de cada cadena establecieron las metas a lograr y definieron los
objetivos estratégicos de como transformar la cadena productiva, dicha herramienta se denominé “estrategia de fortalecimiento
provincial a las cadenas productivas”. En este aspecto y con este insumo, los actores publicos y privados disefiaron los
proyectos, para que se cumplan las metas planteadas a través de un mecanismo de seleccion y normativas para acceder
a los recursos del PDRN, que tuvo una duracién de 7 afios desde el 2007 al 2014 y financi6 25 proyectos en las diferentes
cadenas productivas priorizadas.

En el 2013 el GPI junto al lICA, elaboran la Agenda Productiva Provincial de Imbabura, en la que hacen un diagnéstico de
las cadenas ya mencionadas y ademas incorporan las cadenas de la Cafa, Cebada y Lacteos, las cuales son incluidas en la
presente evaluacion.

I 2. Metodologia para la priorizacion de las Cadenas de Valor. Agenda Productiva 2021-2027

Cuando se habla de priorizacion, estamos hablando de establecer un orden segun la importancia, la afinidad o preferencia
de necesidades de tal o cual producto o actividad, ya sea de una persona o grupo de personas. Las personas tenemos
muchas necesidades y en base a los recursos econdmicos con los que contamos, siempre estamos realizando un ejercicio de
priorizacion en el dia a dia, si una persona es padre o madre de familia, con ingresos basicos, esta destinara para cubrir sus
principales necesidades de alimentacion, salud, educacion de los hijos, ropa, juguetes y vacaciones en ese orden, entonces
estara realizando un proceso de priorizacion en base a sus recursos, necesidades y oportunidades.

Establecer procesos de priorizacién en un territorio, con una diversidad de actores respecto a las Cadenas Productivas,
reviste por un lado, procesos méas complejos, pero por otro lado tiene el mismo principio que el ejemplo de la familia, darnos
cuenta y saber, con qué recursos contamos, cuales son las necesidades de sus pobladores y las potencialidades existentes
en un territorio, para aprovecharlo en beneficio de su poblacion.

Segun el diagnéstico del sector primario de la Agenda Productiva 2021-2027, determina que la agricultura se practica de
manera masiva en la provincia de Imbabura es la de subsistencia; es decir, que las familias campesinas trabajan el campo
para obtener los alimentos diarios, esto debido a causas estructurales de acceso a los recursos tierra y agua, asi lo confirman
los datos que nos demuestran que el 85% de los agricultores son de la tipologia mercantil y marginal, es decir pequefnos y
medianos productores, que poseen de (0 a 10 ha) de terreno.

Bajo este contexto, en los Ultimos afios se han registrado ciertos cambios en los sistemas de produccion, con la incorporacion
de arboles frutales que vienen a diversificar la produccién y a incrementar los ingresos de algunos agricultores, que aprovechan
de sus ventajas comparativas como la zona de Ambuqui que incursion6 en la produccion del mango, la zona de Intag que
incursiona en el café y granadilla, o el canton Pimampiro que se ha especializado en frutales como el durazno, mandarina,
aguacate, para citar algunos ejemplos.

Sin embargo, la industrializacion o incorporaciéon de valor agregado en estos productos es aun débil o casi ausente en casi
todos los productos a excepcion del café, que se procesa una parte y un gran porcentaje se lo exporta para su procesamiento
en el exterior.

Algunos de los productos descritos en el parrafo anterior, pueden tener el potencial de pasar de ser comercializados en un tipo
de cadena intermedia, es decir que se consume a nivel nacional a pasar de ser comercializado en una cadena de tipo global,
o de exportacion al mercado internacional, a diferencia de los productos de subsistencia como el maiz, el fréjol, la leche entre
otros que se definen como cadenas cortas, es decir que se comercializan a nivel local. Para la exportacion hay que mejorar
la asociatividad para sumar volumenes altos de produccion, como también mejorar el proceso productivo.

Nos preguntamos entonces: ;Qué cadenas son las mas representativas y cuales podemos priorizar para mejorar el desarrollo
de la provincia?. El papel que juega el presente estudio es proporcionar los diferentes elementos y facilitar para que los
actores realicen un andlisis y evaluacion de la importancia de cada cadena en la economia local y nacional, de la cantidad
de empleo o autoempleo generado; y de la cantidad de ingresos econémicos producidos para nuestro territorio, entre los
principales criterios.

Metodologia propuesta

El primer paso dado en la construccion de la Agenda Productiva de Imbabura, fue disponer de informacién diagnéstica, de
como se encuentran cada uno de los tres sectores de la economia en la provincia, se determiné cuales son las Cadenas
Productivas mas relevantes, los problemas que frenan la competitividad y la importancia que tienen las Cadenas Productivas
en el desarrollo de la provincia y region.

La interpretacion de la informacion, los hallazgos de datos encontrados en los tres sectores de la economia provincial,
fueron analizados tomando en cuenta criterios productivos, econdmicos y sociales. Estos datos se los cruzé con informacién
proporcionada por actores que se destacan en cada uno de los sectores y Cadenas Productivas, que nos proporcionaron
informacion cualitativa, que ayuda a tener una imagen completa de la importancia y el estado en que se encuentran las
Cadenas Productivas.
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Priorizacion de Gadenas de Valor en Imbabura

Proceso participativo

Se propuso realizar un proceso de priorizacion de cadenas de valor en forma participativa, donde los actores de una de las
instancias del Parlamento de Imbabura, en el cual se inserta el Foro Permanente de Productividad, tengan la posibilidad de
pronunciarse y llegar a un proceso consensuado de priorizacion de las Cadenas Productivas mas relevantes. La mision del
equipo consultor en este sentido, fue proporcionar informacion para que se realice un analisis de la realidad y la metodologia
para la priorizacion y validacion.

Segun la Ordenanza Provincial Ref. 03-2015, que reglamenta el funcionamiento del Sistema de Participacion Ciudadana
Provincial y especificamente el Parlamento de Imbabura y los Foros Permanentes contiene 30 integrantes cada uno,
organizados en las diferentes mesas teméaticas e instituciones, que tienen que ver con la academia, sector financiero,
Gobiernos Parroquiales Rurales y Municipales, es decir, son los representantes de la institucionalidad y sociedad civil, quienes
tienen a su cargo la funcion de priorizar las 9 Cadenas de Valor, tal y como consta en las directrices para la construccion de la
Agenda Productiva de Imbabura, que segun esta metodologia, el orden de prioridad de las Cadenas de Valor es el siguiente:

Figura 23. Orden de Prioridad Cadenas de Valor. Imbabura

Turismo - Geoparque . 1
Café I 2
Cacao NN 3
Artesanias I 4
Aguacate NI 5
Textiles 6
Frutales I 7
Ganaderia (Leche y Lacteos) I 8
Cafa y Palma africana I 9

- J
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

|3. Conclusiones

Las conclusiones del proceso de priorizacion de las Cadenas de Valor son las siguientes:

a) Respecto a la participaciéon de los actores convocados debemos decir que de manera general fue muy buena, incluso
se super6 las expectativas previstas en cuanto a participacion de actores del sector productivo, como también sobre la
metodologia prevista y el uso de la plataforma informatica ZOOM.

b) El sistema de talleres virtuales si bien, limita un tanto la participacion de las personas que estan conectadas porque sus
intervenciones deben ser muy puntuales, o en ocasiones hay problemas de audio o video por defectos en la sefial de internet,
pero por otro lado permite la participacién de actores que geograficamente se encuentran muy alejados, y que tal vez si la
participacion era presencial, no hubiera sido posible contar con su asistencia, es el caso de los representantes de la zona Las
Golondrinas e Intag, que en esta ocasion tuvieron una muy buena y activa participacion.

c) Si bien es cierto la Palma Aceitera, no resulté una Cadena de Valor priorizada, por los problemas en la produccion, merece
una atencion especial para buscar alternativas de solucién.

d) Concluimos que la metodologia de priorizacion de Cadenas de Valor propuesta funciond, en vista que, en los tres primeros
talleres trabajaron las personas que tenian relacién con las tematicas, mismas que definieron las Cadenas a priorizar, y en
un segundo momento se dio a conocer a todos los participantes de la Asamblea de Concertacion, los argumentos y razones
de por qué se escogieron dichas Cadenas, en este espacio se receptaron ciertas recomendaciones y la Asamblea decidi6
finalmente establecer un listado de Cadenas de Valor, con las que se trabajara la segunda parte del estudio, es decir, realizar
el diagnostico y propuesta para el fortalecimiento de las Cadenas.

( N ( )
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Fotografia 56. Cultivo de frutales AFC, 2021. Fotografia 57. Granos provenientes de AFC, 2020.
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Diagnostico y Estrategias de Fortalecimiento de Gadenas de Valor priorizadas
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1. Cadena de Valor Turismo
Imbabura Geopargue
Mundial de la UNESCO

PROYECTOS

1. Disefio de la Organizacion para la gestion de
“Imbabura Geoparque Mundial”, en todos sus
componentes e informacion estadistica del sector
productivo de Imbabura.

2. Implementacion de una ruta agroturistica en el
canton Pimampiro.

3. Formacion para la certificacion de guias locales

y equipamiento. /

3. Cadena de Valor del

Cacao

PROYECTOS

1. Implementacion de una Mesa Técnica para
las organizaciones productoras de Cacao en
Imbabura.

2. Levantamiento de informacién socio-productiva
del Cacao en la provincia de Imbabura.

3. Implementacion y seguimiento de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) para el Cacao en
Imbabura

4. Fomento a la investigacion participativa en la
cadena de valor del Cacao de la provincia de
Imbabura.

5. Implementacién del Plan de Agricultura de
Precision para la gestion de huertas cacaoteras.
6. Especializacion técnica a nivel de productores
para el mejoramiento en el beneficio del Cacao a
nivel de fincas en Imbabura.

7. Mejoramiento del beneficio del Cacao a través
de la implementacion de “Buenas Practicas
de Manufactura” a nivel de productores y
organizaciones.

8. Disefio e implementacion del Sello “Imbabura
Geoparque Mundial” para Cacao y subproductos.
9. Disefo y ejecucion del concurso “Pepa de Oro
Imbabura”.

10. Disefo y ejecucidbn de una campafa de
promocion para incrementar el consumo de

Cacao imbaburefo. J

9. Cadena de Valor del

Aguacate

PROYECTOS

1. Fortalecimiento del manejo del cultivo de
aguacate a través de la tecnificacion del riego
e implementaciéon de BPA en la provincia de
Imbabura.

2. Fomento de la produccién del aguacate en la
provincia de Imbabura.

3. Sistema de capacitacion tedrico - practico del
cultivo de aguacate en Imbabura.

4. Fortalecimiento de la Asociatividad y la
gestion empresarial de FEDEFRUNOR, para la
prestacion de servicios dirigido al productor de

aguacate en Imbabura. J

2. Cadena de Valor del Cafeé

PROYECTOS

1. Disefio, implementacion y legalizacion de
la Mesa Técnica para las organizaciones
productoras de café en Imbabura

2. Levantamiento de informacién socio-productiva
del café en la provincia

3. Implementacién y seguimiento de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) para el café en
Imbabura

4. Fomento a la investigacion participativa en la
cadena de valor del café de Imbabura

5. Implementacion del Plan de Agricultura de
Precision para la gestion de huertas cafeteras en
la provincia

6. Especializacion técnica a nivel de productores
para el mejoramiento de las cualidades
organolépticas del café y obtencion de certificados
Q grader en Imbabura.

7. Mejoramiento del beneficio del café a través
de la implementaciéon de “Buenas Practicas
de Manufactura” a nivel de productores y
organizaciones

8. Disefio e implementacién del Sello “Imbabura
Geoparque Mundial” para café y subproductos

9. Disefio y ejecucion del concurso “Taza Dorada
Imbabura”

10. Disefio y ejecucion de una campafha de
promocion para incrementar el consumo de café

imbabureno

4. Cadena de Valor de las

Artesanias

PROYECTOS

1. Implementacion del Centro de Negocios
y Servicios de la artesania en madera en la
provincia de Imbabura.

2. Organizacion y constitucion de la Mesa Técnica
de fortalecimiento a la Artesania.

3. Democratizacion de herramientas financieras
e implementacion de procesos de acceso para el
Sector Artesanal

4. Disefio del Modelo de Gestion para la
seleccion de Geoproductos del Sector Artesanal
de Imbabura.

5. Implementacion de infraestructura y
equipamiento para la comercializacion de
productos artesanales en Imbabura. j




Diagnostico y Estrategias de Fortalecimiento de Gadenas de Valor priorizadas

6. Cadena de Valor de
Textiles y Confecciones

PROYECTOS

1. Programa de promocién de productos Textiles
imbaburefios a nivel nacional e internacional.

2. Implementacion de un Observatorio de moda
y tendencia.

3. Implementacion de la Mesa Técnica de Textiles
y Confecciones de Imbabura.

4. Programa de formalizacion empresarial del
sector Textil y Confecciones.

5. Sistema de vigilancia tecnoldgica para el sector
Textil y de Confecciones.

8. Cadena de Valor de
Ganaderia de Leche

y Lacteos.

PROYECTOS

1. Implementacion de centros de servicios y
formacion de promotores pecuarios para mejorar
la produccion de Leche en Imbabura.

2. Manejo técnico del agua y suelo para
incrementar produccion de pastos en la provincia
de Imbabura.

3. Mejoramiento de pastos y ganado doble

proposito.

10. Cadena de Valor de Ia

Palma Africana

PROYECTOS

1. Implementacion de alianzas estratégicas
publico-privadas para fortalecer el cultivo de la
Palma Africana.

2. Fortalecimiento de la base productiva de la
Cadena de la Palma Africana en la provincia de
Imbabura.

3. Expansién del cultivo de Palma Africana en la
provincia de Imbabura.

4. Transformacion del palmicultor imbaburefio en
productor agropecuario resiliente .

5. Prevencion y manejo de PF y la PC en los
cultivos de Palma Africana en la provincia de
Imbabura.

6. Fortalecimiento de alianzas asociativas de
Palmicultores imbaburefios AAPI.

7. Gadena de Valor de
Frutales

PROYECTOS

1. Fortalecimiento de la asociatividad y la gestion
empresarial de (Fedefrunor), para la prestacion de
servicios dirigido a los fruticultores de Imbabura.
2. Levantamiento de informacién socio-productiva
de Frutales en la provincia.

3. Implementacion de procesos de capacitacion a
productores de frutales de Imbabura, mediante la
metodologia de Escuelas de Campo, enfocadas
en la difusién y aplicacién de Buenas Practicas
Agricolas

4. Disefio e Implementacion de sistemas de
riego parcelario tecnificado para productores de
mango, mandarina, guanabana y granadilla en la
provincia de Imbabura.

5. Fomento a la investigacion participativa en la
Cadena de Valor de Frutales en la provincia de
Imbabura.

6. Implementacion del Plan de Agricultura de
Precision para la gestion de huertas fruticolas.

7. Mejoramiento de los Frutales a través de
la implementacion de “Buenas Practicas de
Manufactura” BPM a nivel de productores y
organizaciones.

8. Disefo e implementacién del Sello “Imbabura
Geoparque Mundial de la UNESCQO?” para frutas
con alto valor agregado.

9. Disefio y ejecucion de una campana de
promocion para incrementar el consumo de frutas
imbaburefas.

7. Transformacioén del palmicultor imbaburefio en
productor agropecuario resiliente II. J

9. Cadena de Valor de la

Caiia de Aziicar

PROYECTOS

1. Capacitacibn a cafiicultores en manejo,
cuidado y tecnificacion de los cultivos de Cana
de Azlcar para panela.

2. Disefio general de los estudios sobre la
variedad y manejo del cultivo de la Cana de
Azucar y Palma Africana en Imbabura

3. Fortalecimiento de la asociatividad por medio
de la creacion de una asociacion de canicultores
productores de panela y derivados.

4. Creacion de una Mesa Técnica de la Cadena
de Valor de la Cana de Azlcar, para fortalecer las
alianzas estratégicas publico-privadas.

5. Mejoramiento de la Base productiva de la
cadena de la Cana de Azlcar.

6. Creacion de una Compafia de Economia
Mixta (CEM) para industrializar la produccion de
panela y derivados.

7. Disefio e implementacion de una marca
provincial Imbabura Geoparque Mundial de la
UNESCO, para la panela y derivados.

8. Disefio e implementacibn de un plan

Imbaburefo.

de marketing para posicionar el producty
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1. Cadena de Valor Turismo Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO

La provincia de Imbabura fue declarada Geoparque Mundial de la UNESCO, el 17 de abril de 2019, reconociendo su riqueza,
geoldgica, natural y cultural y abriendo una gran oportunidad para el fortalecimiento de los procesos para el desarrollo turistico
que los diferentes actores realizan.

El presente documento exhibe la estrategia de fortalecimiento del turismo de la provincia de Imbabura, el cual se encuentra
elaborado de acuerdo al esquema acordado en los términos de referencia de la consultoria, para la elaboracién del diagnéstico,
intervinieron actores publicos, privados y comunitarios, la misma que fue priorizada en un taller participativo por los actores
del turismo, radicando su importancia al fomentar la articulacion entre el turismo convencional o urbano, con el rural es
imprescindible para lograr acuerdos que permitan sostenibilidad a las propuestas.

Ademas de involucrar de forma directa y activa a las organizaciones comunitarias, cabildos y emprendimientos campesinos
familiares organizados de la provincia, se crea una oferta enfocada en el intercambio de la experiencia cultural, compartiendo
costumbres, tradiciones y diferentes formas de vida.

La potencialidad mas importante que identificaron los actores del turismo de la provincia de Imbabura, es la denominacién de
Geoparque Mundial de la UNESCO, por lo que se propone el fortalecimiento y desarrollo del geoturismo en la provincia de
Imbabura, al ser considerada como Geoparque Mundial de la UNESCO, el mismo que mantiene una estrecha relacion con
el turismo rural comunitario y el turismo convencional, el cual se puede constituir en un eje importante para el desarrollo del
geoturismo.

Se plantea la creacion de una organizacion de gestion de destino turistico OGD, donde se proponen acciones concretas
para el desarrollo de este modelo de gestion territorial del destino geoturistico, lo que permitira integrar a las diferentes
cadenas productivas de la provincia de Imbabura (turismo, agricultura, artesania, etc.) bajo una marca y modelo de desarrollo
territorial, convirtiéndose en un cluster geoturistico “Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO”.

La provincia de Imbabura cuenta con 174 atractivos turisticos, de los cuales: 115 corresponden a las manifestaciones culturales
y 59 a sitios naturales, siendo el cantén Ibarra el que dispone de mayor cantidad de atractivos turisticos correspondientes a
64, de los cuales 49 sin manifestaciones culturales y 15 referente a sitios naturales; en segundo lugar el canton Cotacachi,
con 18 atractivos culturales y 22 naturales, en tercer lugar el cantén Otavalo con 24 atractivos culturales y 10 naturales,
en cuarto lugar el cantdn Antonio Ante, con 14 manifestaciones culturales y 1 atractivo natural, en quinto lugar el cantéon
Urcuqui con un total de 11 atractivos de los cuales 5 son manifestaciones culturales y 6 sitios naturales, y finalmente el cantdn
Pimampiro con 10 atractivos, de los cuales 5 corresponden a manifestaciones culturales y 5 a sitios naturales.

Cabe manifestar que no existe un inventario actualizado de atractivos turisticos de la provincia de Imbabura, que tenga el aval
del Ministerio de Turismo, pero varios gobiernos autbnomos descentralizados se encuentran en el proceso de actualizacién.

Fortalezas

(" )

Designacion de Imbabura como Geoparque Mundial de la UNESCO;
atractivos naturales y culturales existentes en la provincia de Imbabura;
culturas vivas andinas y afroecuatorianas; gastronomia andina
reconocida a nivel nacional; planta turistica existente en la provincia de
Imbabura; y servicio de transporte turistico.

Oportunidades

Mercados internacionales que ya visitan Imbabura. (Colombia, EEUU,
Canada, Europa); mercado turistico nacional. (Quito, Guayaquil,
Cuenca, Manta, Portoviejo, Santo Domingo); nichos de mercado
estudiantil para visitar georutas; alianzas estratégicas con operadores
turisticos nacionales e internacionales; voluntad politica de impulsar el
Geoparque Imbabura; tecnologia existente que permite facilitar el acceso
a lainformacion de los potenciales clientes nacionales e internacionales.

Debilidades

Pocos productos turisticos de experiencia; Poco desarrollo del Geo
turismo; No existe asociatividad empresarial entorno al Geoparque
Imbabura para la comercializacién; No existe una organizacion de
gestion de destino turistico que se encargue de la planificacion, puesta
en valor de atractivos naturales y culturales y desarrollo de productos
geo turisticos; no se manejan criterios de calidad para la prestacion de
servicios turisticos de la provincia de Imbabura; poca informacion turistica
y estadisticas de afluencia de turistas nacionales e internacionales a la
provincia.

Amenazas
Rebrote del COVID 19 a nivel nacional e internacional; cierre de
aeropuertos, terminales y vias de comunicacion; informalidad de la k J

actividad turistica en la provincia de Imbabura, genera competencia
desleal al sector formal.

@.‘0

Fotografia 58. Camping en Yahuarcocha, 2021.



1. Cadena de Valor Turismo Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO

La Cadena de Valor del Turismo de la provincia de Imbabura, relaciona a los recursos existentes tanto naturales, como
culturales, ademas de tener una correspondencia directa con los elementos materiales e inmateriales, o que conforma el
patrimonio turistico de Imbabura, otro eslabéon importante son los atractivos turisticos, los cuales necesitan adecuaciones

para la atencion al turista.

La suma de los recursos turisticos, mas los atractivos y los servicios turisticos como alojamiento, alimentacion, actividades
turisticas, entre otros conforman el producto turistico, que son comercializados por operadoras locales, nacionales e

internacionales, hacia mercados clave.
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Fotografia 59. Camping en Intag, 2020.

Asi mismo, la suma de los productos turisticos existentes, conforman el destino turistico Imbabura, que de igual manera se
enfocan en mercados potenciales clave. Para hablar de un clister turistico, es necesario la interrelacion de la Cadena de
Valor del Turismo con otras cadenas productivas de la provincia.

Para el desarrollo articulado del sector turistico, es importante la relacion directa entre la comunidad local, donde el turista
o cliente vivira la experiencia de viaje, quien tiene una expectativa por visitar, conocer y vivir la aventura a cambio de un
gasto turistico. Otro aspecto vital es el sector publico, que se encarga de impulsar, fortalecer, controlar y regular la actividad;
por otro lado estan las operadoras turisticas que cumpliran el rol de armar tours, paquetes turisticos, comercializar y operar
en territorio; ademas, existe una fuerte relacidbn con empresas turisticas y pequefnos negocios como hoteles, restaurantes,
alimentos y bebidas, servicios de transporte, entre otros, mismos que tienen un interés comun, buscan beneficios y tienen

sus responsabilidades.
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Fotografia 60. Vista de Yahuarcocha, 2021.

En la provincia de Imbabura, el cantén con la mayor cantidad de servicios turisticos es Ibarra, registrando un total de 312
establecimientos, seguido del cantén Otavalo con 136 establecimientos, luego el cantdén Antonio Ante con 58 establecimientos,
el canton Cotacachi con 48 establecimientos, el canton Urcuqui con 19 establecimientos y finalmente el canton Pimampiro
con 6 establecimientos registrados, esto nos indica que el cantén Ibarra concentra el 53.89% de los establecimientos de la
provincia de Imbabura, Otavalo con 23.49%, Antonio Ante con el 10.02%, Cotacachi 8,29%, Urcuqui 3,29% y Pimampiro

1,02%.
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Fotografia 61. Muelle de San Pablo del Lago, 2021.

Fotografia 62. Arcoiris en Zuleta, 2021.

0’.@



‘020z 4oynsuod odinb3 :opeJoge|q

“eingequi| ouisap “HNLNIN -owsUN ap 810108 A nela ‘O0S3NN Bl baed
1op uoisnyip A ugioowoid 8p ‘0OSINN Bl 8p [elpunjy enbiedosy) ep ofeuew ered ugN}ISUl BUN 8P UQIDBSID ‘sgyD ‘enbiedosn ep uQISILOD ‘OwsUN| 8p UQISIWOD BIoUN nbiedos um N Owwm:ﬂ_m_:wou ap [elpunjy anb.edoan) ap einjonJise e ap uonsab ap ojapoy o) UOIOEZIBI0IBWON
“eINqequ| owsLN | ounsaq |9p uonsab ap ojepoy "HNLNIN ‘SQYD ‘owsun| ap ugIsiwo) [ElPUnIN O OP UGHSEY op UGISILIoD *O0S3NN el op [eipunpy enbiedoss eingequ ounsaq 1sea - e} 0
BINGEqW| 8P OWSLIN] 8p UQISIWO) 8p OJUsiWIda[elo
OWISLIN} 8P S8[EUOJUEBD SEBOJUOY) SESAN 'sapepisienun ‘NLIN ‘1D ‘SONO ‘sefediolunw sqyo "S8[BUOJUBD SOONS1IN} SBI0IY ‘se[euojued sojonpo.d so| 8p uonsab ap ojepoly
OWISLIN} 8p S9[eUOjUEd Saue|d (GeETam
SOORSHIN} SONROBAE SO| Ua Pepinbas 5p K S001S5q SOOINSS 9P CUBIWEIOTIN [eaueg *S8[BUOJUED SODIIS1IN} SBI010Y "BANJONIISSRIYU © SOOISE] SOIIAISS Jejuswaldwo) | S01oNpoid) ugioeuLIO}SURIL

"SSPEPIUNUIOD A SSUOJUED B 0S300€ Jp SEIA Jp OJUSIWEIORIN oulaIqon ‘IdD ‘SONO ‘Sejeuojued ‘sejeinboied sqyo
001}S11N} 10JOBS (9P So[BUOJUED SOILAIB SO| op OUN EBPED op UONSAB ap SO[oPOW op UQIDejUBWS|dW]|

“S9UOJUED SO| 9P OUN EPED

'SapepISIOAIUN ‘HNLNIN ‘1dD ‘SONO ‘Se[euojued sqyo 'S9[EUOJUBD SOONSLIN] SRI0IOY

“SSUOJUED SO| 9P OUN EPED 8P 00NIS1IN 10}03S [P UQIOBWIOJUI 9P OJUSIWUEIUBAS ] ua owsun) [9p seAleziuefio SeinjoniSe ap OJuBIWIDSBLOS
“SOOUSNI SONOBAE 8P Ofuel [ep Sonediolied UgHSeb 8p SO[POW 8P UGIoEIUBIBIdUY ‘fe1ouinoud A sajeuojued S ‘SopepISIoNIY| *sop|iqeo A sejusbuip ‘sojusiwipuaidu; 'S9[B00| SEpEPIoRdED 9p 0JUBIWIOS|BLO
SoLBIUBWS|dWOD SOIINISS A OLBYUNWOD elepadsoy ezueinb ‘sooWouoised) sojusiwipuaidwe e ugloejoede)) f N I AV Sepep! un pig P P 3 B0} Sepep P : euod
"SOjuaIWIpUBIdWS op UQIEDIIED A osisibay SepepIsIaAluN - HNLNIN

- g e T *S001}S1IN} SOAORIJE

oLB)juNWod afepadsoy A elwouoiseb ap einjoniisaeljul BIed "9|qes|0quiaal ou A 8|qes|oquieal OJuaiWeloueul] eoliqnd A epeaud eoueq 149 ‘SONO sepepIunwod ap sejuelqey A saiopapusidwz (soansuny soAnoesy
2 . = - us Jeusojsuey) eled BOISEq BINONJISSRIUI 9P UQIDBUSWS|dW] o N
“U0IIS8b op SO[ePOW A UQIOBZI[BUSS 'SOOISE] Op SOIOIAISS ‘PEPI[EIA "'SONO ‘Se[euojued ‘sajeinboired sQvH - sojeinjeN SOSINO3Y) UOIIONPOId
- 1| n sun: Al 1| N
'SOpEPI[EO0] SE| 9P BUN BPED 9P SOOISIIN} SOAOEIIE Sp 0Jisibal |8 s Jinjou] HNLNIN sopliges B

“seolys1injoibe sepepieiousalod op UQIOEdUSP| "SOIISO9E)
op UQIOBZUBIOBIE) 'SO[EINYND O/A SB[EINJBU SOSINDAI S OJUSIIEIUBAS] [ US UQIOBWLIOUI | P UQIDEZIBWAISIS

SOSINOHdINOD OAOdV S3HOLOV S0.1034Id S3HOLOV VN3AvO 3d SINOEVIS3 3d VANIT ans VN3avO NOavIs3

uonsan ap oaPoN *19 B|geL

‘SepepISISAIUN - SONO ‘Se[euojued ‘sefemnboied sqyn | A seuebuip ‘sspepiunwiod ep ‘sejuengeH o/ soleinjeu SOSINDSS P OJUSIWEIUBAS| ‘UQIOBONNUSP]

upnisay ap ojopoi |

‘020z ‘Joynsuod odinb3 :opeJoge|3

“einqequ]
‘sopeAud . dinb ‘Se[euoioeu ap elouinoid
solwain A sauoeziuebio £ o_cmr"%MmH‘_ow seinb A sajeoo| seinb eted ojusiwedinba ap Jejoq ‘g 'l op ‘ezueladsy
. 7 el A enbeyoobuy
HNLININ :o__umN_:mme el ap safeiny ojusiwedinba
owsun] ep  OusISIUIN o ME.mE s o__m:o_om: ‘owsuNy ep [euojoeu einb A [eoo| seinboued se| A $8[e00|
BINGeqU] op eruinoid - - - - - - %004 9¢ _m.mc_>9 ISMU 1 pinf esed sejesoqe| seiousiadwoo ap UQIBDIILS: us soonsum seINBso] | seinb ep uoEoYLId
©| ap sajeiny sefeibosed g BInb op BIOUSN | o prd ugpeuno; ep ewesboid o lewwl Z | ered ousiwedinbs | e ered uopewios g
A seedpunpy  sqvo uoo SOPEOYINed K . .S_omamo ot
sajuedoied eINgequ fo_n.umELS ‘epeoyiueld
eingequ| ap oJownN 5 & . A A epeziuebio
op [eRUNOIY  OUIBIGOD op eiounoid B Op sejeuoideu  sein| $9[e00| uoioeziuebio eowos ewwo)
R : seinb esed uoroew.o) ap ewelboid |9 Jezieros | € Jesolopy o eingeaw
"sopeand .mm_m:a pepiAloe “conspmoiBe “gonsnnjoIbe mm m_omsQoL
soiwaln A sauoioeziuebiQ Bl ONdWEWId UQUED | pininef g A seuopoworq g | =M eun ‘ondwewrd | e ue owsunjosh
jop  sosaibui  op op ugoruBWS|dwI €| .
uojuEd o us | A owsuny 09S3NN €l 9p
einqequ| %S| %S 1 %S 1 %Sk %0¢ %02 - 3 8juen, epunfes owoo "BolISLINOIBE BINI0SD | ejueipaw ouduwiewiid eoysumoibe el eun | jop ojloiesep | [elpunpy  snbaedoas
op soedwunp  sQvo eusll 8S ‘sepeald | op uoloejeidiajul op sease) se| Jezifeal A seussiq g uojued 1op ' du - - q
eInqequ| seolisunjoibe ~00B0j08b A [eInno ‘einjeu | [e100s A oojwiguooe | P UOREIUSWSIAWIZ |1 .Mm%hﬂﬂﬂ M..:MMHE.& “E:w_._”._.
op [ElOUIAOI]  OUIBIGOD SejnIoen op oeWNN | oluowwyed [9p A 00iSLIN} OLBIUBAUI [0 Jezienjoy L | ojjosesap [o Jelolopy 4 mumN_n.mm_o wum w»m_h_ow mvoo
“ononpoid ‘eojuog} P ‘ewwio 1o o ronsa
sopenud 10}08S [P BOSIPEISD P  ‘enqequ
! uoIBWLIOJUI
solwain A sauoieziuebio "eouinoid ef op oaonpoid 10jes | o ‘opuenE wm. engequy | epuiroid
"HNLNIN |op eonsipeise uoloewWIOUl Jefouew A Jejuens ‘g X EEo?:ww.m\::_ ap onyonpoud Bl Us owsNjosb
owsun] 8p  OudISIUIN . N X A owsuny
1 uajsiul . uoioepoeded | 10}08s [op BOUSIPEISD
sepejueuisidul ‘ugloeonps uowewou | 1P oliouesep
4 o ' A
%001 L Ui ohﬂwmmﬂ_o ‘owsun} ep | @ selouodwoo | © ‘onowioid
= = = = = /ol = n
eIngeq| sauoezZIUEBI0 euopewiey | UOISTUP A ugowoid | sns mo_oom a ue
op sofeiny sofenboued op osewnN | @ reuopeu ‘erouinoid oAl & owswn} [op Bunesew Mzﬁbm_:_Enm «[BIPUNI @nbie: omw
A seedpuny  savyo op seese} Jezieas A Jpunyp ‘euopowolq g | SOueUOCWOd - SNS | Eeingequll, 8p Uonsal
sopo} us ‘enbiedosn) e| ejed uogoeziuebio
ojoafoid |ap uonsab Bl op oussig ‘I
eINgeqW| *0DS3NN Bl ep [elpunjy anbiedosr) el esed ugpeziuebio
ep [eIOUNOIJ  OuIBIqOD) 'INqRqW| UQIoRZIUBBIO BUN JRUONSEB A Jeuesig | eun Jejuawaiduw
) JTeussiqg
uo199y Jod 1202 9202 §202 20e €202 (44114 1202 o309f0id oy0afoid ojoakoud sooibgiensy
so|qesuodsay sa10)0y pez| €9l B] op 22UeAy ap el ap Jopeaipu| duiod / 199V / SSPEPIAROY ap oAnelqo oyafoid soAnalqo eibajess3

OpEeL22U0D UQIDIY 3P ue|d ‘09 elqel

=
=}
7
akad
=
>
L
(-1]
b —)
S
=
=
—}
=
(-1
— ]
(—3
—
S
—3
(—]
L)
&S
<
|-
— ]
-1
[\~
_—
E
(—]
£
e
(-
=
I
Q)
=
)
O
Q)
C
)
O
©
O
—

0peLI3auod uonIe ap —=w_n_-




PERFIL DEL PROYECTO 1: Diseiio de la Organizacion para la gestion de “Imbabura Geoparque Mundial”,

en todos sus componentes, e informacion estadistica del sector productivo de Imbabura.

El proyecto: Diseno de la Organizacion para la gestion de “Imbabura Geoparque Mundial”, en todos sus componentes, e
informacion estadistica del sector productivo de Imbabura, se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura 'y
fue priorizada con el objetivo de promover el desarrollo del geoturismo de forma técnica, organizada y planificada. El Gobierno
Provincial de Imbabura tiene entre sus principales objetivos la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos para
posicionar a la provincia como destino turistico sostenible con productos de calidad a nivel nacional e internacional.

El 17 de abril de 2019 la UNESCO declar6 a Imbabura como Geoparque Mundial de la UNESCO, esta es una designacion
para areas geograficas Unicas, cuyos sitios y paisajes de importancia geologica internacional se gestionan con un concepto
holistico de proteccion, educacion y desarrollo sostenible. Sin embargo, actualmente no existe una estructura institucional
complementaria y fortalecida, es decir una Organizacion, para que tenga sostenibilidad la gestion del Geoparque Imbabura, en
sus componentes administrativo, promocion y difusion del turismo, educacion, capacitacion, infraestructura y equipamiento.

Actualmente, se han realizado varias actividades importantes para fortalecer al proyecto Imbabura Geoparque Mundial de
la UNESCO vy se ha consolidado apoyo de las Universidades a nivel de la provincia, la region y el pais, como también varios
actores institucionales y empresarios del sector turistico imbaburefio; sin embargo, es necesario crear y/o fortalecer una
Institucion u Organizacién bien estructurada, a fin que se cumplan los objetivos, las metas y las mejoras sugeridas por la
UNESCO en la declaratoria de Imbabura Geoparque.

El liderazgo y administracion del proyecto que lo lleva la Direccién de Cooperacion Internacional y Geoparque Imbabura del
Gobierno Provincial de Imbabura, desarrolla muchas actividades importantes y fundamentales para consolidar y fortalecer
al proyecto, sin embargo, existen varios inconvenientes que se plantean en el presente perfil de proyecto con el objeto de
superarlos.

Ilnmrmacmn general
Tabla 62. Informacién General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
2 . Ibarra, Antonio  Ante, Otavalo,
JeEEEE 36 parroquias rurales y 13 Cotacachi, Pimampiro y San Miguel de | Imbabura Ecuador
parroquias urbanas U .
reuqui
Entidades participantes Aportes (USD)
Gobierno Provincial de Imbabura
GADs municipales de la provincia de Imbabura
GADs parroquiales de la provincia de Imbabura
Ministerio de Turismo
Ministerio del Ambiente
Financiamiento: EMAPA-| 267.642,00
Academia
Universidad Técnica del Norte UTN
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador PUCE
CON - NOR
Camara de Comercio y Produccion de Ibarra
Organizaciones y gremios privados
Total (USD) : 267.642,00
Entidad ejecutora: Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad administrativa: Gobierno Provincial de Imbabura
Nombres [ Teléfonos [ E-mail
Responsable proyecto: | ‘
Fecha de presentacion: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaciﬂn

Figura 24. Ubicacién del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.




PERFIL DEL PROYEC 1. Diseiio de la Organizacion para la gestion de “Imbabura Geopargue Mund

en todos sus componentes, e informacion estadistica del sector productivo de Imbabura.

En las parroquias urbanas y rurales pertenecientes a los cantones: Ibarra, Antonio Ante, Otavalo, Cotacachi, San Miguel de
Urcuqui y Pimampiro, de la provincia de Imbabura, vinculadas a Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO, se puede
observar como principal problema la falta de una Organizacién para la gestion de Imbabura Geoparque Mundial, en sus
componentes administrativo, promocion y difusién del turismo, educacién, capacitacion, infraestructura y equipamiento, por
lo que el Gobierno Provincial considerando el potencial geoturistico de Imbabura, decide fortalecer el desarrollo sostenible y
el involucramiento de las comunidades locales a través del proyecto: Disefio de la Organizacion para la gestion de “Imbabura
Geoparque Mundial de la UNESCO?”, en todos sus componentes e informacion estadistica del sector productivo de Imbabura.

En primera instancia, es necesario disefiar e implementar un modelo de gestion, que permita integrar a las organizaciones
publicas, privadas y academia de la provincia de Imbabura, en una Organizacion que podria ser Fundacion “Amigos Geoparque
Imbabura”, Empresa Publica, Empresa Mixta o Empresa Privada o estructurar una Mesa Técnica de Concertacion Provincial
creada bajo Ordenanza; estas son las opciones que se presentan y que luego de una andlisis técnico, administrativo y juridico
especialmente de los actores, determinaran en forma definitiva el tipo de Organizacién que garantice el fortalecimiento del
proyecto Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO.
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Fotografia 63. Lago San Pablo, 2021. Fotografia 64. Termas Nangulvi-Intag, 2020.

IParticinantes del Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son principalmente:
® Personal de operadoras y agencias de viajes

Transportistas articulados al turismo

Personal de hoteles y/o hosterias

Personal de restaurantes, cafeterias y/o lugares que dispongan el servicio de gastronomia
Artesanos de la Plaza de los Ponchos de Otavalo

Artesanos de souvenirs y prendas de vestir en cuero de Cotacachi

Personas vinculadas a la industria textil de Antonio Ante

Artesanos de bordados a mano de La Esperanza y Zuleta en Ibarra

Artesanos que se dedican a los tallados en madera de San Antonio en Ibarra

Personal que trabaja en balnearios de aguas termales en San Miguel de Urcuqui

Emprendedores de turismo rural comunitario en Pimampiro
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Fotografia 65. Oso del Mirador del Oso Andino-Pimampiro, 2020. Fotografia 66. Termas Chachimbiro-Urcuqui, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTQO 2: Implementacion de una ruta agroturistica en el canton Pimampiro.

El proyecto “Implementacién de una ruta agroturistica en el canton Pimampiro” se enmarca en la Agenda Productiva de
la provincia de Imbabura y fue priorizado con el objetivo de mejorar la oferta turistica de la provincia, teniendo como pilotaje el
canton Pimampiro, ya que presta las condiciones idoneas, propuesta que se podra replicar en otros cantones de la provincia.

El canton Pimampiro esta ubicado en un territorio estratégicamente favorable para el desarrollo turistico, su localizacién, a
dos horas de Colombia podria suponer un primer destino para los turistas de dicha nacionalidad en su paso por Ecuador.
Por otro lado, la vecina ciudad de Ibarra también es un foco de atraccién turistica, que bien Pimampiro podria aprovechar,
ofreciendo productos turisticos distintivos. La ruta Quito - Otavalo, también supone un beneficio potencial de atracciéon de
turistas al canton. Si bien sabemos que Pimampiro no es una ciudad de paso, “para llegar a Pimampiro hay que sabery querer
llegar”, por lo que la promocion y la sefalética del lugar son dos aspectos importantes y basicos para el éxito del desarrollo
turistico.

Por otro lado, el clima es muy favorable para la produccion de diferentes frutas y productos agricolas, por lo que en Pimampiro
encontramos frutas todo el afo; esto denota que hablamos de un cantén productivo y fértil, caracteristicas que deben constar
en la identidad del territorio. Este clima varia segun la zona en el territorio, siendo las zonas mas altas (Mariano Acosta, San
Francisco de Sigsipamba, Chuga), més frias que las zonas bajas (parroquia Pimampiro y comunidad Chalguayacu). Debido
a que el canton Pimampiro se extiende desde el Valle del Chota hasta los paramos de Angochagua y Zuleta, su diversidad
cultural es notoria, es asi como podemos encontrar tres grupos culturales claramente identificados, como afrodescendientes,
mestizos e indigenas. Una de las costumbres mas relevantes de este canton es la practica ancestral del trueque, que fue
reconocida el 2018 como Patrimonio Cultural Inmaterial del Ecuador, por esta y otras caracteristicas en el 2021 recibio6 la
declaratoria oficial como Pueblo Magico del Ecuador.

Tabla 64. Informaciéon General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
Pimampiro,
Ul ie Slgsllpamb_a, Pimampiro Imbabura | Ecuador
Chugé, Mariano
Acosta.
Entidades participantes Aportes (USD)
GAD provincial Imbabura
Universidades UTN, PUCESI
Instituciones de | Ministerio de Turismo, Ministerio
Financiamiento Estado de Agricultura y Ganaderia. 88.900,00
GAD parroquiales rurales, y
o emprendimientos agricolas,
tros )
hospedaje, transporte,
gastrondmicos, artesanales
Total (USD): 88.900,00
Entidad Ejecutora Por definir
Unidad Administrativa: | Por definir
e — Nombres } Teléfonos I E-mail
Fecha de Presentacién: Febrero del 2021 -

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaciﬁn

Figura 25. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Los actores del sector productivo del canton Pimampiro se concentran alrededor de la actividad agricola, principalmente
fruticola. Estos actores carecen de una cultura innovadora, basandose principalmente en la praxis de sus quehaceres cotidianos
de una agricultura tradicional. Esto limita la posibilidad de generar emprendimientos innovadores ligados intimamente con su
actividad principal, la agricultura. El desconocimiento de iniciativas agroturisticas provoca la débil diversificacion de fuentes
de ingresos familiares; es decir, el Unico ingreso familiar es el proveniente de la actividad agricola.
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PERFIL DEL PROYECTQO 2: implementacion de una ruta agroturistica en el canton Pimampiro.

Es importante mencionar que, el canton Pimampiro forma parte de uno de los Geositios del Proyecto Imbabura Geoparque
Mundial certificado por la UNESCO, mismo que genera un impacto positivo para los emprendedores turisticos que mantienen
las puertas abiertas a sus visitantes; lo que ha permitido generar desafios e incentivos a través de esta actividad. Hay que
destacar que en Pimampiro desde la década anterior se dio un cambio en la tendencia productiva, pasando del monocultivo
de ciclo corto al cultivo de frutales tales como la mandarina, aguacate, durazno, granadilla, mango, convirtiéendolo en un
referente fruticola del norte del pais.

El canton Pimampiro por las caracteristicas antes mencionadas, tiene un gran potencial de desarrollo turistico anclado con el
sector fruticola, que permitiria la implementacion de una ruta agroturistica como actividad impulsadora del desarrollo cantonal.
Para esto es necesario identificar la problematica existente. Con los reconocimientos nacionales que ha obtenido el cantén e
internacionales de la provincia de Imbabura, se ha generado emprendimientos del sector turistico, de gastronomia, hoteleria,
esparcimiento familiar, aventura, etc. Sin embargo, se puede identificar que no existié una adecuada planificacion o estudios
en la implementacion de su infraestructura y equipamiento basico, asi como en la concepcion del negocio; provocando poca
afluencia turistica.

Los emprendimientos existentes al ser principalmente familiares, se caracterizan por ser individualistas, celosos de la
informacion y de los clientes que los visitan, las mismas caracteristicas se puede mencionar del sector agricola. Es decir,
no existe una articulacion de los actores del sector turistico, entre si, y tampoco existe articulacion con actores del sector
agricola. A esto hay que sumar que las actividades complementarias del sector agricola y turistico caminan cada una por
Su cuenta, esto provoca que no exista una buena atencion al turista nacional e internacional, dando como efecto que los
emprendimientos no innoven 0 no se creen nuevos emprendimientos mas alla de los tradicionales ligados a la agricultura.

IPal'ticipantes del Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los emprendedores del sector turistico, que de una u otra manera han venido
desarrollando actividades relacionadas, tenemos a emprendimientos gastronémicos, turismo de aventura, turismo recreativo,
turismo de naturaleza y otros relacionados como hospedaje y transporte. Existen cinco organizaciones identificadas, sin
embargo, se trabajara con emprendimientos que estén en funcionamiento y muestren su interés en participar en esta propuesta.
En principio se pretende trabajar con 25 emprendimientos turisticos. Como beneficiarios indirectos estan las personas que
laboran en estos emprendimientos, ademas de los habitantes del cantdn que de una u otra manera se encuentran dentro de
la economia de escala.

IMarco Lagico del Proyecto

Tabla 65. Marco Logico del Proyecto
MEDIOS DE

RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR BASE

INDICADOR META

VERIFICACION

SUPUESTOS

Objetivo general:

Se mejoran los ingresos
econoémicos de los
productores de la provincia a
través del mejoramiento de
los eslabones de las cadenas
de valor en Imbabura.

Los ingresos de los
pequefios y medianos
productores no
permiten satisfacer las

necesidades basicas
de las familias
imbaburefas.

Al 2027 se mejoran en
un 10% los ingresos
del sector productivo
imbaburefio.

Informe de la
evaluacion de
medio término y
final de la
Agenda
Productiva de
Imbabura.

Existen recursos financieros
provinciales y disposicién de
actores publicos, privados y
cooperacion internacional
para financiar el proyecto.

Objetivo especifico:

Se mejora el desarrollo
econdémico y social del
canton Pimampiro mediante
la implementacién de una
ruta agroturistica.

En el 2021 la principal
actividad generadora
de ingresos en las
familias Pimampirefias
es la actividad agricola.

Al 2027 se tiene como

segunda fuente de
ingresos en las
economias familiares

del cant6on Pimampiro
la actividad turistica.

Encuestas socio
econdmicas,
registro de
emprendimientos
agroturisticos.

Existen recursos financieros
provinciales y disposicion de
actores publicos, privados y
cooperacion internacional
para financiar el proyecto.

Resultado 1. Creada ruta
agroturistica que permita la
articulacion de actores del
sector agricola,
gastronomico, alojamiento,
turismo de aventura, turismo
de esparcimiento, turismo
cultural y actores que prestan
servicios complementarios.

Actualmente no se
cuenta con una ruta
agroturistica en el
canton Pimampiro.

En el 2022 se contara
con una ruta agro
turistica en operacion.
Que articula a mas de
25 emprendimientos
agricolas vy turisticos.

Documentos
impresos,
informes, actas

de reuniones,
etc.

Las instituciones publicas
como Agrocalidad y
Universidades de Imbabura
apoyan la certificacion de
BPA.

Resultado 2. Disenado e
Implementado plan de
capacitacion para actores del
sector agroturistico.

No existe un plan de
capacitacion para
emprendimiento
agroturistico en el
canton Pimampiro.

Documento

impreso, y libros
de asistencia y
aprobacion  de
actores del plan
de capacitacion.

Agricultores y actores del
sector turistico apoyan vy
asisten al plan de
capacitacion.

Resultado 3. Fortalecido el
equipamiento y la
infraestructura de
emprendimientos
agroturisticos.

No existen
emprendimientos
equipados para
vincularse al
agroturismo.

Disefiado e
implementado plan de
capacitacion para
emprendimientos
agroturisticos del
cantén Pimampiro.

En el 2021 se
fortalecera 25

emprendimientos
agrupados en
propuesta
agroturistica.

una

Registros, actas,
fotografias.
Informes.

Existen lineas de crédito para
que los emprendimientos
inviertan en el mejoramiento
de su equipamiento e
infraestructura.

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 3: Formacion para la certificacion de guias locales y equipamiento.

El proyecto “Formacion para la certificacion de guias locales y equipamiento” es considerado “proyecto piloto”, y en este
caso se aplicara para la Implementacion del plan de formacion y equipamiento para guias turisticos, en las parroquias rurales
de Angochagua y La Esperanza, de la provincia de Imbabura; pero posteriormente, este proyecto podria replicarse en otras
zonas de la provincia que lo requieran.

El Gobierno Provincial de Imbabura tiene entre sus principales objetivos la ejecucion de politicas, planes, programas y
proyectos para posicionar a la provincia de Imbabura como destino turistico sostenible con productos de calidad a nivel
nacional e internacional.

Asi, las parroquias rurales de Angochagua y La Esperanza, pertenecientes al cantdn Ibarra, poseen una variedad de riqueza
natural, que a su vez forman un potencial turistico, conformado por atractivos turisticos y rutas turisticas de gran importancia
a nivel provincial y nacional. Sin embargo, existe deficiente organizacion, formacién y equipamiento para los guias turisticos
en las parroquias rurales de Angochagua y La Esperanza, de la provincia de Imbabura, lo cual no permite el desarrollo del
turismo en la zona.

La metodologia de la implementacién del plan de formacion para la certificacion de guias turisticos y equipamiento en
Imbabura, aporta principalmente en la dinamizacién de la economia local y ademas, al desarrollo del potencial turistico que
posee la zona de intervencion del proyecto como también de la provincia de Imbabura, a través de una guianza turistica a
completa satisfaccidon de turistas nacionales e internacionales.

I Informacion general

Tabla 66. Informaciéon General del Proyecto

Parroquia Cantén Provincia Pais
. - La Esperanza
. - Angochagua
idades particip Aportes (USD)
- GAD Provincial de Imbabura
- GAD Municipal San Miguel de Ibarra
- GAD Parroquial Angochagua
- GAD Parroquial La Esperanza
- MINTUR
- La Uemprende Empresa Publica
- UTN
. - Operadoras y Agencias de Viajes
Total (USD) : 54.050,00
Ejecutora: GAD Parroquial de Angochagua
Unidad Administrativa: | GAD Parroquial de Angochagua

Responsable Proyecto: Nombres { Teléfonos } E-mail

San Miguel de Ibarra Imbabura Ecuador

54.050,00

Finar 1ito:

©N|® |01 W= (MmN =

Fecha de Presentacion: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaciﬁn

Figura 26. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

A continuacion, se detalla varias causas que de manera general ocasionan que no se fortalezca el desarrollo del turismo para
incrementar la afluencia de turistas en la zona de intervencién del proyecto.

® Escasa organizacion de guias turisticos: Actualmente, los guias turisticos de las parroquias rurales de Angochagua y La
Esperanza, de la provincia de Imbabura, no poseen el o los protocolos de guianza turistica lo cual no permite ofrecer un
servicio de calidad a los turistas que visitan la zona de intervencién del proyecto, y para ello es necesario definir y establecer
una estandarizacion de informacion turistica la cual es transmitida a los visitantes tanto nacionales como internacionales. Por
otro lado, existe competencia desleal, esto debido a la diferencia de precios que ofrecen los guias turisticos, o que ocasiona
insatisfaccion de los turistas.
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PERFIL DEL PROYECTO 3: Formacion para la certificacion de guias locales y equipamiento.

® Deficiente formacion de guias turisticos: El nivel de formacion de los guias turisticos de las parroquias rurales Angochagua
y La Esperanza, de la provincia de Imbabura es deficiente, esto debido principalmente al desconocimiento sobre temas
importantes tales como: primeros auxilios, relaciones humanas, atencion al cliente, técnicas de guianza, cultura general
y dominio bésico del idioma inglés; asi mismo, en cuanto a temas sobre aspectos de Imbabura Geoparque Mundial de la
UNESCO y estrategias de promocion y difusion del potencial turistico en la zona del proyecto es escasa, por lo que el servicio
que brindan los guias turisticos es de manera empirica. Ademas, los guias turisticos de la zona de intervencion del proyecto
no poseen la certificacion legal que respalde su ejercicio laboral, esto es, la licencia de Guias de Turismo, avalada por el
MINTUR. Cabe mencionar que, actualmente existe un bajo porcentaje de guias turisticos que tienen formacion profesional.

® Falta de equipamiento para los guias turisticos: Los guias turisticos de las parroquias rurales Angochagua y La Esperanza,
pertenecientes a la provincia de Imbabura, actualmente no disponen de equipamiento, personal adecuado para el servicio de
guianza turistica, lo que ocasiona inseguridad durante el recorrido. Ademas, la sefialética implementada en los senderos o
rutas turisticas en la zona de intervencién del proyecto es realmente escasa, por lo que es necesario atender esta necesidad
y asi impulsar guias seguros a un destino seguro.

IParticipantes del Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los guias turisticos, pertenecientes a las parroquias rurales de Angochagua y
La Esperanza, de la provincia de Imbabura. Cabe mencionar que, actualmente se dispone de una lista con los nombres de

los guias turisticos interesados en la ejecucion del proyecto.

Il\llam:o Logico del Proyecto

Tabla 67. Marco Logico del Proyecto

de las Cadenas de Valor en
Imbabura

de las familias imbaburefias

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR BASE INDICADOR META MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Obijetivo General:
Se mejoran los ingresos Los ingresos de los pequefios Existen  recursos financieros
econémicos de las y los median%s productores no permitez Al 2027 se mejoran en un 20% los | Informe de la evaluacién de medio | provinciales y disposicion de
productores de la provincia a través satisfacer las necesidades basicas ingresos del sector productivo | término y final de la Agenda | actores publicos, privados y
del mejorami de los eslab imbaburefio Productiva de Imbabura cooperacion internacional para

financiar el proyecto

Objetivo Especifico:

Se mejora la  organizacion,
formacién, capacitacién y
equipamiento para los guias
turisticos en las Parroquias Rurales
de Angochagua y La Esperanza, de
la provincia de Imbabura

No existen guias turisticos:
organizados, formados y equipados,
en las Parroquias Rurales de
Angochagua y La Esperanza

Al 2021, se mejora la organizacion,
formacién y equipamiento para al
menos 26 guias turisticos

Informe final de organizacion,
formacién y equipamiento del
proyecto

Las entidades gubernamentales,

no gubernamentales y
participantes involucrados en el
proyecto, contribuyen con

financiamiento para la
implementacién del mismo, y
existe predisposicion de los guias
turisticos

Resultado 1. Se disefa e
implementa un modelo de gestion
para mejorar la operacion turistica,
en las Parroquias Rurales de
Angochagua y La Esperanza, de la
provincia de Imbabura

Actualmente no se tiene un modelo
de gestion para la operacion
turistica, en las Parroquias Rurales
de Angochagua y La Esperanza, de
la provincia de Imbabura

Al 2021, se disefia e implementa un
modelo de gestion para la operacion
turistica en las Parroquias Rurales
de Angochagua y La Esperanza, de
la provincia de Imbabura

Informe del Modelo de Gestion

El equipo técnico tiene experiencia
y es eficiente

Resultado 2. Se disefia e
implementa el programa de
formacién para la certificacion por
competencias laborales para Guias
de Turismo, en las Parroquias
Rurales de Angochagua y La
Esperanza, de la provincia de
Imbabura

Los guias turisticos de las
Parroquias Rurales de Angochagua
y La Esperanza, carecen de
formacion para la certificacion por
competencias laborales para Guias
de Turismo, avalada por el MINTUR

En el 2021, al menos 26 guias
turisticos de las parroquias rurales
de Angochagua y La Esperanza,
obtienen su certificado  de
aprobacion del programa de
formacion para la certificacion por
competencias laborales para Guias
de Turismo, avalada por el MINTUR

Informe del programa de formacion
para la certificacion, Licencias de
Guias de Turismo avaladas por el
MINTUR

Las entidades publicas, privadas y
participantes involucrados en el
proyecto apoyan la
implementaciéon del programa de
formacién de los guias turisticos
para la certificacion por
competencias  laborales  para
Guias de Turismo

Resultado 3. Se fortalece Ila
promocion y difusion del potencial
turistico de las parroquias Rurales
de Angochagua y La Esperanza a
través de los guias turisticos

Los guias turisticos no conocen ni
disponen de estrategias de
promocién y difusion del potencial
turistico de las parroquias rurales de
Angochagua y La Esperanza para
incrementar la afluencia de turistas

Al 2021, al menos 26 guias turisticos
de las parroquias rurales de
Angochagua y La Esperanza,
conocen y dominan las estrategias
para promocion y difusion del
potencial turistico de las parroquias
rurales

Informe sobre el conocimiento de
estrategias para promocion 'y
difusién del potencial turistico de
las  parroquias  rurales de
Angochagua y La Esperanza

Se cuenta con apoyo institucional y
de actores locales para fortalecer
la promocion y difusion del
potencial  turistico de las
parroquias Rurales de
Angochagua y La Esperanza a
través de los guias turisticos

Resultado 4. Se mejora la cobertura
de sefalética para senderos
seguros y se provee el
equipamiento personal adecuado
para los guias turisticos de las
Parroquias Rurales de Angochagua
y La Esperanza, de la provincia de
Imbabura

Escasa sefialética para senderos
seguros e inexistencia de
equipamiento personal adecuado
para guias turisticos

En el 2021, se instala la sefalética
en al menos el 25% de
requerimiento de los senderos
pertenecientes a las parroquias
rurales de Angochagua y La
Esperanza y al menos 26 guias
turisticos cuentan con equipamiento
personal adecuado para la Guianza
Turistica

Registro  fotografico de la
sefialética colocada en senderos e
Informe de adquisicion  del
equipamiento adecuado para los
guias turisticos

Se recibe apoyo de entidades
publicas, privadas y actores
locales para la implementacion de
sefialética para senderos seguros
y equipamiento personal adecuado
para los guias turisticos

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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Fotografia 67. Guias locales-Imbabura, 2021.
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2. Cadena de Valor del Café

La Cadena de Valor del Café en el Ecuador y en la provincia de Imbabura, es una actividad con una importancia notable
a nivel econdmico, social y ambiental. Este cultivo significa generacién de ingresos para los agricultores, acopiadores,
transportistas y comercializadores, que contribuyen a dinamizar la economia de los territorios. La importancia ecologica del
café en la provincia radica en su adaptacion a una amplia diversidad de suelos, su incorporacion en sistemas agroforestales
que contribuyen a la conservacion de los recursos naturales, captura de carbono, suelo y agua.

Los actores relacionados a esta cadena de valor son entre otros: GAD Provincial de Imbabura, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, ONGs, universidades a nivel de la provincia, organizaciones de productores y empresas agroindustriales.

El Plan de Accion detallado mas adelante fue presentado por los diferentes actores que intervienen en el mismo y recoge
sus comentarios y observaciones. El impacto final que se desea conseguir es mejorar las condiciones de los actores de la
cadena, principalmente pequefios y medianos agricultores, organizaciones de productores y emprendedores, garantizando un
producto de calidad, mejores precios, mercados estables y selectos, procesos de agregacion de valor y fomento al consumo.

La historia del cultivo del café en el Ecuador inicia hace méas de un siglo atras (afio 1860), especificamente en Manabi, en
la zona de Jipijapa, en los recintos Las Maravillas y EI Mamey, donde se introdujeron cafetos de la variedad Tipica, de café
Arabica. Cien afios después, especificamente en 1951, lleg6 al pais el café Robusta, cuando se inicié su produccién en la
Estacion Experimental Tropical Pichilingue del INIAP, en Quevedo, provincia de Los Rios.

Segun la Organizacion Mundial del Café, el Ecuador es nimero 30 a nivel mundial en exportaciones. Ecuador es uno de
los pocos paises en el mundo que exporta todas las variedades de café: Arabigo lavado, Arabigo natural y Robusta, esto es
debido a los diferentes ecosistemas que permiten que los cultivos se den a lo largo y ancho del pais, llegando actualmente
hasta las Islas Galapagos. Por la ubicacion geografica del Ecuador, el café es de los mejores producidos en América del Sur
y con buena demanda en Europa. Por su importancia econémica, también tiene una gran repercusion en la dinamica social
de un gran numero de familias productoras a nivel rural.

Una caracteristica de las familias productoras relacionadas con el café, es que se asientan en las laderas de los cerros o
en las estribaciones de los valles. Segun Ponce, L. et al. (2018), menciona que en el Ecuador segun el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC, 2016), existe un total de 842.882 unidades de produccion agropecuarias (UPA), de las cuales
105.271 UPA tienen al cultivo de café dentro de su estructura agricola; es decir, el 12,5 % de las UPA nacionales estan
vinculadas a la actividad cafetalera. Si tomamos en cuenta que en cada unidad productiva existen al menos 5 miembros por
familia, el nimero de personas vinculadas a esta actividad supera las 500.000 personas.

El eslabon de la produccion de la Cadena de Valor del Café se concentra en dos cantones de la provincia de Imbabura:
Cotacachi e Ibarra. Dentro del canton Cotacachi, las zonas de cultivo del café se ubican en las parroquias Apuela, Cuellaje,
Pefaherrera, Vacas Galindo y Garcia Moreno. En tanto que en el canton Ibarra, el café se cultiva en las parroquias La
Carolina y Lita.

Fortalezas

é )

Se identificaron tres fortalezas, las cuales la mayoria se anclan al eslabédn de
la produccion y estan relacionadas a las condiciones agroecolégicas de la
provincia y de la zona de produccion de café, que permite un 6ptimo desarrollo
del cultivo y también el tipo de sistema que han implementado, principalmente
los pequefios agricultores, el cual se basa en un sistema asociativo de cultivos
frutales y ciclo corto, en un sistema de fincas diversificadas. La tercera
fortaleza esta dentro del eslabéon de la comercializacion y se relaciona a la
experiencia que han generado varias organizaciones como AACRl y RAPCIC
en procesos de comercializacion asociativa.

Oportunidades

Se identificaron cuatro oportunidades: a. Existencia de mercados nacionales
e internacionales especializados y con una gran apertura por el café de
altura; b. Desarrollo de una politica publica a nivel nacional y local para el
apoyo al sector cafetalero; c. Actual apoyo econdmico que hay en la provincia
para el desarrollo del café; d. Gran motivacion e interés de turistas nacionales
e internacionales por el agroturismo.

Debilidades

Se identificaron tres debilidades en la cadena, la mayoria vinculada al
eslabon de la produccion: a. Bajos rendimientos que tiene el café en la zona,
principalmente en los pequefios productores; b. Alta incidencia de plagas y
enfermedades que se tiene en el cultivo; c. Débil desarrollo organizativo de
las asociaciones cafetaleras de la provincia.

Amenazas

Se identificaron tres amenazas: a. Contrabando de productos elaborados
a partir del café proveniente de Colombia; b. Inestabilidad en los precios
internacionales que tienen las bolsas de valor del café; c. Explotacion minera k J
que se dan en zonas cercanas a las de produccién del café.

Fotografia 68. Productos de Café-Intag, 2020.
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2. Cadena de Valor del Café

Las zonas de produccion se han mantenido en los ultimos afos, principalmente en la zona de Intag y la cuenca del rio
Mira. Segun técnicos del MAG, se estima que entre el 2010 al 2020, la superficie cultivada se ha incrementado, pasando de
250 hectareas (ano 2010) a 450 hectareas (afio 2020). Este incremento debido a proyectos de fomento a la producciéon de
café de instituciones publicas como MAG y GAD Provincial de Imbabura. Sin embargo, en conversaciones con agricultores
cafetaleros, mencionan que la superficie de café en Imbabura puede estar entre 520 a 550 hectéareas.

La Cadena de Valor del Café en la provincia de Imbabura tiene una estructura clasica, es decir, cuenta con los cuatro
eslabones que son: Servicios a la produccién - produccion — transformacion y comercializacion. Los servicios integrados a
la produccion se caracterizan por ofrecer servicios como provision de plantas de café a nivel de vivero, servicios de jornal
con cuadrillas de trabajadores para realizar diferentes actividades agricolas, empresas con provision de fertilizantes, abonos,
pesticidas y herramientas agricolas.

En este primer eslab6n y vinculado a la asistencia técnica, varias instituciones del estado prestan este servicio, entre las que
se destacan el MAG, con su Programa de Reactivacion de la Caficultura Ecuatoriana, el Gobierno Provincial de Imbabura con
el apoyo a la Cadena de Valor del Café, GAD parroquiales de Apuela, Cuellaje, Pefiaherrera, Vacas Galindo, Garcia Moreno,
La Carolina y Lita, con apoyo a las actividades agro-productivas del territorio, el BanEcuador, con la colocacion de créditos de
apoyo al sector caficultor y Agrocalidad con la implementacién de Buenas Practicas Agricolas.

El eslabén de la produccion estd compuesto por pequefios, medianos y grandes agricultores independientes y organizados
en asociaciones de productores que agrupan a mas de 500 agricultores. En este eslabon se destaca la presencia de las
siguientes organizaciones de productores:

a) Asociacién agropecuaria de la cuenca del rio Mira “Aroma de café”.
b) Red Asociativa de Productores de Café Imbabura (RAPCI).
¢) Asociacion de Productores de Café de Intag (APCI),

d) Asociacion Agroartesanal de Caficultores Rio Intag (AACRI).

A nivel de infraestructura productiva, casi todas las asociaciones identificadas anteriormente, cuentan con infraestructura
béasica para realizar los procesos de despulpado, lavado, presecado y secado al sol, seleccion de grano entero y solo algunas
de ellas cuentan con la maquinaria para llevar el grano hasta su tostado y molienda.

En el eslabdn de la transformacion encontramos a cuatro empresas que tienen diferente orientacion econémica. La AACRI
que funciona como empresa ancla, Café Moro (empresa privada) ubicada en la ciudad de Ibarra, Café Galletti (empresa
privada) Quito, Café Vélez (empresa privada) ubicada en Loja, que actualmente estan acopiando y transformando el café
proveniente de la provincia.

Finalmente, a nivel del eslabon de la comercializacion, todas las organizaciones que realizan el proceso del café también lo
comercializacion de éste, ya que cuentan con clientes propios. Empresas como Café Moro, Galetti y AACRI, por su volumen
de comercializacion realizan exportaciones anuales a Holanda, Alemania, Dinamarca, Reino Unido, Bélgica, Suiza, Estados
Unidos.

En este eslabon también surgen intermediarios rurales particulares, concentrados en la parroquia La Carolina, quienes
compran el grano a seco a los productores locales y lo comercializan a acopiadores cantonales de Ibarra o empresas
agroindustriales de Quito.

Fotografia 69. Café organico Intag, 2020. Fotografia 70. Café organico cosechado-Intag, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 3: Implementacion y seguimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA) para el

Café en Imbabura.

El proyecto “Implementacion y seguimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA) para el Café en Imbabura” se
enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue priorizada con el objetivo de mejorar la productividad y
calidad del café principalmente de los pequefios y medianos caficultores imbaburefios.

En toda la zona cafetalera de la provincia de Imbabura se observé como problema principal en el eslab6n de la producciéon
a la baja produccion por unidad de superficie al afio, que tienen los pequefos y medianos caficultores. Las causas que se
mencionan a continuaciéon ocasionan que la productividad del café en la zona sea mas baja que el promedio nacional, asi a
nivel de la provincia esta en 10 a 15 qg/ha de café pergamino seco comparado al promedio nacional de 30 qg/ha.

® Acceso limitado a recursos (suelo y agua): el tamafio de las fincas cafetaleras en la zona es muy pequefia, ya que mas
del 60% de los agricultores tienen unidades de produccidén menores a 1 hectéarea (entre 0,5 a 0,8 ha), lo que reduce la
rentabilidad del producto. Adicionalmente, en toda la zona no existen sistemas de riego a nivel parcelario que permitan cubrir
las necesidades hidricas de los cultivos al afo, lo que causa también baja en los rendimientos locales.

® Practicas de beneficio del café inapropiadas: a nivel de las fincas, las practicas esenciales que garantizan una buena
calidad del café como el pipeteo, determinacion de grados brix, seleccion y secado del café se hacen bajo condiciones
inapropiadas o no se las realiza, lo que afecta la calidad del grado y aumentando el riesgo de afectacién por plagas y
enfermedades postcosecha. Adicionalmente la mala calidad del grano esta relacionada a mucha humedad del café, granos
partidos e impurezas, lo que perjudica en el precio.

Ilnlnrmacil'm general
Tabla 70. Informacién General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
Apuela, 6 de Julio de
Cuellaje, Penaherrera,
Ubicacién: Vacas Galindo y Garcia | Cotacachi |mbabura Ecuador
Moreno
La Carolina y Lita Ibarra
i partici| Aportes (USD)
GAD provincial: Imbabura
Universidades: UTN, UG, Yachay Tech
Instituciones de Estado: Minister_io de Agricultura y Ganaderia,
Agrocalidad, INIAP 138.000,00
GAD parroquiales, Aroma de Café, R
Otros RAPCIC, APCI, AACRI, COSPE,
Rikolto, ANECAFE, Café Galletti, Café
Vélez, Café Moro
Total (USD): 138.000,00
Entidad Ejecutora Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Administrativa: Direccion de Desarrollo Econémico
Responsable Proyecto: Nombres ‘ Teléfonos } E-mail
Fecha de Presentacion: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaciﬁn

Figura 27. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

IPal'ticipantes del Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los pequefos y medianos caficultores asociados e independientes de los
cantones Cotacachi e Ibarra de la provincia de Imbabura que muestran interés en la implementacion y certificacién en “Buenas
Préacticas Agricolas”. Estos pequefios y medianos agricultores son diversificados, cuyos sistemas de produccion se basan
principalmente en la generacion de ingresos proveniente de actividades como: cultivo de fréjol, maiz, platano, citricos, otras
frutas tropicales, actividades extrafinca, venta de leche o carne. Los agricultores que estan organizados lo hacen a través
de cuatro asociaciones, dos ubicadas en el canton Cotacachi (AACRI, APCI), cuya area de influencia es el valle de Intag y
dos ubicadas en el canton Ibarra (Aroma de Café y RAPCIC), en la cuenca del Rio Mira. Las cuatro organizaciones asocian
alrededor de 500 productores.
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Café en Imbabura.
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PERFIL DEL PROYECTO 6: Especializacion técnica a nivel de productores para el mejoramiento de las

cualidades organolépticas del Café en la provincia de Imbabura.

El proyecto “Especializacion técnica a nivel de productores para el mejoramiento de las cualidades organolépticas del
Café en la provincia de Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de Imbabura y priorizado con el objetivo de mejorar
la productividad y calidad del café principalmente de los pequefios y medianos caficultores imbaburefios.

La Cadena de Valor del Café en Imbabura presenta varios problemas en sus eslabones, dentro de la produccion existe la baja
productividad y calidad del café, que tiene un efecto sobre los rendimientos y calidad de vida de las familias rurales vinculadas
al café imbaburefno. En el eslabdn de la transformacion, el poco equipamiento y falta de socios capacitados en transformacion
y calidad del café, afectan la comercializacion asociativa. Las causas que se mencionan a continuaciéon ocasionan que la
productividad del café en la zona sea mas baja que el promedio nacional:

® Existe acceso limitado a recursos (suelo y agua): el tamafio de las fincas cafetaleras en la zona es muy pequefia, ya que
mas del 60% de los agricultores tienen unidades de produccion menores a 1 hectarea (entre 0,5 a 0,8 ha), lo que reduce la
rentabilidad del producto. Adicionalmente, en toda la zona no existen sistemas de riego a nivel parcelario que permitan cubrir
las necesidades hidricas de los cultivos al afio, causando también baja en los rendimientos locales.

® Se ejecutan practicas de beneficio del café inapropiadas: a nivel de las fincas, las practicas esenciales que garantizan
una buena calidad del café como el pipeteo, seleccidén y secado del grano se hacen bajo condiciones inapropiadas o no se
las realiza, lo que afecta la calidad del grano aumentando el riesgo de infestacion por plagas y enfermedades postcosecha.
Adicionalmente la mala calidad del grano esta relacionada a mucha humedad del café, granos partidos e impurezas, 10 que
afecta el precio.

-z
Ilnmrmaclon general
Tabla 72. Informacién General del Proyecto
Parroquias Cantén Provincia Pais
Apuela, 6 de Julio de
Ubicacion: Cuellaje, .Peﬁahe"er.a’ Cotacachi
Vacas Galindo y Garcia Imbabura Ecuador
Moreno
La Carolina y Lita Ibarra
i partici Aportes (USD)
GAD provincial: Imbabura
Universidades: UTN, PUCE, Yachay Tech
. I GAD Parroquiales, Aroma de Café,
Financiamiento otres R_APCIC, APCI. AACRI, COSPE_, 54.000,00
Rikolto, ANECAFE, Café Galletti,
Café Vélez, Café Moro
Total (USD): 54.000,00
Entidad Ejecutora Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Admini: iva: Direcci6n de Desarrollo Econémico
o o Nombres [ Teléfonos [ E-mail
_ ihbisd | |
Fecha de P Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaciﬂn

Figura 28. Ubicacién del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

IParticinantes del Proyecto

Los involucrados en el presente proyecto son pequefios y medianos caficultores asociados e independientes de los cantones
Cotacachi e Ibarra de la provincia de Imbabura que muestran interés en la implementacion y certificacion en “Buenas Practicas
Agricolas”. Los ingresos de este tipo de agricultores no dependen exclusivamente del cultivo del café, sin embargo, es
considerado como una caja de ahorro. Los agricultores organizados estan de cuatro asociaciones, en el canton Cotacachi
(AACRI y APCI), su area de influencia es el valle de Intag y dos ubicadas en el canton Ibarra (Aroma de Café y RAPCIC), en
la cuenca del Rio Mira, en total son cerca de 500 organizados.
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PERFIL DEL PROYECTO 8: Diseio e implementacion del Sello “Imbabura Geoparque Mundial” para Café y

subproductos en la provincia de Imhabura.

El proyecto “Disefio e implementacion del Sello “Imbabura Geoparque Mundial” para Café y subproductos en la
provincia de Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue priorizada con el objetivo de
mejorar la productividad y calidad del café de los pequefios y medianos caficultores imbaburefios.

El Gobierno de la provincia de Imbabura tiene entre sus principales objetivos la ejecuciéon de politicas, planes, programas
y proyectos para posicionar a la provincia de Imbabura como destino turistico sostenible con productos de calidad a nivel
nacional e internacional, permitiendo de esta manera, que el turismo vinculado a la produccién agropecuaria se convierta en
la principal actividad econémica, productiva y estratégica del desarrollo local.

En la provincia de Imbabura se observd como principal problema un débil proceso organizativo entre e inter organizaciones
productoras de café y un escaso apoyo de las entidades publicas y privadas encargadas del desarrollo local, por lo que
el GPI considerando la potencialidad del rubro café y del territorio en su conjunto decide desarrollar el sector mediante la
construccion del “Disefio e implementacion del Sello Imbabura Geoparque Mundial para Café y subproductos en la provincia
de Imbabura”, como una estrategia de desarrollo sostenible

La metodologia de la creacion del sello Imbabura Geoparque Mundial aporta en la dinamizacion de la economia local
,estableciendo la calidad de los productos y apoyando desarrollo de la formacién de las capacidades del talento humano y al
incremento de la industria a través de la generacion del valor agregado a la cadena del café de la provincia.

Ilnmrmaci(m general
Tabla 74. Informacién General del Proyecto
Parroquia Cantén F inci; Pais
Apuela, 6 de Julio de
e Cuellaje, Penaherrera, Cotacachi
phicacul Vacas Galindo y Garcia Imbabura Ecuador
Moreno.
La Carolina y Lita Ibarra
Entidades participantes Aportes (USD)
GAD provincial: Imbabura
Universidades: UTN, UC, Yachay Tech
Instituciones de Estado: leinister.io de Agricultura y Ganaderia,
grocalidad, INIAP 104.000,00
GAD parroquiales, Aroma de Café, U
Otros RAPCIC, APCI, AACRI, COSPE,
Rikolto, ANECAFE, Café Galletti, Café
Vélez, Café Moro
Total (USD): 104.000,00
Entidad Ejecutora Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Admini i Direccion de Desarrollo Econémico
Nombres } Teléfonos I E-mail
Proyecto:
Fecha de Presentacion: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illbicacit’m

Figura 29. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

A continuacion, mencionamos algunas de las causas que ocasionan que no se relacione el desarrollo agro-productivo con el
turismo como un actor directo para incrementar la competitividad del café imbaburefo:
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PERFIL DEL PROYECTO 8: Diseio e implementacion del Sello “Imbabura Geoparque Mundial” para Café y

subproductos en la provincia de Imbabura.

° Inexistencia de una estructura organizativa y una normativa que establezca la calidad minima (en todas sus dimensiones) del
café producido en la provincia de Imbabura: la comercializacion del café imbaburefio a nivel local, se caracteriza por la presencia
de pequefios caficultores independientes y organizados que aplican técnicas de produccidén generalmente agroecologicas y
que comercializan su producto en su organizacion o entregan su producto a un determinado intermediario local. Algunas
organizaciones y sus socios han decidido avanzar en la cadena de valor y emprendido en procesos agroindustriales (secado y
tostado de café) para dar valor agregado y competir mejor en el mercado aprovechando caracteristicas sociales, ambientales
y de origen.

Las normas y procedimientos heterogéneos se deben principalmente al escaso acceso a recursos productivos como son
el tamafo de las fincas cafetaleras o a las diferentes formas de cultivo, la dispersion de las fincas en el territorio, el escaso
acceso a riego y deficiente tecnologia para la produccion, procesos poscosecha y heterogeneidad en el secado y tostado
del café. Estas condiciones ocasionan que el producto final no cuente con una calidad minima o que cumpla con un minimo
rigor técnico que garantice su calidad al ingresar al siguiente eslabon de la cadena por lo que debe ser comercializado
independientemente. Tampoco se cuenta con una estructura organizativa minima provincial, que cuente con el aval suficiente
para garantizar la calidad social, técnica y econdmica del café para ser producido con el apoyo de un sello que garantice su
identidad territorial.

° Insuficientes espacios de comercializacion y emprendimientos especificos a base de café limitan el crecimiento comercial
de la cadena de valor café con identidad territorial: La globalizacién conduce a que los mercados se enfrenten a una mayor
competencia y el café no es una excepcion. Menor productividad (8 quintales de café seco por hectarea), mayores costos de
produccién (160 USD/quintal), débiles politicas de proteccién a la produccion local, son entre varias causas que disminuyen
la competitividad del pequeno productor cafetalero ecuatoriano.

Para la mayoria de los agricultores, el volumen de comercializacion es escaso, su periodicidad es intermitente, los procesos
de comercializacion individuales y como materia prima, sin procesos de transformacion y agregacion de valor, debido a la falta
de planificacion estratégica de produccion y mercado. Se vende directamente a sus organizaciones o a acopiadores locales,
los cuales, a su vez, comercializan en los mercados de Ibarra o Quito.

® Imagen de marca territorial heterogénea: Al analizar el mercado del café desde lo local, rapidamente se observa que éste
no esta ligado al territorio. Esta situacion no permite desarrollar una estrategia de diferenciacion susceptible a ser usada
en términos comerciales. En este mismo sentido, el débil relacionamiento interinstitucional no permite reconocer aspectos
técnico-productivos, de biodiversidad, de organizacion, valores y normas de las organizaciones que permitan la construccion
colectiva de una “denominacion de origen o sellos”, los cuales puedan ser usados como agregaciones de valor y que puedan
ser utilizados en comercializacion del café.

IParticinantes del Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los pequefios y medianos caficultores asociados e independientes de los
cantones Cotacachi e Ibarra de la provincia de Imbabura. Los agricultores que estan organizados lo hacen a través de cuatro
asociaciones, dos ubicadas en el canton Cotacachi (AACRI, APCI), cuya area de influencia es el valle de Intag y dos ubicadas
en el canton Ibarra (Aroma de Café y RAPCIC), en la cuenca del Rio Mira. Las cuatro organizaciones agrupan alrededor de
500 productores.

Estos pequefios y medianos agricultores son del tipo diversificados, cuyos sistemas de produccién se basan principalmente
en la generacion de ingresos provenientes de actividades como: cultivo de fréjol, maiz, platano, citricos, otras frutas tropicales,
actividades extrafinca, venta de leche o carne, entre los principales. Hay que resaltar que los ingresos de este tipo de
agricultores no dependen exclusivamente del cultivo del café, sin embargo, es considerado como caja de ahorro, ya que los
ingresos los reciben una vez al afio.

(" )

& J

Fotografia 72. Café organico empacado, 2020.

& J

Fotografia 73. Plantas de café arabigo, 2020.
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3. Cadena de Valor del GCacao

La Cadena de Valor del Cacao en el Ecuador y en la provincia de Imbabura es una actividad con un potencial econémico,
social y ambiental importante. Este cultivo significa generacién de ingresos para todos los actores vinculados con este
producto y que contribuyen a dinamizar la economia de los territorios. La importancia ecologica del cacao en la provincia
radica en su incorporacion en sistemas de huertas mixtas que contribuyen al manejo de la fertilidad del suelo, ecosistemas y
del ambiente en general.

La Cadena de Valor del Cacao se estructura en cuatro etapas que son la produccion que consiste en la siembra y cosecha del
cacao y en la separacion de los granos; luego viene una transformacion basica como es el secado y transformacion en pasta,
polvo, manteca de cacao y chocolate en todas sus presentaciones. De forma intermedia en cada una de estas tres etapas, se
realiza un proceso de comercializacion que lleva el cacao de un actor a otro el cual le agrega valor en cada uno de los pasos.

En la provincia de Imbabura el eslabéon de la produccion agrupa méas de 600 hectareas de cacao en el que combinan cacao
fino de aroma (30% de la superficie) y CCN51 (70% de la superficie), con un numero similar de productores que van de
pequefios a medianos. Las zonas de produccion de cacao en Imbabura se polarizan tanto en la zona de Las Golondrinas,
ubicada en la parroquia Garcia Moreno del cantéon Cotacachi y en la parroquia de Lita del cantén Ibarra. Sin embargo, la zona
cacaotera se extiende por un lado por la cuenca del rio Lita (Carchi) y por la provincia de Esmeraldas, formando un callejon
cacaotero con mucho potencial.

El area de cultivo de cacao en el canton Cotacachi, se concentra en la zona de Las Golondrinas, que se encuentra en un
clima tropical himedo, temperatura promedio anual que va entre los 24 a 26 °C y precipitaciones que van entre los 3600
mm anuales. En las Golondrinas existen dos zonas: una plana y otra ondulada. La primera esta entre los 60 a 100 msnm,
se caracteriza por tener suelos planos y profundos y por la predominancia de grandes unidades de produccion (entre 6 a
30 ha) con monocultivos de palma aceitera y palmito. Dentro de la parroquia, el cacao se encuentra en comunidades como
Golondrinas, Independiente, Santa Rosa, El Progreso y Perla de Guayllabamba.

La segunda zona se encuentra entre 100 a 240 msnm, con suelos que presentan pendientes fuertes superiores a los 45°,
donde se ubican las fincas o unidades de produccion diversificadas, donde el cacao se asocia con otros frutales como
platano, papaya, citricos y forestales. En esta zona encontramos a pequefios agricultores que diversifican su produccion con
cultivos de ciclo corto, frutales y crianza de ganado vacuno para engorde. Respecto al cacao, en esta zona encontramos
principalmente la variedad CCN51 y en menor porcentaje el Nacional. Los agricultores prefieren el CCN51 debido a sus
mayores rendimientos y tolerancia a enfermedades. Este frutal es parte del sistema de produccién de fincas diversificadas,
donde se asocia variedad de frutales tropicales y cultivos anuales y ciclo corto. El manejo del cacao es basico, orientandose
al manejo de podas; el uso de tecnologia es minimo, ya que casi no se fertiliza y se hacen pocos controles de plagas y
enfermedades.

Fortalezas

Se identificaron tres fortalezas: a. El sistema de produccion diversificado del cacao es un modelo de produccion sostenible;
b. Existe una buena superficie de cultivo con variedades nacionales finas de aroma; c. Existen asociaciones de productores
que realizan procesos de agregacion de valor.

Oportunidades

Se identificaron cinco oportunidades: a. Demanda mundial de cacao fino de aroma en constante crecimiento; b. Cacao
con certificaciones organicas, sociales y ambientales son nichos en constante crecimiento; c. Potencialidad del cacao
para aplicacion de estrategias de agregacion de valor; d. Existen asociaciones y empresas privadas en provincias vecinas
(Esmeraldas) que compran cacao imbaburefio; e. Motivacion de turistas nacionales e internacionales por al agroturismo.

Debilidades

Se identificaron cinco debilidades en la cadena, la mayoria vinculada al eslabédn de la produccion: a. Baja productividad del
cacao menor a 8 qq / ha debido a la falta de un manejo técnico adecuado, fertilizacion y manejo de plagas y enfermedades; b.
Los agricultores no cuentan con equipos ni capacidades técnicas para mejorar los procesos poscosecha de grano en la finca;
c. Las organizaciones presentan un nivel de fortalecimiento bajo a nivel de capacidades técnicas, gestion, infraestructura
y equipos que permitan mejorar la calidad del grano; d. Cadenas de comercializacion ligadas a la intermediacion que
no diferencian en precios tipos y calidad del grano; e. Desconocimiento de estrategias para manejar el cadmio en fincas
cacaoteras; f. Falta informacion real y concreta sobre la cadena del cacao: superficie cultivada y cosechada, variedades, etc.

Amenazas

Se identificaron dos amenazas: a. Zonas de produccion con mucha lluvia y nubosidad no permiten un correcto secado del
grano; b. Cacao producido en Africa se comercializa en el mundo a costos més baratos que Ecuador.
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@ Fotografia 74. Cultivo de cacao, 2020. Fotografia 75. Cacao en procesamiento, 2020.
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3. Cadena de Valor del GCacao

Segun reporta ANECACAO (2020), sobre el punto de origen de la domesticacion del cacao se encontraba en Mesoamérica
entre México, Guatemala y Honduras, donde su uso esta atestiguado alrededor de 2000 afos a.C. No obstante, estudios
recientes demuestran que por lo menos una variedad de Theobroma cacao, tiene su punto de origen en la alta amazonia y
que ha sido utilizada en la regioén por mas de 5000 anos.

Se realizaron varios estudios especificos para determinar la variedad ancestral de cacao en el pais. Asi, se demostr6 el gran
parentesco existente con algunos arboles ancestrales colectados hace més de 30 afios en la regidbn amazénica de Zamora
Chinchipe. Si bien el cacao es bastante extendido y desarrollado en la costa ecuatoriana, la provincia de Zamora Chinchipe
resulta ser el centro de origen de la domesticacién probable de la variedad Nacional en el Ecuador. Los intercambios entre
sociedades amazédnicas y costeras podrian explicar la migracion de este cultivo, que parece ser muy antigua. Dominado por
Espafia, el negocio del cacao fue rentable a mediados del siglo XVI, lo que potencié el cultivo en la costa ecuatoriana.

En 1600 ya habia pequenas siembras a orillas del rio Guayas. Este cacao tenia una fama especial por su calidad y aroma
floral tipico, proveniente de la variedad autoctona que hoy llamamos Aroma Nacional o Sabor Arriba. En 1789, la Cédula Real
obtiene la facultad de exportar el cacao desde Guayaquil, en lugar del Callao. En las primeras décadas del siglo XIX, mas del
50% de la produccion de cacao se encontraba en Venezuela. En la década de 1820, los portugueses lo introducen en Ghana
y otros paises del centro de Africa. En ese entonces, la tercera parte de la produccion mundial de cacao era consumida por
los espanoles. Durante el mismo siglo, se empieza a extender el cultivo en Brasil.

En 1830 se declara la fundacion del Ecuador, muchas familias adineradas dedican sus tierras a este producto, en haciendas
denominadas Grandes Cacao, ubicadas preferentemente en Vinces y otros cantones de la provincia de Los Rios, se hace una
costumbre de alcurnia encargar a terceros la administracion de estas haciendas para pasar largas temporadas en Europa.

La produccién se duplica hacia 1880 (15.000 Ton), y de ahi casi se triplica por los préximos 20 afos (40.000 Ton) durante la
década de 1890, Ecuador es el mayor exportador mundial de cacao. Los primeros bancos del pais se crean gracias a la base
solida que ofrece el cacao como motor econémico nacional.

A finales del siglo XIX, los suizos producen el primer chocolate en leche. Los chocolates suizos conquistan cantidades de
premios en festivales internacionales, dando origen a la industria que conocemos hoy en dia.

La década de 1920 es funesta. La aparicion y expansion de las enfermedades Monilla y Escoba de la Bruja, reducen la
produccién al 30%. Sumado eso a la falta de medios de transporte y mercados internacionales como consecuencias de la
Primera Guerra Mundial, el cacao y la economia ecuatoriana entran en un periodo de depresion e inestabilidad.

En la actualidad, la mayor parte del cacao ecuatoriano corresponde a una mezcla de Nacional y Trinitario introducidos
después de 1920 por considerarse mas resistente a las enfermedades. Sin embargo, el Sabor Arriba sigue permaneciendo
ya que el Ecuador tiene las condiciones agroclimaticas para el desarrollo del cultivo.

La produccién de cacao en la provincia de Imbabura esta concentrada en las parroquias Garcia Moreno y Lita. La caracteristica
comun entre los agricultores de las dos zonas es que son pequefios y medianos productores cacaoteros, que tienen sistemas
de produccion basados en la diversificacion y asociacion de cultivos frutales, anuales y ciclo corto.

Los pequefios agricultores cuyos sistemas de produccion son diversificados, se basan principalmente en la generacion de
ingresos provenientes de los cultivos de cacao, frutales (platano, citricos, naranjilla, guayaba), ciclo corto (fréjol, maiz) y
actividades extrafinca.

Los medianos agricultores son similares al anterior, en su dinamica de diversificacion de la produccion, con asociaciones de
cultivos donde esta el cacao con cultivos de ciclo corto y frutales. Estos productores tienen areas dentro de sus unidades
de produccion destinadas a la crianza de ganado vacuno para leche y engorde. En esta tipologia sus ingresos dependen
principalmente de la comercializacion del cacao, frutales y la ganaderia.

Los rendimientos del cacao dentro de estos sistemas de produccién son diferenciados por variedad de cacao, asi el CCN51
tiene un rendimiento promedio por hectarea de 20 qq, en tanto que los tipos de variedad Nacional, tiene un rendimiento
promedio de 8 qq por hectarea. El cultivo tiene un bajo nivel tecnoldgico con limitado uso de fertilizantes (maximo una
aplicacion de fertilizantes o abonos) y de pesticidas (maximo dos controles anuales). Las practicas agronomicas se basan en
la realizacion de podas y eventuales controles manuales de monilia. Las zonas de produccion de cacao no tienen acceso al
riego.

(" )

(" )

. _J

Fotografia 76. Cacao procesado, 2020.
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Fotografia 77. Cultivo de cacao-Las Golondrinas, 2020.
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PERFIL DEL PROYEC Implementacion de una Mesa Técnica para las organizaciones productoras de

Cacao en Imhabura.

El proyecto “Implementacion de una Mesa Técnica para las organizaciones productoras de Cacao en Imbabura” se
enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue priorizada con el objetivo de mejorar la productividad y
calidad del Cacao.

En el 2019 se firma el Decreto Ejecutivo No 791 que declara a la cadena agroindustrial de cacao y sus derivados como
prioritaria para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible asociados a la Agenda 2030, con el objetivo que al
2025 el pais se constituya en el referente mundial por calidad de excelencia con base a la caracterizacion de sus perfiles
sensoriales, sostenibles y con reconocimiento de precios en el mercado internacional. Hoy en dia el cacao ecuatoriano ha
vuelto a su antiguo esplendor y es reconocido como lider en produccion de Cacao Fino de Aroma, con 65% del mercado
mundial, gracias al famoso Cacao Arriba. La alta calidad del cacao de Ecuador se explica por nuestro suelo, clima y por la
ubicacién ecuatorial, que permite tener mayor horas luz.

La Cadena de Valor del Cacao en la provincia de Imbabura, se enlaza a la politica publica agropecuaria a través del Plan de
Mejora Competitiva del Cacao y derivados (PMC) el cual busca reducir costos de produccion, mejorar la calidad y productividad
del cacao e incrementar la exportacion de este fruto y sus derivados. En la provincia de Imbabura el eslabén de la produccion
agrupa mas de 600 hectareas de cacao en el que combinan Cacao Fino de Aroma (30% de la superficie, 180 hectéareas) y
CCN-51 (70% de la superficie, 420 hectareas), con alrededor de 514 productores que van de pequefios a medianos. Los
agricultores prefieren el CCN-51 debido a sus mayores rendimientos y tolerancia a enfermedades y menos inversion en la
produccion.

Los rendimientos del cacao dentro de estos sistemas de produccion son diferenciados por variedad de cacao, asi el CCN-51
tiene un rendimiento promedio de 20 qg/ha, en tanto que los tipos de variedad Nacional tiene un rendimiento promedio de
8 qq/ ha. Las zonas de produccién de cacao en Imbabura se concentran en la zona Las Golondrinas del canton Cotacachi,
comunidades principalmente Las Golondrinas, La Independiente, Santa Rosa, El Progreso y Perla de Guayllabamba.

En la parroquia Lita del canton Ibarra, las comunidades donde se puede encontrar cacao son Getzemani, Santa Rita, Cachaco,
Santa Rosa, Santa Cecilia, Parambas. Las variedades y tipos de cacao que se encuentran son CCN-51 y nacionales tipo EET
113 y EET 108, entre otros.

Ilnlormaclon general
Tabla 78. Informacién General del Proyecto
Parroquias Canton Provincia Pais
paeacer Lita y zona Las Ibarra y Cotacachi. Imbabura | Ecuador
Golondrinas.
Entidades participantes Aportes (USD)
GAD provincial: Imbabura
Financlamiento Universidades: UTN, UC, Yachay Tech 67.200,00
Otros MAG, ONGs, Empresa
Privada
Total (USD): 67.200,00
Entidad Ejecutora Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Administrativa: | Direccion de Desarrollo Econémico
Responsable Proyecto: Nombres Teléfonos E-mail
Fecha de Presentacion: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaciﬁn

Figura 30. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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PERFIL DEL PROYECT Implementacion de una Mesa Técnica para las organizaciones productoras de

Cacao en Imhabura.

En el eslabon de la produccion se destaca la presencia de las siguientes organizaciones de productores:
a. Asociacion Renacer (Las Golondrinas).

b. Asociacion Agropecuaria de Cacao las Golondrinas (Las Golondrinas).

c. Asociacion de Mujeres Emprendedoras Las Golondrinas - ASOMELG (Las Golondrinas).

d. Corporacién de Organizaciones Campesinas de la provincia de Esmeraldas -COCPE (Las Golondrinas).
e. Asociacion Integral para el Desarrollo de Productores Lita - APL (Lita).

f. Asociacion Grano de Oro (Lita).

En el proceso de transformacion existen varias etapas, siendo una de las principales el fermentado y secado, que es realizado
individualmente en algunas fincas para luego ser completado y homogenizado en las asociaciones o intermediarios locales.
El precio de compra del quintal de cacao depende principalmente, si el grano es entregado en baba, seco, grado de humedad
o grado de dafio por Monilia. Es importante considerar que no existe un seguimiento en la etapa de fermentacion. Hay
asociaciones como ASOMELG, APL, Grano de Oro, que realizan un proceso de transformacion del cacao para elaborar pasta
de cacao y chocolate.

Entre los problemas de la Cadena de Valor del Cacao, esta en primer lugar la baja productividad por hectarea que esta
enlazada a muchas causas, pero que dentro de este perfil de proyecto se ha seleccionado el relacionado a el bajo nivel de
organizacion de los productores, que no le permite producir y comercializar de forma eficiente.

Actualmente, los socios de las organizaciones existentes no se encuentran motivados de mantener y pertenecer a la
organizacion, ya que no les pagan bien por su produccion, por lo que su producto no es de calidad y los intermediarios
compran lo que producen sin exigir calidad, porque el mercado al que va dirigido de igual forma no les exige calidad. A esto se
suma que las instituciones del Estado como el MAG, Agrocalidad, Los GADs provinciales, cantonales, parroquiales no tienen
una correcta coordinacion con los productores y organizaciones que pertenecen a la cadena.

Existe falencias en la asistencia técnica, por lo que tanto, la produccién como la postcosecha no es la adecuada técnicamente.
A esto se suma que desde el MAG actualmente se ha centralizado sembrar la variedad que produzca mas por hectarea y
falta el apoyo para mejorar y aumentar la produccion del Cacao Fino de Aroma, que es la variedad donde podemos tener un
valor agregado dentro del mercado mundial y gourmet, ya que estamos dentro de los mayores productores a nivel mundial.

La débil organizacion no permite obtener beneficios para su sector, haciendo que la produccién del cacao no se convierta en
la principal actividad econdmica, sino que es complementaria a la produccion de otros cultivos. De igual forma, al no ser la
agricultura en general una alternativa econdmica rentable, los jovenes estan abandonando el campo, por lo que a mediano
plazo podria generarse un problema de produccién agricola, encareciéndose los alimentos que vienen del campo. Es vital
fortalecer la organizacion de los productores y el apoyo de los GADs y entes del gobierno, ya que solo de esta forma se
puede obtener una mejor produccioén, con calidad, rentable, que les permita obtener mejores precios y de esa forma mejorar
su calidad de vida.

IParticinantes del Proyecto

Los principales actores participantes son los agricultores cacaoteros, que en este primer afo se seleccionaran a 60
productores, con potencial liderazgo.

El Gobierno Provincial de Imbabura es otro actor principal que con su decision politica y compromiso con este sector, contratara
un equipo técnico béasico que sera el soporte y se comprometera como principal financiador del proyecto.

Para formar una alianza interinstitucional se solicitara el apoyo al Ministerio de Agricultura, a los GADs cantonales y
parroquiales.

Se solicitara el apoyo de las Universidades Técnica del Norte de Ibarra y Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas, para
realizar trabajos de investigacion, sobre todo de calidad y mejoramiento de suelos, control del cadmio, innovacién en la post
cosecha, valor agregado.

(" N\N( )

. U\ _J

Fotografia 78. Cacao en proceso de secado, 2020. Fotografia 79. Productos procesados de cacao, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 1

Cacao en Imbabura.
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PERFIL DEL PROYECTO 3: Implementacion y seguimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA) para el

Cacao en Imbabura.

La Cadena de Valor del cacao es la tercera de mayor relevancia en el pais, generando empleo para cerca de 100.000
pequefos productores ecuatorianos y otras 20.000 familias en el resto de la Cadena de Valor, lo que equivale a una influencia
directa sobre 600.000 personas. Como se menciond en el perfil del proyecto anterior, el cacao es un cultivo que forma parte
de la identidad productiva y es potencial en su germoplasma sobre todo por la diversidad bioldgica, genética, obteniendo los
cacaos mas finos.

En el proceso de transformacidn existen varias etapas, siendo una de las principales el fermentado y secado, que es realizado
individualmente en algunas fincas para luego ser completado y homogenizado en las asociaciones o intermediarios locales. El
precio de compra del quintal de cacao depende principalmente, si el grano es entregado en baba o si el grano es entregado
en seco dependera del grado de humedad, o el grado de dafio por monilia. Es importante considerar que no existe un
seguimiento en la etapa de fermentacion. Hay asociaciones como ASOMELG, APL, Grano de Oro, que realizan un proceso
de transformacion del cacao para elaborar pasta de cacao y chocolate.

Los socios de las organizaciones existentes no se encuentran motivados de mantener y pertenecer a la organizacion, ya que
no les pagan bien por su produccion, por lo que su producto no es de calidad y los intermediarios compran lo que producen sin
exigir calidad, porque el mercado al que va dirigido de igual forma no les exige calidad. A esto se suma que las instituciones
del Estado como el MAG, Agrocalidad, Los GADs provinciales, cantonales, parroquiales no tienen una correcta coordinaciéon
con los productores y organizaciones que pertenecen a la cadena. La asistencia técnica no es la suficiente, por lo que tanto
la produccién, como la postcosecha no es la adecuada técnicamente. A esto se suma que desde el MAG actualmente se ha
centralizado en sembrar la variedad que produzca mas por hectarea y falta el apoyo para mejorar y aumentar la producciéon
del Cacao Fino de Aroma, que es la variedad donde podemos tener un valor agregado dentro del mercado mundial y gourmet,
ya que estamos dentro de los mayores productores a nivel mundial.

La falta de organizacion no permite obtener beneficios para su sector, haciendo que la produccion del cacao no se convierta
en la principal actividad econdmica, sino que es complementaria a la produccion de otros cultivos. De igual forma, al no ser
la agricultura en general una alternativa econémica rentable, los jovenes estan abandonando el campo, por lo que a mediano
plazo podria generarse un problema de produccion agricola, encareciéndose los alimentos que vienen del campo. De la
misma forma que en el contenido del perfil de proyecto anterior, los rendimientos del cacao dentro de estos sistemas de
produccién son diferenciados por variedad de cacao, las zonas de produccién de cacao en la provincia de Imbabura se ubican
en la zona Las Golondrinas y en la parroquia Lita. Las variedades y tipos de cacao como ya se mencion anteriormente, son
principalmente CCN-51 y Nacionales tipo EET 113 y EET 108.

Ilnfm'macmn general
Tabla 80. Informacion General del Proyecto
Parroquia Canton Provincia Pais
Ubicacion: Lita y zona de Las Ibarra v Imbabura Ecuador
Golondrinas. Cotacachi.
Entidades participantes Aportes (USD)
Gobierno Provincial, | Imbabura
. ereet] Municipal de Cotacachi e
Financiamiento lbarra, MAG, productores, 70.300,00
entre otros
Total (USD): 70.300,00
Entidad Ejecutora Prefectura de Imbabura
Unidad Administrativa: | Direcciéon de Desarrollo Econémico
Nombres [ Teléfonos | E-mail

Responsable Proyecto:

Fecha de Presentacion: Febrero del 2021
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaci(m

Figura 31. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 3: Implementacion y seguimiento de Buenas Practicas Agricolas (BPA) para el

Cacao en Imhabura.

Baja productividad de las huertas de cacao. Cuando hablamos de cacao fino de aroma éste llega a 8 quintales de cacao
seco por hectarea por afio y el CCN-51 puede llegar a 20 quintales por hectarea afio, debido principalmente a factores como:
limitada o nula la aplicacion de fertilizantes y pesticidas; manejo agronémico deficiente de las huertas: con bajas densidades
de plantacion, una poda al afo, un control fitosanitario, aplicacion de fertilizante (en el mejor de los casos), no disponen de
riego; se mantiene constante el ataque de plagas y enfermedades como Monilia, Phytophthora sp., escoba de brujas, debido
al mal control, uso de pesticidas incorrectos y contaminacion de fincas vecinas; falta capacitacion en temas agrondmicos
como injertacion, podas, fertilizacién, manejo de plagas y enfermedades, manejo organico.

Deficiente calidad del grano en la finca: los agricultores no tienen procesos adecuados en finca para sacar un grano seco
de calidad, esto debido a que no hay procesos de seleccion de mazorcas; no hay procesos de seleccion de granos dafados
(comidos por ardillas) o enfermos (ataque de monilia); no se realizan procesos de fermentacién; el secado en finca se lo hace
Unicamente sobre plastico o lonas ni tendales; falta equipamiento para la postcosecha del cacao en finca; el intermediario no
realiza una distincion de precios entre el cacao fermentado-seco y solo seco y, entre el caco fino de aroma y el CCN-51 falta
capacitacion en temas postcosecha.

En Imbabura, toda la produccién de cacao seco o en baba de la parroquia Lita y en el recinto Las Golondrinas se comercializa
con intermediarios, ubicados en las ciudades de San Lorenzo, Borbén (provincia de Esmeraldas) y en el recinto Las Golondrinas
(Imbabura). Los productores independientes venden su cacao a los comerciantes de estas ciudades, generalmente llevan toda
su produccion sin mayores procesos de seleccidon o calidad, principalmente en baba (70% de los productores comercializan
ese tipo de cacao). Los comerciantes tampoco hacen seleccion del cacao por variedad, sino que lo siguen acopiando hasta
cumplir con los volumenes deseados. El 30% restante comercializa su cacao seco, bajo las mismas condiciones de acceso a
intermediarios, aunque reciben un mejor precio.

Bajo nivel organizativo: las organizaciones vinculadas al cacao presentan bajos niveles de organizacion, debido a la
inestabilidad del producto en bajos precios y pocas opciones de venta, lo que desmotiva a los productores pertenecer a una
organizacién, o mejorar la calidad del cacao; las asociaciones no cuentan con infraestructura y equipamiento adecuado para
el acopio, almacenamiento y transformacion; falta compromiso de parte de los agricultores socios por sus organizaciones;
se generan conflictos entre los productores y la asociacién, ya que el precio pagado por el cacao puede ser castigado por el
grado de humedad; las capacitaciones que reciben los agricultores no son puestas en practica en las fincas; falta asistencia
técnica para las asociaciones y productores.

Poca capacidad de ampliar los mercados: las asociaciones y productores independientes no logran acceder a nuevos y
mejores mercados, debido a que no existe diferenciacion en el precio del cacao, el productor no se motiva a producir cacao
fino de aroma por cuanto el precio recibido es similar al que perciben los productores de cacao CCN-51, es decir, no hay un
reconocimiento econémico importante por la calidad del cacao fino de aroma; los agricultores al no ver beneficios en sus
organizaciones, tienden a vender su cacao a los intermediarios, aunque también lo hacen por costumbre, amistad, confianza,
bajos requisitos de calidad, pagan al contado, entre otros.

En el eslabdn de la trasformacion se compone de varias etapas, siendo una de las principales el fermentado y secado, que
es realizado individualmente en las fincas para luego ser completado y homogenizado en las asociaciones o intermediarios
locales. El precio de compra del quintal de cacao depende principalmente si el grano es entregado en baba o seco (grado de
humedad), el grado de dafio por Monilia y también por las politicas publicas que se establezcan desde el Estado.

Las zonas donde se produce cacao tienen indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), que en el caso de Las
Golondrinas es la totalidad de la poblacion y de Lita un 88%. Este dato nos refleja que casi toda la poblacion de estas
parroquias vive bajo condiciones limitadas de salud, educacion, vivienda, servicios basicos, entre otras, lo que hace que
se torne prioritario actuar para mejorar la produccion del cacao, y por este medio se busque mejores mercados y mejores
precios. Entre los principales problemas que enfrentan dentro de lo que es la produccion de cacao tenemos:

IParticinantes del Proyecto

En el eslabon de la produccion se destaca la presencia de las siguientes organizaciones de productores:

a. Asociacion Renacer (Las Golondrinas).

b. Asociacion Agropecuaria de Cacao las Golondrinas (Las Golondrinas).

c. Asociacion de Mujeres Emprendedoras Las Golondrinas - ASOMELG (Las Golondrinas).

d. Corporacion de Organizaciones Campesinas de la provincia de Esmeraldas -COCPE (Las Golondrinas).
e. Asociacion Integral para el Desarrollo de Productores Lita - APL (Lita).

f. Asociacion Grano de Oro (Lita).

(" N\N( )

. U\ _J

Fotografia 80. Fruta del cacao, 2021. Fotografia 81. Planta de cacao, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 6: Especializacion técnica a nivel de productores para el mejoramiento en el

heneficio del Cacao a nivel de fincas en Imbabura.

La Cadena de Valor del cacao es la tercera de mayor relevancia en el pais, generando empleo para cerca de 100.000
pequefios productores ecuatorianos y otras 20.000 familias en el resto de la Cadena de Valor, lo que equivale a una influencia
directa sobre 600.000 personas. El cacao es un cultivo que forma parte de la identidad cultural, ya que es originario de
América, por lo que tenemos un potencial en su germoplasma sobre todo por la diversidad biolégica, genética, teniendo los
cacaos mas finos, como el cacao fino de aroma.

En Ecuador, entre los afios 2007-2017, se desarrolld el cambio de la matriz productiva, identificando 14 cadenas productivas
considerando su potencial productivo para sustituirimportaciones, promover exportaciones, generar empleo y articular actores
econdmicos. Asi, el cacao fino de aroma fue seleccionado como eje estratégico dentro de las cadenas agroalimentarias.
Debido a su importancia, en el 2019 se firma el Decreto Ejecutivo No 791 que declara a la Cadena Agroindustrial de Cacao y
sus derivados como prioritaria para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible asociados a la Agenda 2030, con
el objetivo que al 2025 el pais se constituya en el referente mundial por calidad de excelencia con base a la caracterizacion
de sus perfiles sensoriales, sostenibles y con reconocimiento de precios en el mercado internacional.

Hoy en dia el cacao ecuatoriano ha vuelto a su antiguo esplendor y es reconocido como lider en producciéon de Cacao Fino de
Aroma, con 65 % del mercado mundial, gracias al famoso Cacao Arriba. La alta calidad del cacao de Ecuador se explica por
nuestro suelo, clima y por la ubicacion ecuatorial, siendo los principales destinos de exportacion: Indonesia, Estados Unidos,
Malasia, Holanda, México, Alemania, China, Bélgica, Canada y Japon. ANECACAO.

La Cadena de Valor del Cacao en la provincia de Imbabura, actualmente se encadena a la politica publica agropecuaria a
través del Plan de Mejora Competitiva del cacao y derivados (PMC), el cual busca reducir costos de produccion, mejorar la
calidad y productividad del cacao ecuatoriano e incrementar la exportacion de este fruto y sus derivados. En la provincia de
Imbabura el eslabén de la produccion agrupa mas de 300 hectareas de cacao en el que combinan Cacao Fino de Aroma
(30% de la superficie) y CCN-51 (70% de la superficie), con alrededor de 400 productores que van de pequefios a medianos.
Los agricultores prefieren el CCN-51 debido a sus mayores rendimientos y tolerancia a enfermedades y menos inversion en
la produccion.

Ilnlol'maclon general
Tabla 82. Informacién General del Proyecto
Parroquia Cantones Provincia Pais
pblcacions Lita y zona de Las Golondrinas. lbarra, . Imbabura Ecuador
Cotacachi
Entidades participantes Aportes (USD)
Gobierno Provincial, MAG, GADs | Imbabura
. — Municipales, Productores,
Llancia ey Universidad Técnica del Norte, 77.800,00
PUCESI, otros
Total (USD): 77.800,00
Entidad Ejecutora Prefectura de Imbabura
Unidad Administrativa: Direccién de Desarrollo Econémico
Nombres [ Teléfonos | E-mail
Responsable Proyecto: |
Fecha de Presentacién: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaciﬁn

Figura 32. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 6: Especializacion técnica a nivel de productores para el mejoramiento en el

heneficio del Cacao a nivel de fincas en Imbabura.

Los rendimientos del cacao dentro de estos sistemas de produccion son diferenciados por variedad de cacao, asi el CCN-51
tiene un rendimiento promedio por hectarea de 20 qq, en tanto que, la variedad Cacao Fino de Aroma tiene un rendimiento
promedio de 8 qq por hectéarea. Las zonas de produccién de cacao en la provincia de Imbabura se concentran en el recinto Las
Golondrinas del cantdn Cotacachi, comunidades como Golondrinas, La Independiente, Santa Rosa, El Progreso y Perla de
Guayllabamba. En la parroquia de Lita del cantén Ibarra, las comunidades donde se puede encontrar cacao son Getsemani,
Santa Rita, Cachaco, Santa Rosa, Santa Cecilia, Parambas. Las variedades y tipos de cacao que se encuentran son CCN-51
y Nacionales tipo EET 113 y EET 108, entre otros.

Hay asociaciones como ASOMELG, APL, Grano de Oro, que realizan un proceso de transformacion del cacao para elaborar
pasta de cacao y chocolate. Las zonas donde se produce cacao tienen indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI),
que en el caso de la zona Las Golondrinas es de la totalidad de la poblacion y de Lita un 88%. Este dato nos refleja que casi
toda la poblacién de estas parroquias vive bajo condiciones limitadas de salud, educacion, vivienda, servicios basicos, entre
otras, lo que hace que se torne prioritario actuar para mejorar la produccion del cacao, y por este medio se busque mejores
mercados y mejores precios.

Las asociaciones y productores independientes no logran acceder a nuevos y mejores mercados, debido a que no existe
diferenciacion en el precio del cacao, el productor no se motiva a producir Cacao Fino de Aroma por cuanto que el precio
recibido es similar al que perciben los productores de cacao CCN-51, es decir, no hay un reconocimiento econémico importante
por la calidad del Cacao Fino de Aroma; los agricultores al no ver beneficios en sus organizaciones, tienden a vender su
cacao a los intermediarios, aunque también lo hacen por costumbre, amistad, confianza, bajos requisitos de calidad, pagan
al contado, entre otros; bajo nivel organizativo.

Las organizaciones vinculadas al cacao presentan bajos niveles de organizacion, debido a la inestabilidad del producto en
bajos precios y las pocas opciones de venta, desmotivan a los productores por pertenecer a una organizacion; las asociaciones
no cuentan con infraestructura y equipamiento adecuado para el acopio, almacenamiento y transformacion; falta compromiso
de parte de los agricultores socios por sus organizaciones; se generan conflictos entre los productores y la asociacién, ya que
el precio pagado por el cacao puede ser castigado por el grado de humedad; las capacitaciones que reciben los agricultores
no son puestas en practica en las fincas; falta asistencia técnica para las asociaciones y productores.

Para el caso de la provincia, toda la produccion de cacao seco o en baba de la parroquia Lita y de la zona Las Golondrinas,
se comercializa con intermediarios ubicados en las ciudades de San Lorenzo, Borbdn (provincia de Esmeraldas) y en
Las Golondrinas (Imbabura). Los productores independientes venden su cacao a los comerciantes de estas ciudades,
generalmente llevan toda su produccion sin mayores procesos de seleccion o calidad, principalmente en baba (70% de los
productores comercializan ese tipo de cacao). Los comerciantes tampoco hacen seleccion del cacao por variedad, sino que lo
siguen acopiando hasta cumplir con los volimenes deseados. El 30% restante comercializa su cacao seco, bajo las mismas
condiciones de acceso a intermediarios, aunque reciben un mejor precio.

El mercado mundial cada vez es mas exigente a la hora de comprar el cacao, sobre todo aquel cacao que es usado para la

cocina gourmet y por las caracteristicas del Cacao Fino de Aroma, el consumo de este va en aumento. Solo el 8 % del cacao
mundial es Cacao Fino de Aroma, y el 76 % de este cacao se produce en Ecuador, Colombia, Pert y Venezuela, por lo que

aqui hay una gran oportunidad de incrementar la produccion del Cacao Fino de Aroma, pero para obtener mejores precios, se
necesita mercados mas exclusivos, por lo que es necesario producir un producto de calidad y que su produccion sea amigable
con el ambiente. La poblacién rural esta envejeciendo, debido a la poca rentabilidad de los productos agricolas en general
que se producen y a lo dificil que aun resulta la agricultura, que casi no se ha mecanizado, haciendo que los jévenes migren
a la ciudad, generandose problemas sociales tanto para la zona urbana como rural.

Poca capacidad de ampliar los mercados: las asociaciones y productores independientes no logran acceder a nuevos y
mejores mercados, debido a que no existe diferenciacion en el precio del cacao, el productor no se motiva a producir cacao
fino de aroma por cuanto el precio recibido es similar al que perciben los productores de cacao CCN-51, es decir, no hay un
reconocimiento econémico importante por la calidad del cacao fino de aroma; los agricultores al no ver beneficios en sus
organizaciones, tienden a vender su cacao a los intermediarios, aunque también lo hacen por costumbre, amistad, confianza,
bajos requisitos de calidad, pagan al contado, entre otros. Los temas principales de capacitacién que se deben impartir son
los siguientes:

Manejo y conservacion de suelos.

Fertilizacion organica y quimica.

Manejo integrado de plagas.

Métodos de riego.

Mejoramiento de plantaciones a través de las renovaciones y podas de fincas.
Proceso de cosecha, fermentado y secado.

Politicas agropecuarias. Implementacién de BPA (Certificaciones).
Comercializacion.

IParticinantes del Proyecto

Los principales actores participantes son los agricultores cacaoteros, en las dos zonas de produccion del cacao existen
aproximadamente 500 agricultores. En este primer afio se seleccionaran a 60 agricultores y dos asociaciones, con un
aproximado de 40 agricultores més, a quienes se les apoyara con equipamiento para mejorar sus procesos de postcosecha.
El Gobierno Provincial de Imbabura es actor principal que comprometido con este sector contratara un equipo técnico béasico
que sera el soporte y se comprometera como principal financiador del proyecto. Para formar una alianza interinstitucional
se solicitara el apoyo al Ministerio de Agricultura, Agrocalidad, a los GADs parroquiales de Lita y Las Golondrinas. Asi como
a las Universidades Técnica del Norte de Ibarra y Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas, para realizar trabajos de
investigacion, sobre todo de calidad y mejoramiento de suelos, cadmio, innovacién en la postcosecha, valor agregado.
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4. Cadena de Valor de las Artesanias

La participacion de productores en las Cadenas de Valor tiene impactos positivos para los artesanos y economia general, en
este estudio se identifican las diferentes variables del sector de la artesania mas relevantes en Imbabura y su incidencia en
los ingresos del estado, siendo la de los hilos, hilados; tejidos y confecciones en Antonio Ante; bordados en Zuleta, artesanias
en totora en San Rafael de la Laguna, madera en San Antonio de Ibarra, artesanias en cuero y fibras naturales (cabuya) en
Cotacachi, entre otros.

Para la medicion de los ambientes internos y externos y la competitividad, se plantea la aplicacion de la metodologia propuesta
(Analisis FODA) para generar estrategias que contribuyan al desarrollo de la Cadena de Valor de la Artesania (tejidos,
bordado, madera y cuero), en consideracion de la problematica que se vincula a su escenario, los desafios asociados a
mejorar la productividad y competitividad que requieren del esfuerzo conjunto de los actores participantes del sistema para
encausar soluciones tanto a nivel local como global.

La Cadena de Valor de la Artesania de la provincia de Imbabura, conecta varios sectores tanto de bienes tangibles, como
de servicios turisticos y complementarios a la actividad turistica. Al ser una cadena del sector secundario de la economia, su
relacion con otras cadenas del sector primario y terciario es directa.

Las artesanias tejidas y elaboradas en Imbabura, trascienden el uso doméstico cotidiano y son elaboradas para el comercio
como medio de subsistencia de muchas familias. En la provincia los artesanos crean artesanias que los identifican,
muchas veces relacionadas a las costumbres culturales. En Imbabura, la elaboracién de los tejidos es una herencia de sus
antepasados, artesanias con hilados nobles tales como llama, alpaca y oveja. Trabajo 100% manual, ecolégico, un pequefio
porcentaje respeta sus procesos originarios, la mayoria de los casos aprovechan la maquinaria.

La mayor parte de los artesanos no estan constituidos legalmente como microempresarios o comerciantes individuales,
tampoco estan organizados o agremiados, lo que muchas veces dificulta el acceso al financiamiento y apoyo técnico. Venden
la mayoria de su produccidon de artesanias a tiendas locales de suvenires 0 en algunos casos a otras personas que las
compran para ser comercializadas en puntos de mayor desarrollo turistico.

Una gran parte de los artesanos no estan constituidos legalmente como microempresarios o comerciantes individuales,
existen pequefias asociaciones con débiles estructuras que no les permiten desarrollar acciones concretas en capacitacion,
financiamiento y oportunidades de comercializacion en condiciones favorables, ademas de obtener la calificacion como
artesano, lo que le permite evitar el pago de impuestos.

Fortalezas

Se identificaron seis fortalezas: a. Conocimiento y experiencia en el ( \
trabajo de artesanias; b. Habilidad de los artesanos en la creacion de
disefios que expresan nuestra cultura; c. Artesanias con identidad y
marca de Geo Productos (Imbabura como GEOPARQUE MUNDIAL
DE LA UNESCO); d. Diversificacion y variedad de productos
artesanales; e. Mercado de artesanias con reconocimiento mundial
“La Plaza de los Ponchos”; f. Designacion de San Antonio de Ibarra,
Cotacachi y Pimampiro como “Pueblos Méagicos”.

Oportunidades

Se identificaron cinco oportunidades: a. Nuevos mercados para
los productos; b. Apoyo de instituciones publicas y privadas; c.
Designacién de Imbabura como GEOPARQUE MUNDIAL DE LA
UNESCO; d. Ubicaciéon en sitios de afluencia a nivel nacional; e.
Aumento del uso de internet y smartphone.

Debilidades

Se identificaron once debilidades en la cadena: a. Altos costos
en la adquisicion de la materia prima e insumos; b. Falta de
materia prima por regulaciones ambientales; ¢c. No se maneja
informacién de mercado, desconocimiento de nuevos mercados;
d. Desorganizacion y desunion de pequefios y grandes artesanos;
e. Competencia desleal de los productores de artesanias; f. No se
manejan criterios de calidad para produccién de artesanias en la
provincia de Imbabura; g. Dificultad de acceso y escasa colocacion
de crédito productivo; h. Poco interés, desconocimiento e
inasistencia a ferias locales y eventos; i. Falta de promocion, turismo
y geo productos artesanales; j. Ferias locales desorganizadas sin
afluencia de potenciales clientes; k. No existe acceso al crédito y
altas tasas de interés para créditos productivos.

Amenazas

Se identificaron tres amenazas: a. Rebrote de COVID 19; b. Falta \ )
de apoyo gubernamental; c. Ingreso de productos sustitutos que

sean mas baratos y mas atractivos. Fotografia 82. Artesania en madera-San Antonio, 2021.
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PERFIL DEL PROYECTO 1: Implementacion del Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera

en la provincia de Imbabura.

El proyecto “Implementacion del Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera en la provincia de
Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue priorizada con el objetivo de mejorar la
competitividad, productividad y comercializacion de los productos artesanales de la provincia.

En relacion a las artesanias en madera, la mayoria de los artesanos contemporaneos se dedican a la talla del mueble,
seguido de los escultores que fabrican las figuras de madera, también estan los que realizan los acabados de los muebles
0 esculturas, los carpinteros que producen las estructuras del mueble, donde las familias toman un papel importante dentro
del proceso de produccion de las artesanias debido al conocimiento del arte que se ha venido desarrollando de generacién
en generacion.

En Imbabura la actividad artesanal se desarrolla en zonas rurales y urbanas, generando empleos formales e informales, siendo
estos ultimos los mas representativos (alrededor de 75%) . Predominan dos tipos de empleos: el asalariado en el area urbana
y la mano de obra familiar en el area rural, en la que predomina las ensefanzas de padres a hijos y se complementan con
actividades agricolas y ganaderas. Los artesanos no disponen de entornos favorables para la elaboracion de sus productos,
ya que con frecuencia enfrentan dificultades en la adquisicion de materia prima e insumos, contrataciéon de mano de obra,
acceso a crédito, busqueda de mercados para la comercializacion y la promocién de los productos artesanales, que afectan
la estabilidad financiera de los pequefios y medianos productores.

Las artesanias por su naturaleza demandan de trabajo manual, de habilidad y creatividad de los integrantes de las familias de
la provincia, quienes toman un papel importante dentro del proceso de produccién de las artesanias en madera, porque el
conocimiento del arte se ha venido desarrollando de generacién en generacion, en la cual los padres e hijos varones realizan
el trabajo de aserradero, luego a la carpinteria, la talla del mueble y en las artesanias la escultura en si, mientas que la mujer
y los hijos pequefios realizan el lijado y decorado de las artesanias, alguna técnicas y procesos de transformacién se han
mejorado por la adquisicion de los artesanos de maquinaria especializada.

Los artesanos a su vez son productores directos y duefios de los medios de produccion. En la provincia los artesanos crean
artesanias que los identifican, muchas veces relacionadas a las costumbres culturales del medio en que viven.

Ilntnl'macmn general
Tabla 86. Informaciéon General del Proyecto
Parroquia Canton Provincia Pais
Ubicacién Ibarri, rﬁgtonlo Imbabura | Ecuador

Entidades participantes Aportes (USD)
Gobierno Provincial de Imbabura,
GAD Municipal de Ibarra, Antonio
Ante, Ministerio de Turismo,

Financiamiento o : Imbabura 182.500,00
Organizaciones productivas,
gremios y artesanos
independientes.
Total (USD): 182.500,00
Entidad ejecutora Prefectura de Imbabura
UhIEEE Direccion de Desarrollo Econémico
administrativa:
Responsable Nombres [ Teléfonos [ E-mail
proyecto: | |
Fecha de

Febrero del 2021

presentacion:
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaci(m

Figura 33. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.




PERFIL DEL PROYECTO 1: Implementacion del Centro de Negocios y Servicios de la artesania en madera

en la provincia de Imbabura.

Infraestructura para negocios y servicios no se encuentra en funcionamiento y no existe el equipamiento necesario para los
artesanos: El artesano con su conocimiento, habilidades y destrezas que ha desarrollado con el paso de los afios y con los
conocimientos adquiridos a través de generaciones, ha logrado insertarse en la actividad econémica de la provincia, el pais,
incluso a nivel internacional, generando empleo para si mismo y otras familias. Los artesanos no tienen un capital adecuado
para desarrollar su emprendimiento y los que disponen del capital, adquieren la materia prima a costos elevados y compran
herramientas a precios altos, por lo que es necesario implementar en la Casa Daniel Reyes, un espacio adecuado que
permita ser el centro de negocios de las artesanias en madera de la provincia y brinde servicios diversos a los artesanos, tales
como: capacitacion, asistencia técnica, alquiler de equipos y herramientas, asistencia legal entre otros, donde el productor
artesano disponga de la materia prima y alquiler de herramientas a bajos costos, teniendo un ahorro del 25% en los costos
de produccion.

Altos costos para la elaboracion de las artesanias: Los artesanos en su mayoria tienen altos costos para la elaboracion de la
produccién de artesanias, debido a que la materia prima e insumos son costosos y en ocasiones no existen en la provincia
de Imbabura, la falta de politicas publicas que incentivan la extraccién de materia prima ilegal y mas costosa para el artesano
como la madera que en ocasiones es retenida, sin llegar al productor, altos costos en la mano de obra.

Procesos de articulacion entre las instituciones locales, la academia y los productores artesanales de la madera en
fortalecimiento organizativo: Es necesario mantener procesos de articulacion con instituciones locales relacionadas al
ambito productivo, productores artesanales de la madera y principalmente la academia, con la finalidad de trabajar en el
fortalecimiento organizativo de las asociaciones de la provincia, considerando que el Gobierno Nacional apoye de manera
permanente a los emprendimientos locales, a fin de dinamizar la economia de los habitantes. Débil organizacion por parte de
los artesanos: Los artesanos de la madera en su mayoria no estan organizados, por lo que los productos se comercializan
por cuenta propia, recibiendo en ocasiones una baja remuneracién por el producto, sin considerar el trabajo y tiempo que
ocupan realizando los tallados en madera, con ello la desorganizacion del sector artesanal crea competencia desleal y copia
de productos artesanales, que genera bajos costos de venta al turista. Asi también la dificultad de acceso a créditos con bajas
tasas de interés ocasiona la pérdida de competitividad de la Cadena de Valor de la Artesania en Imbabura.

Creacion de productos artesanales de mejor calidad: La poblacién que en sus actividades se dedica a la transformacion
productiva de artesania tiene inconvenientes con la creacion de productos sustitutos y similares de mejor calidad y
econdémicos, es importante mejorar la calidad e innovacion de productos artesanales a través de la capacitacion permanente
a los artesanos. En Imbabura no se ha innovado ni adaptado a nuevos requerimientos del mercado, no se ha buscado nuevos
mercados potenciales. Los artesanos de Imbabura no tienen un organismo técnico de investigacion de mercado, las técnicas
y sistemas de comercializacion no se han modernizado, ademas de la creacién de nuevos mercados artesanales en Ecuador
hacen que la Cadena de Valor de la Artesania quede relegada a nivel nacional.

Débil promocién de los servicios y productos artesanales en madera a través de medios locales y nacionales incluyendo redes
sociales: Las Ferias desarrolladas localmente aun estan desorganizadas y sin afluencia de potenciales clientes, debido a la
falta de promocién y publicidad de los productos que se elaboran. En el comercio la mayoria de la produccién de artesanias
en madera se venden en tiendas locales, ubicadas en el centro de la parroquia San Antonio de Ibarra y en algunos casos a
otras personas que las compran para ser comercializadas en puntos de mayor desarrollo turistico, en la actualidad se estima
que una buena parte producida es para el comercio nacional.

No existe el apoyo permanente a los emprendimientos locales para reducir los costos de produccion y dinamizar la economia
de los habitantes: Actualmente no se dispone de un espacio implementado que brinde servicios a los artesanos de la
madera, debido a la desorganizacion de los productores; sin embargo, se dispone de un espacio para la implementacion del
centro de negocios y servicios de las artesanias en madera. La produccion de la Cadena de Valor de la Artesania juega un
papel significativo para atraer al turismo, ya que cada visitante compra algun recuerdo o souvenir del lugar que visito, esta
caracteristica es importante para que en la provincia desarrolle estrategias para el fortalecimiento de los artesanos y la venta
de todo tipo de artesanias tipicas de Imbabura, con la finalidad de brindar mayor facilidad a los clientes al momento de la
demostracion y venta del producto.

Las artesanias en madera de San Antonio de Ibarra, se caracterizan por tener un importante e historico reconocimiento
nacional e internacional, esta actividad tiene su origen en 1880 cuando Daniel Reyes inicia con la formacion de la Escuela
de Artes y Oficios, constituyéndose en el impulsador de la escultura de la parroquia, que a través del tiempo con el trabajo de
hébiles artesanos que se dedicaron a tallar esculturas de imagenes religiosas conocidos como “Santeros” ademas de retablos
y altares para las iglesias; posteriormente surgen nuevos motivos de produccion como artesania costumbrista tales como los
mendigos y representaciones de fiestas indigenas como danzantes, ademas de variadas artesanias decorativas y utilitarias
utilizando otras materias primas como la piedra y ceramica.

IParticinantes del Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los pequefios y medianos artesanos asociados e independientes. La provincia
de Imbabura se ha identificado por tener el sector textil artesanal mas productivo de todo el Ecuador, esta localizado
principalmente en los cantones Otavalo e Ibarra, la produccion de tallados y muebles en madera se encuentra focalizada en
la parroquia San Antonio de Ibarra y varios en el cantén Pimampiro, los mismos que tienen alta demanda en la provincia de
Pichincha y en especifico de los habitantes de Quito, las provincias vecinas como Carchi, Esmeraldas y Sucumbios en menor
proporcién, para la adquisicidon de materia prima e insumos las Provincias de Esmeraldas y Sucumbios nos proporcionan
madera, los insumos para la transformacién y produccion textil facilita los encadenamientos productivos de la provincia de
Pichincha. Las Asociaciones y artesanos independientes son los siguientes: Antonio Sanipatin, Arte Colonial, Asociacion
Tamia Huarmi, Atico y Matiz, Efrain Suarez, Free Horse, Fundacion Manos Sin Fronteras, Galeria de Arte San Antonio,
Germanico Jara, Guillermo Manosalvas, La Galeria, Luis Potosi, Muebles y Artesanias Scarlet, Rodrigo Lopez, San Miguel
Arcangel, Taller de Artesanias, Taller de Estructuras Cisneros, Aguirre Daza José Luis, Vilarte, Asociacion Sara Huarmi, entre
otras, mismas que tienen una cobertura a nivel comunitario, parroquial, cantonal y provincial.
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PERFIL DEL PROYECTO 1
en la provincia de Imbhabura.
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PERFIL DEL PROYECTO 4: Diseiio del Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del sector

artesanal de Imbabura.

El perfil de proyecto “Disefio del Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del sector artesanal de
Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia y ha sido priorizado con el objeto de mejorar la productividad
y calidad de los productos de los pequefios y medianos artesanos de Imbabura.

El Gobierno de la provincia de Imbabura, tiene entre sus principales objetivos la ejecucion de politicas, planes, programas
y proyectos para posicionar a la provincia de Imbabura como destino turistico sostenible con productos de calidad a nivel
nacional e internacional, permitiendo de esta manera, que el turismo vinculado a la produccién y venta de artesanias se
convierta en una de sus principales estrategias del desarrollo local, con el fin de constituirlo en una fuente generadora de
empleo e ingresos y con ello garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de los artesanos y del territorio que los rodea.

Ilntm'maclnn general
Tabla 88. Informaciéon General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
Atuntaqui y Andrade Marin Antonio Ante
San Luis, El Jordan, San Rafael, Eugenio
o Espejg, llumén, Dr. Miguel Egas Cabezas, Otavalo
Ubicacion: (F?:lljrfgfnche, Gonzélez Suarez y San |mbabura Ecuador
San Francisco, El Sagrario, Imantag y Cotacachi
zona de Intag.
San Antonio, La Esperanza y Angochagua Ibarra
Entidades participantes Aportes (USD)
Gobierno Provincial: Imbabura
= q Gobiernos Cantonales Cotacachi e Ibarra
e Otros: MIPRO, MINTUR, Universidad Técnica del Norte y
GAD parroquiales,
Total (USD): I 148.000,00
Entidad Ejecutora Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Administrativa: Direccion de Desarrollo Econémico
. i Nombres [ Teléfonos I E-mail
Respc Proy | ‘
Fecha de Presentacion: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhical:i(m

Figura 34. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Varios son los problemas que afectan a esta cadena, en cada uno de sus eslabones se presentan limitaciones técnicas,
econbmicas y sociales que ralentizan y en ocasiones detienen por completo el desarrollo de esta actividad. A continuacion,
detallamos los problemas méas importantes identificados en la cadena.

Eslabon de la produccién: Los artesanos en su mayoria tienen altos costos para la elaboracion de la produccion de artesanias.
La materia prima e insumos son caros y en ocasiones inexistentes en la provincia de Imbabura. La deforestacion en la costa
ecuatoriana ha ocasionado la carencia de materia prima para la elaboracioén de esculturas en madera, principalmente la
religiosa. El costo de la mano de obra es alto y la productividad de una persona (artesanias/mes) es relativamente baja.
Por otra parte, la competencia desleal y copia de productos artesanales son factores que inciden en ciertos actores de
esta cadena para que este sector no se organice. Finalmente, la dificultad de acceso a créditos con bajas tasas de interés
ocasiona la pérdida de competitividad de la Cadena de Valor de la Artesania en Imbabura.

Eslabdn transformacion productiva: La poblacion que en sus actividades se dedica a la transformacion productiva de artesania
tiene inconvenientes con la creacion de productos sustitutos y similares de mejor calidad y econémicos, falta mejorar la calidad
e innovacion de productos artesanales. En Imbabura no se ha innovado ni se ha adaptado a los nuevos requerimientos del
mercado, asi como tampoco se ha buscado nuevos mercados potenciales.
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PERFIL DEL PROYECTO 4: Diseiio del Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del sector

artesanal de Imbabura.

Los artesanos de Imbabura no tienen un organismo técnico de investigacidon de mercado, las técnicas y sistemas de
comercializacion no se han modernizado, ademas de la creacion de nuevos mercados artesanales en Ecuador hacen que la
Cadena de Valor de la Artesania de Imbabura quede relegada a nivel nacional.

Eslabén Comercializacion: Otro de los cuellos de botella en la comercializacion de artesanias es la disminucién de turistas
que visitan la provincia de Imbabura, la competencia de nuevos destinos turisticos con oferta similar en artesanias, asi como
la apertura de nuevos mercados artesanales en otras provincias con artesania de Imbabura. En este contexto, podemos
mencionar como principales problemas: i) débil proceso organizativo entre organizaciones productoras de artesanias, ii)
inexistencia de una normativa que establezca la calidad minima (en todas sus dimensiones) de las artesanias elaboradas, y
iii) un escaso apoyo de las entidades publicas y privadas encargadas del desarrollo local; por lo que el GPI considerando
la potencialidad del rubro artesanias y del territorio en su conjunto, decide desarrollar el sector mediante la construccion del
Modelo de Gestion para la seleccion de Geoproductos del sector artesanal de Imbabura.

La metodologia de la creacién del Modelo de Gestién aporta para dinamizar la economia local varios requisitos entre los
que se destacan, el respeto y la conservacion del medio ambiente, el rescate de la cultura imbaburefia, el desarrollo del
empleo y autoempleo de la familia imbaburefa, la utilizacién de materia prima local y al entretejimiento de redes productivas
multisectoriales que abarquen, como eje principal, el desarrollo de las actividades productivas, alrededor del producto
emblematico artesanias. Esta propuesta busca impulsar y dar valor agregado a los productos de la provincia, a través de la
creacion e implementacion de una normativa de un sello Imbabura Geoparque Mundial para artesanias, mejorando asi la
calidad de vida de los pequefos artesanos de estas parroquias.

Mediante la aplicacién del sello Imbabura Geoparque Mundial se acreditara que los artesanos asumen en sus practicas
de agregacion de valor unos criterios sociales (generacién de empleo local), politicos (decision compartida), culturales y
econdmicos (utilizacién de materia prima local) que se tendran que establecer en un reglamento. El Sello Imbabura Geoparque
Mundial como principio de responsabilidad social de los artesanos locales, tomara como base la participacion de los actores
y se construira a partir de la confianza entre los diferentes actores de la cadena de artesanias.

Es fundamental la participacion de actores externos, como los representantes de los GADs provincial, cantonales y
parroquiales, la academia y otros, en la provision de apoyo técnico a la estructura del sistema. Es importante subrayar el
caracter local del proceso, la confianza artesana — comprador radica en el vinculo lo mas directo posible. La localidad de la
circulacion de artesanias y su venta favorece un mejor y mas justo precio para unos y otros.

IPal'ticipantes del Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los pequenos y medianos artesanos asociados en mas de 60 organizaciones en
los cantones Antonio Ante, Cotacachi, Ibarra, Otavalo, Pimampiro y Urcuqui de la provincia de Imbabura.

En Imbabura la actividad artesanal se desarrolla tanto en zonas rurales como urbanas, generando empleos formales e
informales, siendo estos Ultimos los més representativos (alrededor de 75%). Predominan dos tipos de empleos: el asalariado
y la mano de obra familiar. Ambas conviven en el ambito urbano; mientras que la segunda predomina en el area rural,
dandose el aprendizaje del oficio de padres a hijos y se complementan con actividades agropecuarias.

En el caso de la artesania como medio de vida, nos referimos a que forma parte de las familias que se dedican ademas a
actividades como la agricultura y la crianza de animales y que generalmente estan ligadas a multiples riesgos como la falta
de mano de obra, la debilidad de acceso a mercados y los factores climaticos.

Las artesanias por su naturaleza demandan de trabajo manual, de habilidad y creatividad, quienes a su vez son productores
directos y duefos de los medios de produccion. Dentro de este contexto, los productores artisticos y tradicionales en el cual
se encuentra inmersa la poblacion de los quintiles uno y dos poseen ciertas caracteristicas:

® Trabajan individualmente aprovechando nichos de mercado

® Poseen capacidad creativa

® Elaboran piezas de alto valor en el mercado

(" N\ ( )

. VAN J

Fotografia 86. Artesanos en Otavalo, 2019. Fotografia 87. Artesanias del Valle del Chota, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 5: Implementacion de infraestructura y equipamiento para la comercializacion de

productos artesanales en Imbabura.

El proyecto “Implementacién de infraestructura y equipamiento para la comercializacion de productos artesanales en
Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue priorizada con el objetivo de mejorar la
competitividad, productividad y comercializacion de los productos artesanales de la provincia de Imbabura.

La actividad artesanal se desarrolla en zonas rurales y urbanas, generando empleos formales e informales, siendo estos
ultimos los mas representativos (alrededor de 75%) . Predominan dos tipos de empleos: el asalariado en el area urbana y
la mano de obra familiar en el area rural, en la que predomina las ensefianzas de padres a hijos y se complementan con
actividades agricolas y ganaderas.

Los artesanos no disponen de entornos favorables para la elaboracion de sus productos, ya que con frecuencia enfrentan
dificultades en la adquisicion de materia prima e insumos, contratacion de mano de obra, acceso a crédito, busqueda de
mercados para la comercializacion y la promocion de los productos artesanales, que afectan la estabilidad financiera de los
pequefios y medianos productores.

La produccién de la Cadena de Valor de la Artesania juega un papel significativo para atraer al turismo, ya que cada visitante
compra algin recuerdo o souvenir del lugar que visitd, esta caracteristica es importante para que en la provincia desarrolle
estrategias para el fortalecimiento de los artesanos y la venta de todo tipo de artesanias tipicas de Imbabura, con la finalidad
de brindar mayor facilidad a los clientes al momento de la demostracién y venta del producto.

Ilnlormaclon general
Tabla 90. Informacion General del Proyecto
Ubicacién: Parroquia Cantén Provincia | Pais
i Angochagua Ibarra Imbabura | Ecuador
Entidades participantes Aportes (USD)
Gobierno Provincial de
Financiamiento Imbabura, Ministerio de Turismo, Imbabura 352.740,00
organizaciones productivas y
artesanos.
Total (USD): 352.740,00
Entidad ejecutora Prefectura de Imbabura
Unidad administrativa: Direccién de Desarrollo Econébmico
Nombres Teléfonos E-mail
Responsable proyecto:
Fecha de presentacién: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Iun. ig

Figura 35. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Las artesanias por su naturaleza demandan de trabajo manual, habilidad y creatividad de los integrantes de las familias de
la provincia, quienes a su vez son productores directos y duefios de los medios de produccidén, mismas que son elaboradas
para el comercio como medio de subsistencia de muchas familias.

En la provincia los artesanos crean artesanias que los identifican, muchas veces relacionadas a las costumbres culturales
del medio en que viven. Existen varios problemas que afectan a la comercializacion de las artesanias, a continuacion, se
exponen los siguientes:




PERFIL DEL PROYECTO 5: Implementacion de infraestructura y equipamiento para la comercializacion de

productos artesanales en Imbabura.

Falta de articulacion entre las organizaciones y las entidades competentes del Estado: Los artesanos de la provincia de
Imbabura, en su mayoria no estan organizados, debido a la falta de programas de capacitacion relacionados a temas
organizativos. Por otro lado, los artesanos comercializan sus productos por cuenta propia, recibiendo una remuneracion baja,
sin considerar el trabajo y tiempo que ocupan realizando las diferentes artesanias.

Para la comercializacion de artesanias se tiene problemas como no disponer de un espacio, ha ocasionado la disminucién
de las ventas de los productos artesanales. Asi también, las No existe infraestructura para la comercializacion de productos
artesanales a nivel provincial:

El artesano con su conocimiento, habilidades y destrezas, que ha desarrollado con el paso de los afios y con los conocimientos
adquiridos a través de generaciones, ha logrado insertarse en la actividad econémica de la provincia, el pais, incluso a nivel
internacional, generando empleo para si mismo y otras familias.

Por lo general la comercializacién se realiza en pequenos espacios adaptados dentro de sus viviendas, es necesario
implementar un espacio destinado para la comercializacion de los productos artesanales, de esta manera se mejora la
comercializacion y se incrementa los ingresos econdmicos de los artesanos de la provincia.

ferias locales aun estan desorganizadas sin afluencia de potenciales clientes, debido a la falta de promocién y publicidad de
los productos que se elaboran, por lo que es necesario implementar espacios adecuados para la exhibicion y comercializacion
de los productos artesanales de toda la provincia, donde el cliente y turista pueda conocer todos los productos y adquirir de
acuerdo al interés de cada uno de ellos.

Escasas lineas de crédito para actividades artesanales: Los artesanos no cuentan con un capital adecuado para su
emprendimiento, por lo que es necesario fortalecer los procesos de articulacion con instituciones relacionadas al ambito
productivo y con ello conseguir financiamiento, que permitan que los artesanos de la provincia mejoren la calidad de los
productos.

La produccion de la Cadena de Valor de la Artesania juega un papel significativo para atraer al turismo, ya que cada visitante
compra algun recuerdo o souvenir del lugar que visitd, esta caracteristica es importante para que en la provincia desarrolle
estrategias para el fortalecimiento de los artesanos y la venta de todo tipo de artesanias tipicas de Imbabura, con la finalidad
de brindar mayor facilidad a los clientes al momento de la demostracion y venta del producto.

IPal'ticipantes del Proyecto

La poblacién identificada como beneficiaria directa e indirectamente es la siguiente:

Beneficiarios Directos: quienes se benefician directamente de la ejecucion del proyecto; siendo los artesanos de la provincia
de Imbabura, en los que se encuentran madres de familia, hombres y mujeres, siendo aproximadamente 500 beneficiarios
directos.

Beneficiarios Indirectos: forman parte los integrantes de la familia de cada artesano, que se beneficiara con la implementacion
del proyecto, debido a que mejoran los ingresos econémicos.

(" )

\ J ~N

Fotografia 88. Artesanos en Angochagua, 2021.

. _J

Fotografia 89. Artesanias en barro del Valle del Chota, 2020.
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5. Cadena de Valor del Aguacate

La Cadena de Valor del Aguacate en el Ecuador y la provincia, cada vez va tomando importancia dentro de la produccion
agricola. Segun el boletin oficial del MAG 2018, sobre la produccion del aguacate a nivel mundial menciona que la produccion en
el 2017 alcanzé 6.000,000 de toneladas. Logrando la cifra mas alta entre el periodo 2008 - 2017. Asi mismo las exportaciones
tuvieron un incremento del 22,87% en el mismo periodo de tiempo.

El cultivo y consumo del aguacate en el Ecuador se ha ido desarrollando desde tiempos anteriores a la llegada de los Incas al
Ecuador. La teoria mas aceptada y que reposa en los archivos del Ministerio de Cultura y Patrimonio, dice que en los pueblos
del sur del Ecuador, especificamente en los territorios que hoy comprenden la provincia de Loja y parte del norte del Perd,
habitaron la cultura de los Paltas, grupo jibaro que inicia con los procesos de “domesticacion” de esta fruta. Con la llegada de
los Incas, expandieron su cultivo por todos los puntos cardinales del Tahuantinsuyo, es por eso que en varios lugares conocen
al aguacate con el nombre de Palta, en honor a esa tribu y territorio del que fue originario.

Es importante mencionar que, este Plan de Accidn debe ser apoyado por las diferentes instituciones publicas y privadas
que tienen relacion con el fomento productivo, asi tenemos: Gobierno Provincial de Imbabura, Ministerio de Agricultura,
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria, AGROCALIDAD, Gobiernos Locales Descentralizados Municipales,
beneficiarios agrupados en FEDEFRUNOR. Es asi como se estan dando los primeros resultados, en septiembre de 2020
entr6 en operacion el proyecto, “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS, COMERCIALES, ECOLOGICOS,
SOCIOCULTURALES E INSTITUCIONALES DE LA CADENA DE VALOR DE FRUTALES EN LAS PROVINCIAS DE
IMBABURA'Y CARCHI”, ejecutado por el Gobierno Provincial de Imbabura, en asocio con varios actores privados ONGs y
Publicos como el GAD de Pimampiro, Agrocalidad y MAG, financiado por el Fondo Italo Ecuatoriano de Desarrollo Sostenible
(FIEDS), en el plan de accion se pueden observar algunas actividades principales que se van a desarrollar en el marco del
presente proyecto y que contribuiran al logro de las metas propuestas.

El cultivo del aguacate esta extendido a nivel nacional, sobre todo en la region Sierra, en pisos agroecoldgicos de clima
templado, que van desde los 1800 m.s.n.m. hasta los 2500 m.s.n.m., con una temperatura promedio de 16 y 20 °C. La
produccién nacional lo lidera la provincia de Pichincha con el 41% de la produccion nacional, seguido por Carchi con
26%, Tungurahua e Imbabura comparten el tercer lugar con 16% cada provincia, Azuay y Esmeraldas con 0,5y 0,2 %
respectivamente y Guayas con el 0,05% de la produccion nacional, el 0,25 restante esta repartido en la pequefa produccion
en diferentes sectores del pais.

Segun la Coordinacion General de Informacion Nacional Agropecuario del MAG (2020), el ministerio realiz6 la zonificacion
agroecologica para el cultivo del aguacate a nivel nacional y definiendo tres zonas; la Optima, Moderada, Marginal. Existen
121 hectareas 6ptimas, 28.119 hectareas de la zona agroecolégica moderada y la mayoria mas de 8 millones de hectareas
de la zona agroecoldgica marginal. La provincia de Imbabura ocupa el tercer puesto, respecto a la zona agroecoldgica
optima para el cultivo del aguacate después de Azuay y Tungurahua. Y el segundo puesto respecto a la zona agroecologica
moderada luego de Pichincha; por lo tanto, podemos decir que la provincia tiene muy buenas condiciones para el desarrollo
del cultivo.

En el 2018 en el pais se contabilizé aproximadamente 5.404 hectareas del cultivo de aguacate, la tenencia de tierra nos indica
que el 80% de agricultores poseen titulo de propiedad, el 13% es duefio sin titulo, el 6% es arrendatario; y el 1% es aparceria
o al partir. En la provincia de Imbabura existen 989 hectareas, segun el ESPAC (2014), distribuidas de la siguiente manera; el
13% se encuentra en el canton Santa Ana de Cotacachi, el 26% esta en Antonio Ante, el 15% en San Pedro de Pimampiro y
el 46% en el cantdn San Miguel de Ibarra, de las cuales 557 hectareas poseen agua de riego.

Fortalezas ~ ~N

Se identificaron siete fortalezas: a. Condiciones agroclimaticas optimas
para producir; b. Buena demanda nacional e internacional; c. El aguacate
es considerado como un superalimento; d. Se complementa con zonas
productoras de aguacate de las provincias de Carchi y Pichincha; e.
El 56% de las (has) cultivadas poseen riego; f. Dos organizaciones de
Productores, Corpoaguacate y Fedefrunor; g. Una organizacion de la EPS
comercializadora en San Pedro de Pimampiro.

Oportunidades

Se identificaron cuatro oportunidades: a. Proyecto de fortalecimiento cadena
de frutales del GPI-FIEDS; b. Presencia en la zona norte (Mira) de empresa
exportadora Mira Fruits; c. Apoyo de instituciones publicas y privadas; d.
Empresa espafiola Impoex&Real Cimex, interesada en comprar el aguacate
para exportacion.

Debilidades

Se identificaron nueve debilidades en la cadena: a. Falta de asociatividad
en los productores; b. Mal manejo del riego y bajo (%) de riego tecnificado;
c. Costos de los insumos altos; d. Falta cantidad y calidad de fruta para la
exportacion; e. Agricultores carecen de certificaciones de BPAs; f. Del 50 a
60% de fruta de primera calidad; g. Ausencia de paquetes tecnoldgicos para
producir, cosecha y poscosecha; h. Bajos rendimientos promedio provincial
6 tn/ha; i. Pérdidas del 21% de fruta causadas por plagas.

Amenazas

Se identificaron dos amenazas: a. Contrabando de frutas de Colombia a \ )
precios inferiores a los nacionales; b. Sobreproduccioén de aguacate incide
a la baja del precio.

.’0

Fotografia 90. Aguacate para exportar, 2020.



5. Cadena de Valor del Aguacate

De manera general la oferta del producto tanto de aguacate hass y fuerte es 7.000 tonelada por afo calculados en base a
la extension y rendimiento promedio de la provincia. Segln los productores el precio del fruto en el mercado nacional no
cae mucho, el mejor precio (mayo — agosto) es de USD 24 — USD 25 la gaveta de 20 kg y se vende toda la fruta grande y
pequefia, mientras que en los meses de (diciembre-febrero) se registra el precio méas bajo USD 10 la gaveta, debido a que en
ese tiempo la produccién choca con la de Guayllabamba.

La demanda del aguacate fuerte para el mercado nacional se mantiene y siempre va a depender de la calidad del producto,
por ejemplo, el fruto del Lavandero en Ambuqui y Pimampiro que estan a 2100 m.s.n.m. es mejor que el fruto del Valle del
Chota, tiene mejor textura y masa, hay una diferencia de 5 $ por gaveta con la fruta del Valle. Cuando hay mucha demanda
van hasta 20 intermediarios hasta las fincas de los agricultores para comprar el producto. Segun los mercados hay también
las preferencias, por ejemplo, Quito demanda el fruto grande, mientras que Latacunga tiene preferencia por el fruto pequefio.

Produccion: El riego es decisivo en la produccién del aguacate, la mayoria lo realiza por gravedad, el cual si es mal manejado
puede ser un problema, los encharcamientos de agua provocan pudricion de raiz y tallo, condicién que le vuelve a la planta
mas susceptible a enfermedades fungosas.

Por gravedad el aguacate se riega cada 15 dias, y se estima que el consumo promedio por dia y por planta es de 90 a
120 litros de agua, la mayoria de agricultores hoy esta regando con 30 I/dia, el arbol con este manejo produce, pero tendra
maximo unas 5 Ton/ha. que es muy bajo, mientras que lo esperado es de 20 Ton/ ha. Con riego tecnificado se puede controlar
totalmente y todas las plantas reciben el agua que requieren, de esta manera se puede regar de 2 a 3 veces por semana, la
produccion se puede incrementar en un 60% y el estado de la planta mejora notablemente. La ecuacion es sencilla a mayor
cantidad de agua, pero controlada, mayor produccion.

En general hay mal manejo del cultivo, la produccion se concentra en dos épocas al afio y la sobreoferta baja el precio de
la fruta. Esto se debe a que no hay un manejo uniforme del cultivo, en una misma plantacién podemos encontrar arboles
grandes y pequenos, cuando la recomendacion es tener arboles de 3 a 4 m. de altura como méaximo, para facilitar las labores
de cosecha.

Con un manejo adecuado de poda y de aplicaciones de los insumos correctos, se puede tener una produccién constate
durante todo el afo, la plantacion se pude dividir en lotes, y darle el manejo para cuando un lote esté en cuaje del fruto,
otro esté en floracion. La ventaja de este manejo es que no toda la produccién saldra en la época donde hay sobre oferta
del producto y asi se puede regular el precio. El MAG en su boletin informativo del aguacate (2018), determin6 el 10% de
pérdidas por practicas inadecuadas.

Otro de los problemas que se encuentra en el cultivo, es la presencia de trips y arafia roja, que afectan la calidad del fruto y
pueden ocasionar pérdidas significativas por dafios. Asi mismo, el MAG (2018), determind que las pérdidas de fruta debido
al ataque de plagas fueron del 21% a nivel nacional. En la actualidad, no hay una guia para pequefios productores, que les
indique el paquete tecnolégico a implementar, que agrupe los insumos a utilizar y las certificaciones en su conjunto. Por lo
que se necesita paquetes tecnoldgicos en tecnificacion del riego y manejo técnico del cultivo.

Con estas acciones se incorporara la metodologia en Buenas Practicas Agricolas, (BPA) a través de las cuales se pueden
obtener certificaciones que acreditaran la calidad del producto y del trabajo desarrollado para su obtencién, requisito
indispensable para exportar y ahora desde hace poco para comercializar con empresas a nivel nacional.

Comercializacion: Para la exportacion del aguacate Hass, hace falta cantidad, calidad del producto y la asociatividad, al
momento existe la organizacion de CORPOAGUACATE con 25 socios, que ya produce y comercializa la fruta con 15 afios de
vida juridica. Por otro lado, esta FEDEFRUNOR con mas de 400 socios, con dos afios de creacion que plantea dentro de sus
finalidades, comercializar la produccion no solo de aguacate sino de otras frutas del norte del pais.

Otro de los problemas, es que no existe un correcto manejo de la cosecha y poscosecha, para lo cual se necesita un
paquete tecnoldgico que presente mecanismos claros y estandarizados para realizar estas tareas por igual, para mejorar los
parametros de calidad.

Existen acuerdos con empresas, los que no son respetados por las partes, la dinamica de trabajo con las empresas es
diferente al del intermediario, una empresa puede dar una cierta estabilidad en el precio, pero las condiciones de pago son
dificiles, ya que pagan en un plazo de 30 a 45 dias, mientras que el comerciante le paga ese momento, de tal forma que el
tiempo de espera no justifica el mejor precio, el agricultor necesita el dinero para continuar con su trabajo.

(" N\ )
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Fotografia 91. Fruto de aguacate-Urcuqui, 2020. Fotografia 92. Cultivo de aguacate para exportacion, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 1: Fortalecimiento del manejo del cultivo de aguacate a través de la tecnificacion

del riego e implementacion de BPA en la provincia de Imbabura.

El proyecto “Fortalecimiento del manejo del cultivo de aguacate a través de la tecnificacion del riego e implementacion
de BPA en la provincia de Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue priorizada con
el objetivo de mejorar la productividad y calidad del aguacate de los pequefios y medianos productores imbaburefios.

En la provincia de Imbabura existen 989 has, segin el ESPAC (2014), distribuidas de la siguiente manera: 13% se encuentra
en el canton Cotacachi, el 26% esta en Antonio Ante, el 15% en Pimampiro y el 46% en el Cantén Ibarra, de las cuales 557
hectareas poseen agua de riego. Si bien la Cadena de Valor del Aguacate en Imbabura presenta un crecimiento sostenido en
areas de siembra, varios son los problemas que se presentan en los diferentes eslabones, dentro de la produccion destaca la
baja productividad y calidad del aguacate, que tiene un efecto directo sobre los rendimientos y calidad de vida de las familias
rurales vinculadas al aguacate imbaburefio.

La productividad del aguacate en la provincia es ligeramente mas alta que el promedio nacional, asi a nivel de la provincia
esta en 6,9 Tm/ha de aguacate comparado al promedio nacional de 4,2 Ton/ha, sin embargo, existen varios problemas que
afectan la competitividad del aguacate imbaburefio, como. acceso limitado a riego tecnificado, escaso acceso a suelo y
agua, practicas agronomicas deficientes, entre otros.

Tabla 94. Informaciéon General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
Ubicacion Varias Cotacachi, Antcﬁr;:rgnte, Pimampiro, |mbabura Ecuador
Entidades participantes Aportes (USD)
GAD Provincial: Imbabura
Universidades: UTN, UC, Yachay Tech

Instituciones de Estado: | Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

Financiamiento Agrocalidad, INIAP 433.500,00
Otros GAD Parroquiales Rurales, Fedefrunor,
organizaciones, empresas
Total (USD): 433.500,00
Entidad Ejecutora Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Administrativa: Direccion de Desarrollo Econémico
Nombres [ Teléfonos [ E-mail

Responsable Proyecto: | |

Fecha de Presentacién: Febrero del 2021
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaci(m

Figura 36. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

IParticipantes del Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son pequefios y medianos productores los que cultivan aguacate, asi lo confirma el
diagnostico del sector primario de la agenda productiva (2020), la tipologia de agricultores mercantil con un 88%, la tipologia
marginal el 5%, al igual que el empresarial 5% y apenas el 2%, la tipologia marginal. La zona templada del Valle del Chota
en el cantédn Ibarra, tiene las condiciones ideales para la siembra de este producto, que ademas limita con la parte baja de
la provincia vecina del Carchi, Cantones de Mira y Bolivar donde existen también una extension importante del cultivo de
aguacate.
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PERFIL DEL PROYECTO 3: Sistema de capacitacion teorico - practico del cultivo del aguacate en

Imbabura.

El proyecto “Sistema de capacitacion tedrico - practico del cultivo del aguacate en Imbabura.” se enmarca en la Agenda
Productiva de la provincia de Imbabura y ha sido priorizado con el objetivo de mejorar la productividad del aguacate de los
pequenos y medianos agricultores. Con el financiamiento del FIEDS, en la primera fase se esta interviniendo en los cantones
de Ibarra, parroquia Ambuqui y Pimampiro urbano en Pimampiro, asi como en Cotacachi con el proyecto del Buen Vivir,
ejecutado por FEDEFRUNOR con 60 hectareas de aguacate hass, en la parroquia 6 de Julio de Cuellaje.

En la segunda fase del proyecto se intervendra en los cantones de Antonio Ante, parroquias Chaltura, Imantag, Natabuela,
San Roque; Canton Urcuqui, parroquias Pablo Arenas, Urcuqui urbano, Cahuasqui, Cantén Ibarra, parroquias Salinas y La
Carolina. Segun el diagnoéstico de la cadena del aguacate Agenda Productiva Imbabura 2020, se registra un rendimiento
promedio por hectarea de 6,92 tn/ afio, mientras que la literatura hace referencia a un rendimiento de 15 a 20 tn/ha/afio, con
un correcto manejo del cultivo. Es decir que Imbabura esta llegando a un 30% de los éptimos rendimientos, sin embargo, es
superior a los rendimientos promedio nacional que bordea las 4tn/ha/afio, estos indicadores son reveladores y nos muestran
que algo no estamos haciendo bien como pais y provincia respecto a la produccion.

En general no existe un buen manejo del cultivo, la produccion se concentra en dos épocas al afio y la sobreoferta baja el
precio de la fruta. Esto se debe a que no hay un tratamiento uniforme del cultivo, en una misma plantacién podemos encontrar
arboles grandes y pequefios, cuando la recomendacion es tener arboles de 3 a 4 m. de altura como maximo, para facilitar las
labores de cosecha.

Con un manejo adecuado de poda y de aplicaciones de los insumos correctos, se puede tener una produccién constate
durante todo el afo, la plantacion se puede dividir en lotes y darle el manejo para cuando un lote esté en “cuaje” o formacion
del fruto, otro lote esté en floracion. La ventaja de este manejo es que no toda la produccién saldra en la época donde hay
sobreoferta del producto y asi se puede regular el precio. El MAG en su boletin informativo del aguacate (2018), determin6
el 10% de pérdidas por practicas inadecuadas.

Tabla 96. Informaciéon General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
Pimampiro Pimampiro
Y S, Ambuqui, Salinas Ibarra
Sblcaciens Cuellaje Cotacachi Imbabura Ecuador
Chaltura Antonio Ante
Pablo Arena Urcuqui
Entidades Participantes Aportes (USD)
FIEDS 1rafase Italia-Ecuador
GPI Imbabura
Financiamit FIEDS 2da fase Italia-Ecuador 170.000,00
UTN y PUCESI Ibarra
Beneficiarios Imbabura
Total (USD) 170.000,00
Entidad Ejecutora: Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Admini iva: Direccion de Desarrollo Econoémico
Responsable del Proyecto: Nombres } Teléfono I E-mail
Fecha de Pi ior Febrero 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaci(m

Figura 37. Ubicacion del Proyecto

© O

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Otro de los problemas que se encuentra en el cultivo es la presencia de dos plagas, los trips y la arafna roja, que afectan
la calidad del fruto y pueden ocasionar pérdidas significativas por dafios. Las pérdidas de fruta debido al ataque de plagas
fueron del 21% a nivel nacional, segun el MAG (2018). En la actualidad no hay una guia para pequefios productores, que les
indique el paquete tecnolégico a implementar, que agrupe los insumos a utilizar y las certificaciones en su conjunto.
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PERFIL DEL PROYECTO 3: Sistema de capacitacion teorico - practico del cultivo del aguacate en

Imbabura.

Otro de los aspectos importantes a considerar es el riego, la correcta aplicacion es decisiva en la produccion del aguacate, la
mayoria lo realiza por gravedad el cual si es mal manejado puede ser un problema, los encharcamientos de agua provocan
pudricion de raiz y tallo, condicion que le vuelve a la planta mas susceptible a enfermedades fungosas.

Por gravedad el aguacate se riega cada 15 dias, y se estima que el consumo promedio por dia y por planta es de 90 a
120 litros de agua, la mayoria de agricultores hoy esta regando con 30 I/dia, el arbol con este manejo produce, pero tendra
maximo unas 5 Toneladas/hectarea que es muy bajo, mientras que lo esperado es de 20 Ton/ha.

Con riego tecnificado se puede controlar totalmente y todas las plantas reciben el agua que requieren, de esta manera se
puede regar de 2 a 3 veces por semana, la produccion se puede incrementar en un 60% y el estado de la planta mejora
notablemente. La ecuacion es sencilla a mayor cantidad de agua, pero controlada, mayor produccién.

En base a la problemética analizada se necesita implementar dos paquetes tecnoldgicos: Manejo técnico del cultivo;
tecnificacion del Riego. Los bajos rendimientos se deben a una serie de malas practicas, que van desde la aplicacion del
riego, la poda inadecuada, el mal control de insectos, plagas y las malas practicas de postcosecha, aun existen lugares en
los que para recoger el fruto se los golpea. Todas estas practicas inadecuadas a la larga repercuten en los bajos rendimientos
como ya lo revisamos.

El presente proyecto se basara sobre todo, en procesos de capacitacion que apoyara a mejorar el manejo del cultivo a través
de la difusion de los conocimientos técnicos y practicos, con la experiencia de profesionales y agricultores que desarrollaran
un paquete tecnologico aplicado a la realidad de pequefios y medianos productores; es decir, tendra una incidencia directa
en el eslabédn de la produccion.

Con los conocimientos adecuados sobre el correcto manejo del cultivo, el agricultor podra continuar paulatinamente con el
apoyo de otros proyectos que fortalezcan la cadena de valor del aguacate, podra incorporar en su sistema de produccion el
conjunto de Buenas Practicas Agricolas, (BPA) a través de los cuales se pueden obtener certificaciones que acreditaran la
calidad del producto, y del trabajo desarrollado para su obtenciodn, requisito indispensable para exportar y ahora desde hace
poco para comercializar con empresas a nivel nacional.

De la misma forma, la incorporacién de tecnologia para el uso eficiente del agua, estara presente a través de otro proyecto
que se disefara en el marco del Plan de Accion de la cadena de valor aguacate y que fue priorizada por los agricultores,
con estos diferentes elementos se cierra el ciclo que mejorara los rendimientos en la produccion del aguacate. La baja
productividad del aguacate en la provincia, se debe a varias causas entre ellas se han identificado las tres mas importantes:

Mal manejo del cultivo, este tiene que ver por un bajo conocimiento de los agricultores al realizar practicas de manejo que son
importantes en el ciclo del cultivo, pasando desde la siembra donde se maneja densidades de plantas diferentes; hace unos
20 afos se recomendaba una distancia de siembra entre planta de 10 metros con lo que se tenia una densidad de 300 a 400
plantas por hectarea, esto cambi6 con el tiempo y ahora se siembra a 5 metros con una densidad de 600 plantas por hectarea.

Otro factor importante es la utilizacién de plantas de baja calidad, en el mercado existen plantas de diferente procedencia y
calidad, que a la larga repercute en la produccion. Al no existir viveros certificados, el productor esté a expensas de lo que
pueda encontrar en el mercado y del azar, volviendo la actividad productiva muy riesgosa.

En segundo lugar tenemos el Riego Inadecuado o el mal uso del agua, mas del 95% de los agricultores riegan por gravedad
esto hace que tengan poco control sobre la cantidad y frecuencia del agua con la que se riega la planta, lo cual incide en la
produccion y en el aparecimiento de enfermedades.

La tercera causa de la baja de la productividad, tiene que ver con el manejo de la fertilidad de los suelos, o suelos pobres
en nutrientes debido a la baja utilizacion de los andlisis quimicos del suelo y al desconocimiento sobre el uso adecuado de
fertilizantes o preparacion de abonos, insumos importantes para dotar a la planta de los nutrientes requeridos para producir
frutas de calidad.

IParticinantes del Proyecto

Fortalecer a los actores de la agricultura familiar campesina del norte de la sierra, a través del fortalecimiento de la cadena
de valor del Aguacate, ya que necesitan ser mas eficientes en el aprovechamiento al maximo de los recursos tierra y agua,
mismos que son limitados; sin embargo con uso apropiado e intensivo aprovechando la tecnologia y la fuerza organizativa
puede obtenerse resultados interesantes, reduciendo los costos de produccion, transformando la agricultura en una actividad
econbmica atractiva para los hombres y mujeres jovenes.

Los usuarios o participantes del proyecto, son pequefios y medianos productores que cultivan aguacate, asi lo confirma el
diagnostico del sector primario de la agenda productiva (2020), la tipologia de agricultores mercantil con un 88%, la tipologia
marginal el 5%, al igual que el empresarial 5% y apenas el 2% la tipologia marginal.

La zona templada del Valle del Chota en el Cantdn Ibarra tiene las condiciones ideales para la siembra de este producto, que

ademas limita con la parte baja de la provincia vecina del Carchi, cantones Mira y Bolivar, donde existe también una extension
importante del cultivo de aguacate.
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PERFIL DEL PROYECTO 4: Fortalecimiento de la Asociatividad y la gestion empresarial de FEDEFRUNOR,

para la prestacion de servicios dirigido al productor de aguacate en Imbabura.

El proyecto “Fortalecimiento de la Asociatividad y la gestion empresarial de FEDEFRUNOR, para la prestacion de servicios
dirigido al productor de aguacate en Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y ha sido
priorizado con el objetivo de mejorar la productividad del aguacate de los pequefios y medianos agricultores.

A través del diagnéstico de la cadena del aguacate efectuado para la presente Agenda Productiva 2020 y en dialogo con
los productores, se ha evidenciado que no existe un paquete tecnolégico homologado para la produccion del aguacate, los
productores aplican técnicas y productos en base a sus experiencias y al final obtenemos bajos rendimientos, y un porcentaje
alto de producto de rechazo, que no cumple con lo que demanda el mercado, como tamafo, dafios producidos por plagas,
enfermedades o dafios mecanicos producidos en la cosecha.

Las plantas para el establecimiento de los cultivos se compran en viveros, hay algunos que son registrados por AGROCALIDAD
localizados en Chaltura, tienen un material genético asegurado y los viveristas tienen mucha experiencia en el tema, usan
otro tipo de funda, con un buen sustrato y las plantas permanecen de 8 a 9 meses en el vivero para que la planta se adapte
bien en campo, sin embargo existen también muchos viveros cuya calidad de la planta no les asegura a los agricultores una
buena plantacion.

Uno de los factores de éxito para la produccion del aguacate, constituye el saber elegir correctamente la calidad de la
planta, en el proyecto FIEDS se estableceran tres viveros para el abastecimiento de plantas de calidad estaran ubicados
en Ibarra en la Universidad Catdlica, en Chaltura en el predio de la Universidad Técnica del Norte, y en la ciudad de Mira
que sera manejado por el Municipio de ese cantén, los tres viveros recibiran asistencia técnica de las instituciones publicas
y de la empresa privada para alcanzar estandares de calidad y lograr la certificacion de AGROCALIDAD. Los viveros como
proveedores de plantas coordinaran con FEDEFRUNOR para comercializar las plantas hacia sus productores socios.

Como otros servicios, es importante destacar el apoyo que han dado a los diferentes proyectos tanto del MAG como de ONGs,
la informacién relevante encontrada corresponde al Proyecto del “Buen Vivir” ejecutado por el MAG con fondos del FIDA, el
cual con el apoyo del Gobierno Provincial de Imbabura y algunos municipios, financié varios subproyectos en beneficio de los
agricultores, los cuales aportaron con la siembra de frutales, insumos, capacitacion, fortalecimiento organizativo, riego entre

otros.
Tabla 98. Informacién General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
Pimampiro Pimampiro
Yermre e Ambuqui Ibarra
Sklcecich Cuellaje Cotacachi Imbabura Ecuador
Chaltura Antonio Ante
Pablo Arenas Urcuqui
i Particig Aportes (USD)
GAD provincial: Imbabura
- Lo Cooperacion internacional FIEDS
i o Organizacién de productores Fedefrunor $20.000,00
Otros
Total 320.000,00
Entidad Ejecutora: Prefectura de Imbabura
Unidad Administrativa: Direccion de Desarrollo Econémico
Responsable del Proyecto: Nombres I Teléfono I E-mail
Fecha de P ion: Febrero de 2021
Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Figura 38. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 4: Fortalecimiento de la Asociatividad y la gestion empresarial de FEDEFRUNOR,

para la prestacion de servicios dirigido al productor de aguacate en Imbabura.

Los agricultores se abastecen de insumos agricolas que compran en los Aimacenes “San Blas” y “Buenos Aires” de Ibarra,
donde segun los agricultores tienen los mejores precios. Los agricultores venden sus productos en el mercado y después se
abastecen de insumos en los almacenes, para regresar a sus fincas. A nivel de productos organicos se usan acidos humicos,
bioles, preparados que se aplican en las raices de los arboles, enriquecidos con microorganismos benéficos, para mejorar la
nutricion de la planta, los cuales se pueden encontrar en algunos almacenes agricolas.

El gran problema determinado es que, al no haber un paquete tecnoldgico para la produccion homologado para pequefios y
medianos productores que son la mayoria de los agricultores, estos compran los agroquimicos en los diferentes almacenes
de la ciudad, sin un buen asesoramiento que muchas veces se evidencia en las compras que hacen los agricultores, ya que
varios productos tienen la misma férmula quimica, lo Unico que varia es la marca del producto, haciendo un gasto infructuoso
incrementado los costos de produccion y con baja efectividad en el manejo del cultivo.

Por ende, el desconocimiento del manejo del cultivo incide en la mala eleccién de los productos, al no haber una adecuada
asistencia técnica. Existen varios canales de comercializacion, el principal es el canal de venta directa al intermediario que
acude a la finca y en el precio de compra se incorpora el costo del personal que cosecha el producto, costo que asume el
intermediario. Tenemos intermediarios que provienen de Guayllabamba, Quito, Ambato, Riobamba.

Otro canal de comercializacion es del intermediario que acude a los mercados de los cantones, es decir, en Pimampiro el
productor lleva su producto y lo negocia, aqui se produce una competencia entre intermediarios quienes fijan los precios en
base a la oferta y la demanda, segun la calidad del producto. Se puede decir que existen tres clases de fruta el de primera
que es el fruto mas grande, el de segunda o parejo que tiene un tamafio mediano y el de tercera, que son los pequefios. La
forma mas generalizada de comercializar es en gavetas de 20 kg. Cuando no hay aguacate el precio puede llegar a 30 USD
por gaveta y cuando hay sobre oferta el aguacate puede bajar a 15 y hasta 10 USD.

Desde el afio pasado ha iniciado operaciones la empresa Mira Fruit, localizada en el Cantdn Mira que exporta aguacate de
la variedad HASS hacia Espana principalmente, la empresa esta dispuesta a comprar toda la cantidad de fruta disponible no
solo en el norte del pais, sino de todo el Ecuador, misma que ha determinado actualmente que en el pais hay déficit de este
producto.

Para la exportacion del aguacate Hass, hace falta cantidad y calidad del producto para lograr estas dos condiciones se
necesita sobre todo tener una buena asociatividad, por el momento existe la organizacion de Corpoaguacate con 25 socios,
que ya produce y comercializa la fruta con 15 afios de vida juridica. Por otro lado estda FEDEFRUNOR con més de 400 socios,
con dos afos de creacion que plantea dentro de sus finalidades comercializar la produccion no solo de aguacate sino de otras
frutas del norte del pais.

El aguacate variedad Fuerte o Verde, Mira Fruit menciona no tener interés, ya que Espafa cuando sale la produccion de
Peru el producto inunda el mercado espafol bajando el precio, por lo que no tienen mucho interés de comercializar esta
fruta en Europa. Otro problema que se dice dentro de la comercializacion, es que no hay un correcto manejo de la cosecha y
poscosecha, para lo cual se necesita un paquete tecnoldgico que presente mecanismos claros y estandarizados para realizar
estas tareas por igual, en todas las organizaciones y productores individuales, para mejorar los pardmetros de calidad.

También existe otro canal de comercializacién con empresas, a través de acuerdos comerciales, mismos que muchas veces
no son respetados por las partes, la dinamica de trabajo con las empresas es diferente al del intermediario, una empresa
puede dar una cierta estabilidad en el precio, pero las condiciones de pago son dificiles, ya que pagan en un plazo de 30 a
45 dias, mientras que el comerciante le paga ese momento de tal forma que el tiempo de espera no justifica el mejor precio,
el agricultor necesita el dinero de inmediato, para continuar con su trabajo. El principal problema diagnosticado en estos dos
eslabones son los deficientes servicios para la produccion y comercializacion de la cadena, para esto se determinaron cuatro
causas:

® La primera causa corresponde a la ausencia de un paquete tecnoldgico para la produccion, los pequefios productores de la
cadena del aguacate no usan procedimientos estandares para el manejo técnico del aguacate, los agricultores han aprendido
en base a la experiencia, lo cual nos da como resultado que la calidad de la produccién no sea homogénea. Ademas, en el
norte del pais no se cuenta con técnicos especialistas en el manejo del cultivo.

® La segunda causa tiene que ver con la falta de recursos econdmicos para la ampliacion de nuevas areas de cultivos, los
altos intereses de los créditos al 11,25% en el BanEcuador, no hace atractiva la inversion para los agricultores.

® En tercer lugar, tenemos el alto costo de los insumos que se utilizan para el mantenimiento de la produccion, sumados al
desconocimiento de los productores y a la compra individualizada que realizan, lo cual incrementan los costos.

¢ La ultima causa diagnosticada obedece al mercado inestable e inequitativo, la cosecha de la fruta tiene dos temporadas
marcadas, y en momentos donde se producen los picos de la produccién hay sobreoferta del producto, lo cual provoca la
bajada del precio, y son los intermediarios quienes fijan el valor a favor de ellos y en perjuicio de los agricultores.

IParticinantes del Proyecto

Las organizaciones de productores estan compuestas de pequefios y medianos agricultores, quienes poseen en promedio
2,5 has, y son considerados dentro de la tipologia de productores de la Agricultura Familiar Campesina.

La intervencién propuesta del presente proyecto consistira en fortalecer a los actores de la agricultura familiar campesina del
norte de la sierra, a través del fortalecimiento de la cadena de valor del Aguacate, ya que necesitan ser mas eficientes en
el aprovechamiento al maximo de los recursos tierra y agua, que son limitados, pero que con el uso apropiado e intensivo
aprovechando la tecnologia y la fuerza organizativa puede obtenerse resultados interesantes, reduciendo los costos de
produccién, transformando la agricultura en una actividad econémica atractiva para los hombres y mujeres jovenes.
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6. Cadena de Valor de Textiles y Confecciones

La Cadena de Valor de Textiles y Confecciones en la provincia de Imbabura es una actividad con gran importancia a nivel
econbmico, social y cultural. Esta actividad representa la generacion de ingresos para los habitantes de al menos dos cantones
como son Antonio Ante y Otavalo, que contribuyen a dinamizar la economia provincial.

A nivel local o doméstico los productores de Antonio Ante y Otavalo, comercializan sus prendas en forma directa, asistiendo
semanalmente a las ferias ubicadas en ciudades como Quito, Ambato, Tulcan y Guayaquil, en su orden de importancia. A nivel
nacional lo comercializan a través de Cadenas de Retail o intermediarios que las venden a pequefos almacenes y boutiques.

En los actores publicos participantes tenemos al Ministerio de la Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, quien
a través del Vice Ministerio de Industrias y Productividad es el organismo competente gubernamental en la generacion de
politicas publicas de apoyo al sector productivo nacional.

Al ser una actividad econdmica del sector secundario, su desarrollo ha sido eminentemente privado, por lo que los productores
bajo la necesidad de poder proponer alternativas de solucion a sus diferentes problemas han optado histéricamente por
organizarse en gremios y asociaciones; sin embargo, a partir del 2007 con el cambio de gobierno de turno se modifico la
obligatoriedad de pertenecer a gremios u organizaciones sectoriales, por lo tanto el sistema asociativo terminé desmantelandose
al carecer de socios que pertenezcan a sus agremiaciones.
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Fotografia 93. Comercializacion de textiles, 2020. Fotografia 94. Fabrica Imbabura-Antonio Ante, 2020.

Fortalezas

Se identificaron cuatro fortalezas: a. Sector flexible con una gran capacidad de adaptacion a los cambios de la demanda
del mercado, situacion demostrada incluso durante la pandemia donde las empresas de confeccidon fueron proveedores de
primera linea, proveyendo insumos como trajes de bioseguridad, mascarillas, batas, etc; b. Importante volumen de empleo
absorbido por el sector (intensivo en mano de obra), que en sus temporadas altas ha contribuido a disminuir la tasa de
desempleo a niveles de 1 a 2 %, en cantones como Antonio Ante; c. Expertos en proceso de confeccion (nueva generacion
de empresarios), que a lo largo de los afios han acumulado experiencia y que se ha transmitido a los jévenes emprendedores
que han hecho de esta actividad su modo de vida; d. Proximidad de empresa de la cadena (localizacion), ha hecho que se
desarrolle un ecosistema emprendedor dotado de provision de insumos y servicios al alcance de sus requirentes.

Oportunidades

Se identificaron cuatro oportunidades: a. Cadena de retail de moda en crecimiento, debido al cambio de estilo del consumidor
que acude a realizar sus compras en centros comerciales y tiendas de cadena; b. Reconocimiento de mercado por su calidad
y precio, a través del conocimiento de la oferta historica del textil y confeccion otavalefio y antefio; c. Moda multisegmento,
dadas las caracteristicas de infraestructura y equipamiento existentes que pueden producir moda para todos los universos
de vestuario; d. Mercados sudamericanos, sobre todo nichos en los cuales se tiene muy buena competitividad como el caso
de los tejidos rectilineos.

Debilidades

Se identificaron cuatro debilidades en la cadena: a. Escasa estructura asociativa del sector (excesivo individualismo),
persistencia de empresas poco profesionalizadas, en donde no existe un espacio de discusion y dialogo, que permita trazar
estrategias de apoyo y fomento del sector; b. No existe en las empresas departamentos y personal capacitado en procesos de
1+D+i, dado que no se cuenta con ningun ente o institucién encargado de este ambito a nivel de la industria textil y confeccion;
c. Reducida dimension empresarial, la gran mayoria de empresas son pequefas y microempresas, que ha hecho que la oferta
hacia el mercado vaya muy segmentada y no se pueda captar mercados de exportacion; d. No existe cultura de Innovacion
en las empresas, dado que no hay investigacion ni transferencia de conocimiento de entes académicos y especializados en
moda y confeccion.

Amenazas

Se identificaron cuatro amenazas: a. El abastecimiento de materias primas, que se da debido a la falta de oferta nacional,
situacion que fue muy evidente durante el inicio de esta pandemia de Covid-19; b. Incremento de la competencia a escala
mundial con nuevos paises con amplias ventajas en los costos, dadas las condiciones de globalizacién y falta de politicas
de proteccion a la industria de confeccion ecuatoriana; c. Rivalidad interna del sector, que por el individualismo y egoismo
pierde mercado al no trabajar en forma colaborativa en pro de colocar al producto nacional frente al foraneo; d. Regulaciones
y legislacion restrictiva, normativa Técnica inexistente, que al carecer de normas técnicas para todos los productos
confeccionados, ha hecho que el mercado local se inunde de productos chinos de pésima calidad.
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6. Cadena de Valor de Textiles y Confecciones

La Cadena de Valor de Textiles y Confeccion en la provincia de Imbabura, se encuentra concentrada en el cantdn Antonio
Ante, en la ciudad de Atuntaqui en donde se estima que existen alrededor de 400 a 500 Mipymes de confeccion, y también
con una presencia importante en el canton Otavalo, donde en estos Ultimos dos afios se ha dado un cambio significativo de
actividad econdémica de quienes antes eran artesanos textiles hacia una actividad de la confeccion cada vez mas creciente; en
igual forma se puede encontrar un numero reducido de Mipymes en los cantones de Ibarra y Cotacachi. La comercializacién de
la Cadena de Valor de Textiles y Confecciones esta dada a compradores mayoristas, compradores minoristas y al consumidor
final, en funcién de sus estructuras productivas que pueden ser micro, de 1 a 3 operarios, pequena de 4 a 10 operarios y
mediana de 10 operarios en adelante.

Asi, la mediana empresa tiene en su cartera de clientes a las grandes cadenas de retail de moda como: De Prati, Etafashion,
RM, Tiendas Industriales Asociadas, Corporacion Favorita, Super Exito, Gerardo Ortiz e Hijos, entre otras, a las cuales
abastecen con colecciones desarrolladas en forma particular y personalizada en donde el comun denominador son los plazos
pactados que van del orden de 60 hasta 120 dias, lo que ha hecho que se limite la oferta de las demas Mipymes, dadas las
condiciones desfavorables de financiamiento y la imposibilidad de acceder a créditos en la banca privada y publica.

Por su parte, la pequefia empresa comercializa sus productos en forma directa hacia intermediarios mayoristas o a través
de su oferta directa en ferias semanales realizadas en ciudades como Quito, Ambato y Tulcan, para lo cual se trasladan
directamente con el producto hacia estos mercados naturales. Las micro empresas o productores micro, en su mayoria
ofrecen su producto directo al consumidor a través de venta directa en mercados cercanos. En este segmento se tienen
también a las prestadoras de servicios de confeccién o maquilas, que en su mayoria son unidades de produccion familiares
que se originaron debido a la salida de uno de sus miembros, que fue operario en alguna estructura pequefia 0 mediana.

El Ecuador ha estado marcado a lo largo de su historia por algunos modelos de desarrollo, atado principalmente en la mayoria
de los casos a los beneficios de la naturaleza, dandose a conocer a nivel mundial como un pais productor de productos
primarios sin procesamiento. Los inicios de la industria textil ecuatoriana se remontan a la época de la colonia, cuando la lana
de oveja era utilizada en los obrajes donde se fabricaban los tejidos. Posteriormente, las primeras industrias que aparecieron
se dedicaron al procesamiento de la lana, hasta que a inicios del siglo XX se introduce el algodon, siendo la década de 1950
cuando se consolida la utilizacion de esta fibra. Hoy por hoy, la industria textil ecuatoriana fabrica productos provenientes de
todo tipo de fibras, siendo las mas utilizadas el ya mencionado algodén, el poliéster, el nylon, los acrilicos, la lana y la seda.

Alo largo del tiempo, las diversas empresas dedicadas a la actividad textil ubicaron sus instalaciones en diferentes ciudades
del pais. Sin embargo, se puede afirmar que las provincias con mayor nimero de industrias dedicadas a esta actividad
son: Pichincha, Guayas, Azuay, Tungurahua e Imbabura. La diversificacion en el sector, ha permitido que se fabrique un
sinnumero de productos textiles en el Ecuador, siendo los hilados y los tejidos los principales en volumen de produccion. No
obstante, cada vez es mayor la produccion de confecciones textiles, tanto de prendas de vestir como de textiles de hogar. En
la actualidad, la industria textil y confeccion es la tercera mas grande en el sector de la manufactura, aportando mas del 7%
del PIB Manufacturero nacional.

El sector textil genera varias plazas de empleo directo en el pais, llegando a ser el segundo sector manufacturero que mas
mano de obra emplea, después del sector de alimentos, bebidas y tabacos. Segun estadisticas levantadas por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC,2017), alrededor de 158 mil personas laboran directamente en empresas textiles
y de confeccion a nivel nacional. A esto se suma los miles de empleos indirectos que genera, ya que la industria textil y
confeccidn ecuatoriana se encadena con un total de 33 ramas productivas del pais (AITE, 2020). Debido a la evidente relacion
de intercambio con que cuenta la industria textil, se vuelve un sector importante de estudio ya que su crecimiento desemboca
en el desarrollo de las actividades agricolas, comerciales, servicios, etc.

En la provincia de Imbabura, los dos polos de concentracion de la actividad textil se encuentran en los cantones Otavalo y
Antonio Ante. En Otavalo desde la época de la conquista incaica a través de la instalacion de los obrajes, que en un inicio
fabricaban las prendas que se distribuian al imperio inca y posteriormente a los espafoles. Con la llegada de la revolucidon
industrial se asientan tres fabricas en Otavalo, siendo en su orden, la Fabrica Textil La Joya, la Fabrica de Cobijas San Pedro,
la fabrica de Hilados y Tejidos San Miguel (Pinto) y luego ya al final del siglo XX, lo que hoy se considera una de las empresas
textiles més grandes del pais, Indutexma (Fabrinorte).

En el cantdn Antonio Ante, en 1929 se inicia lo que seria una de las mas grandes estructuras fabriles de la industria textil
ecuatoriana en el norte del Ecuador, la Fabrica Textil Imbabura, empresa montada con capitales europeos y que formé parte
de un grupo textil denominado La Industrial Algodonera, con sus fabricas en Guayaquil, Ambato y Atuntaqui. En 1969, la
Fabrica Textil Imbabura inicia un proceso de desinversion que terminaria a la larga en su liquidacién y cierre definitivo en
el afio de 1996, dando lugar a la incorporacion de pequefios talleres de confeccion, impulsados en su mayoria por los ex
trabajadores de esta empresa, que orientaron su esfuerzo a desarrollar lo que hoy es el segundo polo de confeccion textil a
nivel de Ecuador, después de Ambato.

é N\ ( )
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Fotografia 95. Textiles Antonio Ante, 2021. Fotografia 96. Textiles Fabrica Imbabura-Antonio Ante, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 3: Implementacién de la Mesa Técnica de Textiles y Confecciones de Imhabura.

El proyecto “Implementacion de la Mesa Técnica de Textiles y Confecciones de Imbabura” se enmarca en la Agenda
Productiva de la provincia de Imbabura y fue priorizada con el objetivo de mejorar la productividad y calidad de los textiles y
confecciones imbaburefios. Si bien la Cadena de Valor de Textiles y Confecciones en Imbabura presenta actualmente varios
problemas en sus diferentes eslabones, dentro de la produccién se destaca la limitada competitividad de la cadena.

Ilntm'macmn general
Tabla 102. Informacién General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
Atuntaqui y Andrade Marin Antonio Ante
San Luis, El Jordan, San Rafael, Eugenio Espejo,
Ubicacién: lluman, Dr. Miguel Egas Cabezas, Quichinche, | Otavalo
Gonzélez Suéreg y SangPabIo. Imbabura Ecuador
San Francisco y El Sagrario Cotacachi
La Esperanza y Angochagua Ibarra
Entidades participantes
GAD provincial: Imbabura
Universidades: UTN, UC, Yachay Tech.
Financiamiento Instituciones de Estado: GAD c::llntonales Antonio  Ante, Otavalo,
Cotacachi, Ibarra
Otros MIPRO, MINTUR, Gremios, GAD Parroquiales
Rurales y Asociaciones de productores
Total (USD): | 16.000,00
Entidad Ejecutora Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Administrativa: Direccion de Desarrollo Econémico
Nombres I Teléfonos [ E-mail
Responsable Proyecto:
Fecha de Presentacién: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhical:i(m

Figura 39. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Histéricamente se vienen repitiendo algunas debilidades de la Industria Textil y de la Confeccion dada la situacién cambiante del
entorno en la cual se desarrollan, debido principalmente a la falta de apoyo institucional. Podemos resumir esta problematica
en la siguiente forma:

® Débil poder organizativo y asociativo: dadas las condiciones politicas donde se limita la capacidad de asociacion
y agremiacion, con lo que se desmantelaron las organizaciones gremiales, a tal punto de desaparecer instituciones que
histéricamente apoyaron el desarrollo de la actividad textil y de confeccion.

°® Falta de politicas publicas de apoyo al sector: como se ha mencionado anteriormente ha sido el comin denominador
histérico donde ningin gobierno ha establecido una politica clara de desarrollo del sector textil y de confecciones, llegando
incluso en algunos casos, a la pérdida de competitividad como resultado de acciones errobneas de politicas tributarias e
impositivas que a la larga han mermado la capacidad de contratacion de personal y el incremento de oferta renovada hacia
el mercado.

° Bajos niveles de formalizacion: originados en su esencia por el desconocimiento de los emprendedores y la falta de control
de las autoridades, que han hecho que afloren muchos talleres que no cumplen con ninguna regla de proteccion social,
régimen tributario ni fiscal, sino que mas bien, ha sido objeto de manejo politico para cubrir la ineficacia de politicas publicas
que generen empleo y desarrollo.

® Falta de innovacion: al no tener un esquema de fomento productivo que dictamine, norme y controle la utilizacion de
productos y procesos que contribuyan a generar una oferta productiva acorde al mercado de rapido cambio que tenemos en
la actualidad, donde se determine de inicio, un estudio antropométrico propio del consumidor ecuatoriano y en forma conjunta
vaya ensayando nuevos materiales y métodos de produccién para ser mas competitivos.
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7. Cadena de Valor de Frutales

La Cadena de Valor de los Frutales en el Ecuador y en la provincia de Imbabura, es una actividad agroproductiva muy
interesante por los ingresos que genera para los agricultores del pais y la provincia. En la provincia Imbabura, sus cantones
Ibarra, Antonio Ante, Cotacachi, Otavalo, Pimampiro y Urcuqui, tienen condiciones agroecolégicas Optimas para el desarrollo
de la Cadena de Valor de los Frutales. En el presente documento se analizara la situacién actual de varios frutales con
importancia econ6mica como son: mango, granadilla, mandarina y guanabana. En la provincia, se han identificado pequenos,
medianos y grandes agricultores relacionados con la Cadena de Valor de Frutales, quienes reciben apoyo de instituciones
publicas y privadas en areas como crédito productivo, asistencia técnica e insumos agricolas, apoyo a la comercializacion, con
el fin de fomentar las actividades agricolas y generacion de ingresos de las familias rurales de la zona fruticola de Imbabura.

Toda la produccién de frutas imbaburefas es comercializada a través de varios canales establecidos, que permiten llevar
el producto al consumidor final. Los productores pueden llegar con su producto de manera directa al mercado mayorista
de Ibarra o de forma indirecta a través de intermediarios locales. Una vez que esta en el mayorista, se distribuyen a los
comerciantes de los mercados locales y estos a su vez llegan con la fruta a detallistas (hoteles, restaurantes) y consumidor
final. Algunos productos como el mango y la granadilla pueden ser comercializados de manera asociativa directamente al
exterior 0 a través de empresas exportadoras.

Es importante recalcar la importancia y potencial que tienen los frutales para el desarrollo de la agricultura de la provincia.
Asi, se pueden destacar algunas potencialidades en la Cadena de Valor de Frutales como: a) las condiciones agroclimaticas
y ecolbgicas de la provincia, permiten tener frutas durante todo el afo y de buena calidad, con gran sabor, b) los sistemas de
produccién implementados por los pequefios y medianos agricultores, son interesantes y una alternativa para el agroturismo,
c) las frutas producidas tienen un gran valor para procesamiento y generacion de valor agregado, d) a nivel local, existe un
gran interés por instituciones publicas y privadas por el fortalecimiento de la cadena, e) existe una organizacioén de segundo
grado (Fedefrunor), con un potencial de gestién y generacion de relaciones comerciales e institucionales.

El objetivo primario apunta a fortalecer la estrategia Imbabura Geoparque Mundial de la UNESCO, para lo cual la Agenda
Productiva para frutales establece el fortalecimiento de un actor importante en la provincia como es FEDEFRUNOR, donde
diferentes actores discuten y planifican el desarrollo y la orientacion del café en la provincia. Por otra parte, la Agenda
Productiva establece el fortalecimiento productivo, administrativo, comercial, agroindustrial y social de los productores
organizados e independientes, cada vez que el producto pasa de un eslabon a otro, agregando valor a las frutas hasta llegar
al consumidor final.

Laintroduccion y desarrollo de los frutales en la provincia de Imbabura, viene de la mano con la construccién e implementacion
de sistemas de riego. Los agricultores con la finalidad de realizar un uso mas adecuado del agua encontraron en los frutales
una alternativa para la diversificacion e intensificacién de la produccion. Asi, por ejemplo, Espinoza (2016) mencionado por
Farinango, V. (2018), expresa que debido a la expansién y la variedad de climas y sectores productivos que posee el Ecuador,
desde hace 15 afios atras se produce mango en las provincias de Imbabura y Carchi. De entrevistas realizadas en la zona,
la introduccién del mango al igual que otros frutales como aguacate, citricos, entre otros, se da a partir de la construccion e
implementacion del sistema de riego Ambuqui, por el afio de 1980.

En el Plan Provincial de Riego y Drenaje de la provincia de Imbabura (GAD Imbabura, 2019), se menciona que uno de
los canales de riego mas importantes construido en 1980 es el de Ambuqui, construido por INERHI con ayuda de CESA
gue suministra agua de riego a Chalguayacu, El Juncal, Carpuela, Ambuqui y San Alfonso en la provincia de Imbabura y a
Pusir Grande, Pusir Chico y Tumbatu en la provincia del Carchi, beneficiando a 6.000 usuarios de los cuales el 76% eran
minifundistas, como lo relata Carrera (1972). Otro sistema estatal construido por el INHERI en 1940 fue el canal de riego
Salinas, construido a partir del afio 1940, para generacion eléctrica, y entre 1964 y 1970 para riego. Actualmente las zonas
bajo riego, al igual que otras de la provincia, estan bajo la tenencia de pequefios, medianos y grandes productores, que se
han especializado en la produccion de frutales como mango, aguacate, citricos (mandarina), entre otros.

Fortalezas ~ )

Se identificaron tres fortalezas: a. Zonas apropiadas con buenas
condiciones agroclimaticas y ecologicas; b. Produccién de fruta
permanente durante todo el afo, de buena calidad y sabor; c. Agricultores
con mucha experiencia agronémica en los frutales.

Oportunidades

Se identificaron cuatro oportunidades: a. Apoyo econdmico de instituciones
publicas y privadas al sector; b. Frutales con potencial para exportacion
e industrializacion; c. Existencia de Fedefrunor, como organizacién de
segundo grado y de apoyo a nivel provincial; d. Motivacion de turistas
nacionales e internacionales por el agroturismo.

Debilidades

Se identificaron cinco debilidades: a. Alta incidencia de ataque de plagas y
enfermedades en los cultivos; b. Falta de organizaciones fortalecidas que
gestionen la produccion y comercializacion; c. Alto nivel de intermediacion
en la comercializacion de la fruta; d. La comercializacion se realiza
principalmente como fruta fresca; e. La mayor parte de la produccién se
hace en condiciones de secano (sin acceso a riego).

Amenazas

Se identificaron tres amenazas: a. Contrabando de fruta desde Colombia; \ J
b. Competencia con fruta de otras provincias y paises; c. Bajos precios en  Fotografia 97. Cultivo de granadilla, 2021.
épocas de sobreproduccion de fruta a nivel de provincia y pais.
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7. Cadena de Valor de Frutales

Actualmente a nivel de mercados nacionales, el mayorista de la ciudad de Ibarra es el punto para el acopio y distribuciéon
a mercados locales y hasta los mercados de Quito. Por otro lado, las asociaciones de agricultores como ASOPROVALLE,
ESPAMANGO, estan entregando mango a grandes supermercados e incluso exportando a Colombia. Organizaciones como
Aso. Cuellaje, ASOPROAGRADEC y APAEC, han gestionado con autoridades locales para que sus asociados puedan
acceder directamente y en mejores condiciones al mercado de transferencia de la ciudad de Cotacachi, para comercializar la
granadilla. La importancia que tiene la produccion y comercializacion de frutales a nivel nacional, se refleja a través del disefio
e implementacion de la “Politica Agropecuaria 2020 — 2030” del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador. Son seis
ejes en los que el Estado estructura su plan 2020-2030 de politicas agrarias:

a) El fomento de la productividad y la calidad, por ejemplo, a través de certificaciones y trazabilidad “para tener productos
competitivos, que puedan llegar a cualquier mercado”

b) La orientacion y el desarrollo de mercados, tanto locales “directos” como el fomento de las exportaciones, abriendo nuevos
mercados

c) Acceso a infraestructura, servicios, financiamiento y seguros agricolas

d) El fortalecimiento de la asociatividad y participacion

e) Buscar la sostenibilidad ambiental y la adaptacion al cambio climatico para producir de una manera “amigable con el
ambiente”

f) La modernizacion e innovacién institucional y legal, reestructurando y desarrollando capacidades en el MAG (OCARU,
2020)

Dentro de esta nueva politica de Estado, se enmarca la primera Escuela de Fruticultura, dirigida a pequefios y medianos
agricultores fruticultores. Esta primera Escuela se la desarrollara en la provincia de Imbabura, en el canton Pimampiro, con
la coordinacion de instituciones como INIAP, Agrocalidad, Ban Ecuador, MAG, GAD cantonal de Pimampiro. El objetivo de la
Escuela es fortalecer las capacidades de los agricultores dedicados a esta actividad, aplicando la tecnologia generada por el
INIAP en los diferentes frutales que se cultivan en el pais .

En la Escuela se abordaran temas relacionados a Buenas Practicas Agricolas, cultura financiera, vinculada a una politica
orientada a la agroexportacion y comercializacion; manejo agronémico y producciéon limpia enfocada a cada rubro. El
programa de capacitacion consta de un componente tedrico y un préactico, que se desarrollara en la “unidad de aprendizaje o
parcela”. También se desarrollaran escuelas itinerantes de capacitacion, para evitar el traslado de los agricultores, asi como
aprovechar las zonas de produccién. La Escuela de Fruticultura, que se expandira desde Imbabura a las demas provincias
de la Sierra, tiene el apoyo del Gobierno Municipal de Pimampiro, la Fundacion CODESPA, asi como las empresas privadas
Ecojambi, Bestagro, Semidor y Ecuaquimica. Se espera llegar a méas de 1.200 productores de cultivos frutales del pais.

Respecto a los procesos de transformacion de los frutales en la provincia de Imbabura, histéricamente han sido nulos, ya
que siempre se ha comercializado el producto como fruta fresca. Sin embargo, actualmente debido a las exigencias de
los nuevos mercados, los agricultores y organizaciones fruticolas, han implementado minimos procesos poscosecha. Asi,
por ejemplo, la organizacién Asoprovalle, realiza procesos de limpieza en seco, seleccion y empaque, de forma manual
para entrega a mercados nacionales. Para el caso de la granadilla y mandarina, se hacen procesos poscosecha a nivel de
finca, que consisten en actividades de seleccion y limpieza en seco de la fruta. La seleccion generalmente se realiza en
tres categorias: primera (gruesa), segunda (pareja) y tercera (pequena). La comercializacion de los frutales, principalmente
mango, granadilla, mandarina y guanabana, ha sido y sigue vinculada a actores de los mercados nacionales, con cadenas
indirectas largas, con alta participacion de intermediarios locales, provinciales y nacionales. Sin embargo, en los Ultimos afios,
con la organizacion de los productores en las diferentes zonas fruticolas, se ha logrado tener una cadena de comercializacion
indirecta corta, que permite diversificar los mercados hacia el extranjero y el sector agroindustrial.

(" )

. _J

Fotografia 98. Cultivo de mango, 2021.

(" )
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Fotografia 99. Cultivo de granadilla-Pimampiro, 2021.

. _J

Fotografia 100. Ovo para venta-Ambuqui, 2021.




»
-
]
il
=
£
(™
@
=
e
@
>
O
©
@©
-
O
©
@
@)
N

‘0202 4oynsuod odinb3 :opeJoge|3

“einqequ|
sepepisienun / IdD ‘uoioonpoud el ap uoloeoliue|d ap eifelesss €| Jezi[el00s ' Mu o m%:%n\a seoon
| u [einiy 'Se|oonNYy
sepeoyueld op sopepalieA | seueny ap uonseb
SOPEPISIdBAIUN / IdD PEOYILE] "OIS 9p 0Sn djueIpdW SBEINI4 US JdIIN 19 Jeloqe|3 A ewyp  ‘ojens el esed uoisald
- - 0s 0s 0s 0s - 0oz seaugloey op ugioBLEA B| 9P ap eI NOLIBY
SopepISIaAUN / IdD ep osewnN 'SepejousIayip Ugioonpold ap Sease se| JeoyiuozZ ‘e UoIUN; UB SajEINIY op veld  jep
SapepISIOAIUN / 1dD “Sa[eINId 8P SOOUP)Y SOJuBILLIENDAI SOf JeulwIeleq 2 M_u eied o>_woz_ww_m ugweaweldw]  °9
sapepIsIanuN / 1dD "sojens ap 0016oj0iBE OIPNISS [0 eI0GeIT L | ojepow un Jeoqe|g
“SopepaLeA SeAanu
‘3dIN ‘sojens ‘oBau .
‘seaijedioed eingqequi|
SSPEPISIGALN / IVINI /OVIN /14D souoioeBseAul eied 9|QeSINOUOO  OpUO4 o JBuoNsen g ue wmum“””%w‘"m ap elouiroid
: : Wl G ootomn | 7 e
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o 9 . o\_..msz 1 Sp 0sn |3 Sluelpew mv E_w >m>ﬁ_wm _nmw
P ™ sepeaud eolgnd sezueie seusedureo ! :o_hmm__m.wé_
“SepeAlid eoljqnd sezu sepeny ue SofejNL e . :
SOPEPISIONUN / dVINI /DVIN/ 1D A SSPEPISIGNN - QYO SeRUNIISUBIU] SOUBAUD IGUISNS " | opr - popmonpord | @ @ OMeWod g mmmﬂﬂmmﬂh “einqequ|
o . ap ejouinoad
' Jesolopy souelpaw | :me._ow_:o:::
“eingequi| A sousnbad mo_._u__umE.
enbe jop o Mn uo e uM_DMM MWo:; mmmm_maEmM disotenbedisollon
sesaidw3 / OYIN / IdD ‘sa[eini esed opeolyuoa) ouejeosed obeu ap sy ep elog g | osn A ope >_ eueqeUEnG sefEInLy op pEpIED eAnonpoud aseq ej
sepejuawoldwi oueeored " ‘euyepuew ‘obuew | A sojualwipual P w—:a__w.u_oo_mtou
- - seasgloay 9p  UGREIOQI0 op sesoponpoid | so| Jesolopy ‘z elDeiEdisy
o o o e o oo 9 [y Bl op SMER | oled 0peolILoa! )
P N B SOulpue safeniy % m_.wo‘_mh
‘sopeziuebio seiojonpoud SO| 8p sojuslwipual obou op Sews
SOPEPISISANUN / DYIN/ 14D juos) ouejeosed obeu op sewslsis ap Jeusasiq | s0| Jesolopy op _\_: W.:mﬂEwLE_
5 ouesid v
‘odwe) op ejendsgy sej0olIby
i . e| op elBojopojow seooeld seuang ap
NG/ 1dD “eaiejony uoioeyoeded ap 0saooid |9 eled sodinbs A sejeusjew ap Jejoq € SluBIpaW uoroeside A uoisnyp
ejoedeo €| 9p | B| U®  SEBPEOOJUD
soAel] B BINGEqUI| ‘odwe) ap sejenos3
~ R R R B anb ‘sepejuswajdwi *SeAljes}SOWap op erouinoid op eibojopojow el
sesoiduz / OV / 1D %0v %09 + uooeyoedeo | sejeosed op saael} e ugioe)oeded ap sosaooid so| Jejuswaldwl 'z | el ep  saioynoube QjueIpaw ‘eingequi|
op sosaooud soueIpaw op sofeIni)
A odwe) ap A souanbad op saioyonpoid
Sejends3 ap oBWNN ‘peplia) A obeu ‘dIN :ep sele | ep se[eInIg 13 uooeyoeded
SepEpISIoNUN / BYIN /14D eAnjour anb eingequy seejni4 ap e[enos3 e| Jenoale A seussiq | op pepiaonpoid op soseooid ap
€| relolopy uoeuawadw| g
“0LI0}IIIB)
[o us  sauowoe
Bingequi| 8p sejeiniy ap uoloeolueld
SOPEPISIAALN /1D ap euspeD B| 9p BAONPoId 0100S UQIOBWLIOMUI B] JeZewsalslS '€ | ejed “eiouinoid
opelogefe owoo I B ue  sofeniy
- - - - - I - I eounold el 8p B op saiolnonniy op eAnonposd “eouinold
©|00}INY) OAISEIED UM . souelpaw -010S  uQBWIOI | B  US  EBUSPED
SepepISIoAIuN / DY / IdD So[EINI 8P BUSPED B| O BAONPOId 0/00S UQIDBULIOUI B JEYUBAST 2 | ¢ sousnbad op OWoEILEAT 2 | © ep seobeense
enonpoid ap eAgonpoid sauoIsep wmm__um._«”‘_uwwh“__”._
"BAI 2
! -0100S  UQIOBWIOUI SB| US SJUSWEAIOR
SOPEPISISNUN / OVIN/ 1O 0100S UQIDBULIOJUI B| JejueAs| esed [el1SEIeD Byl ©| op Jeussiq "L ’ EESMJ ! _:ma mma ejuiroid e
"epuodsali00 . K sopeziuefio
onb [eBo| ojueWNAS Jounujepad ap uooezifeuno} e| esed . o eINgEQUI| soremni ap ojus|wioajeo
SepepIsIenuN / BYIN /14D ° 1e5e1 MM:M.___MWLM ‘epuodsaliod anb [efs| einby 0 eZUBUBPIO E| Jeqoide A Jeioge|T - mmﬁ%mh“__ﬁw op saioynonni) so| ap sal o.o.:mo_u 1} eibajensy
© opibuip solinles
SepEpISIONIL 'un / uonssn “SEPEIO0SE SAUOIOEZIUEDIO ®] op o|jouesap op uopeseid s0| apuop oloedsa
PEPISISAUN / OYIN N R R . R L R L 8P OIBPON  UN /| gns  Jounyapoed op ojusIwioaleLo) op ueld [0 Jejnosfo A Jeussiqg g | 10 ©led ssuoisioep el eied ‘(ounyapas) | " J809[eHod
epenosle A epeussip op ewo} ap oedss op Jeuesaiduws
SapEpISIBAIUN / OVIN / IdD (yored A einqequiy) “Jounyjepad op [euesaidwa A UQNSaY) ap OOPO |9 Jezi[enjoy ‘g o us swliojsuel} 8s uonseb ; e
|erouinoidiq  safeniy anb esed Jounijepa £ pe 00SE ©| o)
SOPEDISIOA op BAIONPOId "sauopeziuebio | e JELET TN omw_E_omm o 18P
PEPISISNUN / OVIN/ 14D epuaby 'un Se| op OAjeNSIUWPE O0OS 0oUsoubelp o Jeloge|d L waleEoS L
uoIddy 1202 9202 5202 202 €202 2202 1202 ojahoid oj09hoid ) ojahoid A soaibgjensy
aod dsey 10y Bpezijenue ejay\ ] ap 0UBAY ap el ap Jopeaipuj 9/ 109V / S ap oanalqo CREELEY] soAnalqo ej6erens3

OpELIOUO0D UQIDIY 3P ueld ‘0l elgel

0peLIalduod uony ap ueid




»
2
]
il
=
£
(™
@
=
I
@
=
O
O
@©
c
O
O
@
@)
N

%

'020g ‘10}nsuod odinb3 :opeJoqe|3

‘00S3NN ®l 8p [epunjy enbredoss) eInqequi| pepl[ed ap ojjes Jejuswaldwi

0OOS3NN Bl 89p

[elpunyy enbiedoan eingequi| ap UQHSEY) Bp U0 “SOUOIDEID0SE

‘ugroepodx3

A sa[enpIAIpul SEJSIUOISIaAU]

“EInj B| 9p PEPI[IeZel} 9p O]9PO Un ap Uoioejuawa|dw]

“sapepisionun Asavo ‘1dD DY

"[EUOIOEU A [€00] UQIOBZI[BI0IUWO0D

sopeAld SejsiuoISIanu| e ajusuewlad ojuaiweuedwooy

“elsnpuloibe eled SopeAld SEISIUOISIaAU] 9p SOJUSILLIBNDAI op OIpNIST

‘dI30dIN ‘S8uoloBI00SE

“elouinoid

A sepepisie; k ‘s ¢ ! A selen Se)SIuoIsI. ®| ue eujsnpuioibe e| Jejuswoj ered SOAIUSOUI 8P UE
“sejouinold Se| op S|qiuodsip sewid Selalew op UQIDBWIOJUI B] 9p OjUSILUBIUBAS] PEPISIONUN "DV 'SONO 1dD "HOAYNO3INVE enpIpLL ISuosiondl 1 Ue BHsnpUIol | fewewo; el AHUSOUL O UEld
“SeAleIo0se sesaldwa eled s0100bau op Ue|d J908|qeIST esnpuloiBe ered eseq
“UQIOBLLLIOJSUE) op SOUS) ap ojuaiedinbs A ugejuawa|du| ‘sepepisioAlun A DYIN ‘SONO ‘IdD ‘HOAvYNOIANYE 'S9U0I0BI00SY : ;
b. K
*sauoloez|ueblo se| ap [elesaidwa ofeuew esed uonsab ap o[apoyy 9P SBUOoREZIUEDIO SNS 0/ HONNHA3A34 op olusiLioefELod
oidooe ap sonua) ap ojusiwedinbg "OYIN A SONO ‘IdD "HOAVNOINVE *SQUOIOBIO0SE .
“SOpEdHILad 0dodE Jp SONUSY op UQEUBWA|dW]| "DYIN A SDNO '1dD 'HOAvNO3INve A So[enpIAIpUI SejsIuoISIanU| Sa[einy op ey09500 150d ofeuew £ oidooy

"BOUl} U BY29s09 }sod eled odiseq ojuaiwedinbg

"'SONO K 1d9 ‘HOAvYNO3INVE "S8UO0I0BI00SY K sopeAud sai0jonpold

"So[eIni} op BY0as00}sod ap OfoUuely

uoloew.ojsuel] A oidooy

‘odwe) ap sejenosy

*SONO A sepepisioAun ‘Id9 ‘HYIN

*s00160jouoa)} sejenbed ep uoioelodioou|

‘sajuebai op seunr A |49 ‘DY ‘sopeaid sa10jonpoid

Vg UOIDEOIIeD)

"SONO K149 "avanvooudy

*sa[elnuy ap sauooejueld ap uoioejuawa|dw|

*SOPEDYYI[eD SOIBAIA 9p ugloejuswa|dwi eted (Sa|geS|oqWaal ou A S9|gES|OqISal) SOOILIQUODS SOSINJaI Jeulsaq ‘saeinboued sqvo A |49 ‘"HOAVYNOINVE
“sejnjueld ap uoonpo.d esed sosaAIA € sejueld ap UQIoBdNILAD A olisiBal ‘ojusiwinBas "avaryoodoy ‘sa[enpiApul
"SapepalieA Seaanu op sejnjue(d A sejjiwas op ugioepodu] "avarvoouny A DY saJoonpoid A SauUOIOBIO0SE ‘SEISUBAIA

“euoz uajdepe os onb SePEPaLIEA SEASNU 6p UQIBBNSaAU|

*SepepIsIdAuN ‘dVINI

‘sepeoyleo sejnjueld o SejiWas ap ugIooNPOId

"Se|0011be SownSul op BJUdA A UQIOELIOdWI ‘UQIOBIOGE|T

“SBUOIOBIO0SE A SO[EI0IBWI0D SESED)

'S3[EI0IaWOD SeseD A sejoolibe

£BY29509 150 - UQI2INPOId

"se|oo1IBe sownsul ap osn [ap eoljiqnd eanjjod | ap ojuaiwidwind [e ojuaiwinbes ‘aYaNVYOOHDY | ooinsyy op seseidwo ‘seiopenoduw *se|oolBe sownsul ap ugioeloq
“sauoloedya0 eled sewlou se| e usjdepe as anb ‘sownsur ap ugioenodwi op edlqnd esnijod OV
SOSINOHdINOD OAQdV S3HOLOV $0.19341d S3HOLOV VN3Av 3d SINOAV1S3 3d VANIT ans VYN3avI NOgv1s3
uoNSay ap OjaPO "0 B|qeL
uonsay ap e_u_ss_-
‘020z ‘4oynsuod odinb3 :opeJoge|3
OVIN /14D “Seuaingequil Sejnlj ap uopowoid eed safelouinoid Sels) Jezileay v
1dD “Seusinqequi seini) esed sop0BeU ep Sepani se| Jeiosle A Jeussiq ¢ «SS[EINI] sosisanu ‘seyaingequil
op sejuewy, | Seiny op ownsuod
sepejnoale ‘OAljelo0sE
1dD L L L L L L - 9 uooouwoid op *,S9[eINI4 sonsenu ep sejuewy, euedwen | Jeynoslg 'z | SEINY 8P ownsuod 1® Jejuswaioul
wmomn&mo op oJewn! A uogpowoud esed uoowoid “sejnuy ap
u P ON ap euedweo op euedwed eun ap Jiped e sopeiogele
SapepIsIaAuN / |dD "0wNsuUoo [ap ugioowoid ap euedwed e| reussiq ‘L | €| Jeindale A reussig uopnosle A oussig e | I OP OlUSILIOBIELOY sojonpoidgns
1ep OPElINSal A soyonpoud ua
“euinold e) ue ‘leuinold -opebesbe | OWOO  saloynouny eanqequi| evJew g
SepepISIaAIUN / DYIN / IdD epejuswa|duwi sopionpoud safelnyy & ‘00SIANN Bl 8p [eipunjy anbiredosy eingequ pepnuep! Uod sejnij | Io[eA oye uoo sejny Souepaw ap ugioejusWadw]
OD0SaNN Bl ep oJ|es [ep uQIoualqo €| esed ojuswe|Bal un Jejuswaldwi 8 Jelogels ‘e op eseq e opebaibe ered ,00S3NN ©l 8P A souanbad v eibojens3
- - - - L - - L lelpunjy  enbiedosn) “[euoioeu JoleA uoo sojnpoid lelpunpy  enbiedoer SO| 8P SOJILWIQUOdD
1d9 rINgqRqUI| oles | oAl e sojonpoidgns A seiny eied opediew Sp SOIPNISe SO| Jeloge|T 'z | ep UQIezZIeIoewod | eingequl, sosaibul sof tesofopy
|eouiaoid eosew eUn "SEJNI} op 9seq e sopesadoid sojonpoid ap UQIOBIOGE|S Bl A uogroeloqe|e [op  uogioeusWa|dw!
149 e1ed OAEIO0SE 0 Jeljie) OjudILIPUBIdWS 8D SOSINOUOO SO| Jeussiq 'L | Bl Janowold 0 oussiq
‘seuisadwed sauoioeziuebio “OAIJeIO0SE “einqequij
dANg/ OV © seynuy ap uogloewlojsuel) esed sodinbe A eueuinbew ap Jejoq & -10/eA op uoieBoIBe *sauoloeziuebio A eouy op Jonu B ap erouinoad
SonEOSION "Sen)} eied [\dg SeWIou op UQUSIQO €Jed SOPEoOSE | 4 eyossoosod A sesoonpoud | ofen ep ugioebeibe
PEP! un 7 ovN seferouinoid saJojonpoid souelpaw A sousnbad e ejuswediuog) Jeyoede) ‘¢ sosenoud op [9AU B NdE B| 9P OjuBIW 10} 1nay
R ) nda seuuou o op oeUBIOfow | <EMIOBINUEN ap | 1ep opeynsal souelpaw
oy oy oy oy oy 00z usuanqo saiojonposd . i m_ P ol uemow | SERMOBIdSEUSNg,ep | Owod  seioynonny A sousnbad so]
SepepIsIanun / OVIN op osewnN 001UOR | OJUBILIOBIELIO 8P UB|d |9 JeI0qR|T g _E: eaul “a a.___u o uoiejuawe|dw | op souelpaw ap [ewysnpulolbe
o nmn m_o mn ‘_m.ho_hw | S9ABJ} B S3JEINI4 SO A souanbad pepioede e|
“eInqequi| op erouinold e| Ua Sajelni op UQIOBZI[eLISNpUIoIBE op (oAl P PEPI[ED B 2101 op ojuolweloo)y L | SO 8p SOOIQUODD ap ojusjwiosjeHo
OV A eyoesooysod e| ap 00160|0ud8} Ope)se [ap oonsoubelp |9 Jejoge|q | sosaibul so| Jelolopy :¢ eibajesisg
uorooy Jod dsey ssi010y 2202 9202 G202 202 €202 2202 1202 ojoakoid oj0akoid Jwoidwog / 100y / RO ojehoid opakord soaibajens3 eibojensy
i EJa|\ €] 9p SOUBAY ap el ap Jopedipu| ap oAnalqo soAnalqo




PERFIL DEL PROYECTO 3: Implementacion de procesos de capacitacion a productores de frutales de Imbabura,

mediante la metodologia de Escuelas de Campo, enfocadas en la difusion y aplicacion de Buenas Practicas Agricolas.

En Imbabura, sus cantones Ibarra, Antonio Ante, Cotacachi, Otavalo, Pimampiro y Urcuqui, tienen condiciones agroecoldgicas
optimas para el desarrollo de la Cadena de Valor de los Frutales. La Cadena de Frutales en Imbabura esta geograficamente
distribuida en todos los cantones de la provincia, que estan vinculados a la produccion de frutales como mango, mandarina,
granadilla y guanabana.

Debido a la expansion y la variedad de climas y sectores productivos que posee el Ecuador, desde hace 15 afios atras se
produce mango en las provincias de Imbabura y Carchi. De entrevistas realizadas en la zona, la introduccién del mango al
igual que otros frutales como aguacate, citricos, entre otros, se da a partir de la construccion e implementacion del sistema
de riego Ambuqui, por el afio de 1980.

En el Plan Provincial de Riego y Drenaje de la provincia de Imbabura (GAD Imbabura, 2019), se menciona que uno de
los canales de riego mas importantes construido en 1980 es el de Ambuqui, construido por INERHI con ayuda de CESA,
que suministra agua de riego a Chalguayacu, El Juncal, Carpuela, Ambuqui y San Alfonso en la provincia de Imbabura y a
Pusir Grande, Pusir Chico y Tumbatl en la provincia del Carchi, beneficiando a 6.000 usuarios de los cuales el 76% eran
minifundistas, como lo relata Carrera (1972). Otro sistema estatal construido por el INHERI en 1940 fue el canal de riego
Salinas, construido a partir del afio 1940, para generacion eléctrica, y entre 1964 y 1970 para riego.

Actualmente esta zona bajo riego al igual que otras de la provincia, estan bajo la tenencia de pequefos, medianos y grandes
productores, que se han especializado en la produccion de frutales como mango, aguacate, citricos (mandarina), entre
otros. Segun el Censo Nacional Agropecuario del afio 2000, de las 16.098 hectareas representadas en 5.627 UPAs que
corresponden a cultivos permanentes, el 75% son cultivadas con cafia para azucar, seguido del tomate de arbol con el 7% de
la superficie, y 2.897 hectareas (18 %) corresponde a una diversidad de frutales andinos y tropicales.

Ilnlormacmn general
Tabla 106. Informacién General del Proyecto
Parroquia Cantones Provincia Pais
Ambuqui, La Carolina, Lita,
Pimampiro, Chuga, San Fco.
Ubicacion: Sigsipamba, Apuela, 6 de Julio | Ibarra, Antonio Ante,

de Cuellaje, Garcia Moreno, | Cotacachi, Otavalo, | Imbabura Ecuador
Pefaherrera, Vacas Galindo, | Pimampiro y Urcuqui
zona de Las Golondrinas, Pablo
Arenas y San Blas.

Entidades participantes Aportes (USD)
Prefectura, GADs Municipales,
Gobiernos Parroquiales Rurales,

Financiamiento MAG. UTN, PUCESI INIAP. Imbabura 117.000,00
productores y otros
Total (USD): 117.000,00
Entidad Ejecutora Prefectura de Imbabura
Unidad Administrativa: Direccién de Desarrollo Econémico
Nombres [ Teléfonos [ E-mail

Responsable Proyecto: ‘

Fecha de Presentacion: Marzo de 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illbicacién

Figura 40. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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PERFIL DEL PROYECTO 3: Implementacion de procesos de capacitacion a productores de frutales de Imbabura,

mediante la metodologia de Escuelas de Campo, enfocadas en la difusion y aplicacion de Buenas Practicas Agricolas.

Actualmente, segun la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC (2019), se ha establecido que la
superficie cultivada con cultivos permanentes es de 15.931 hectareas, de las cuales 1.688 hectareas pertenecen a aguacate,
3.304 hectareas de cafia de azlcar, 860 hectareas de tomate de arbol, 557 hectareas de mango, 35 hectareas de naranjilla,
entre otros. Asi, se nota una mayor diversificacion en la produccion de frutales, debido al acceso a riego y mejores canales
de comercializacion.

Los pequefios productores especializados en frutales han dirigido sus sistemas de produccion a cultivos intensivos de frutales
como mango, aguacate, mandarina, granadilla, guanabana, durazno, naranjilla, entre otros. Hacen un mayor uso de paquetes
tecnologicos para fertilizacion y control de plagas y enfermedades. Estan muy vinculados al mercado con la comercializacion
de mas del 95% de la produccion de sus frutales.

Sobre las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), para las 14 parroquias productoras de frutales, se ubican en el 89% de
la poblacién. Este dato nos refleja que casi toda la poblacion de estas parroquias vive bajo condiciones limitadas de salud,
educacion, vivienda, servicios basicos, entre otras. En promedio de las 14 parroquias llega al 67% de la poblacion se dedica
a la agricultura, es decir 6 de cada 10 personas estan ocupadas en actividades agropecuarias, y el 45 % son mujeres, es
decir, 4 de cada 10 mujeres estan vinculadas a las actividades agropecuarias. Las parroquias con el mayor porcentaje de la
poblacion femenina ocupada en actividades agropecuarias son Chuga (85%), Sigsipamba (69,3%) y Garcia Moreno (68,3%).

La provincia de Imbabura tiene una ventaja competitiva geogréafica natural, que se debe al clima. Dispone de 12 horas de
luz los 365 dias del afo, con temperaturas y lluvias moderadas, debido a que estamos en plena zona tropical, cerca de la
linea equinoccial, lo que permite que se produzca todo el afio y se obtenga productos mas dulces. El principal problema que
tienen los productores de frutales, esta en que la cadena tiene bajo nivel de competitividad, debido a que los procesos de
transformacioén de los frutales en la provincia de Imbabura histéricamente han sido nulos, ya que siempre se ha comercializado
el producto como fruta fresca, sin darle ningin valor agregado.

La comercializacion de los frutales, principalmente mango, granadilla, mandarina y guanabana, ha sido y sigue vinculada
a actores de los mercados nacionales, con cadenas indirectas largas, con alta participacion de intermediarios locales,
provinciales y nacionales. La baja productividad y calidad de las frutas, debido principalmente a practicas agronomicas
deficientes, préacticas de postcosecha inadecuados, es otro de los problemas que atraviesa la cadena de los frutales.

Esto se debe a una débil organizacion y asociatividad de los productores, que no les permite desarrollar modelos de gestion
empresariales y de capacitacion, modernizar su equipamiento, que les permita, optimizar los costos de produccion, aumentar
la oferta con productos de calidad y posicionarse en nuevos mercados. La organizacion les va a permitir bajar costos en todos
los aspectos, en la capacitacion, en la adquisicion de los productos, en el transporte de la comercializacién. La mayoria de los
productores no han ampliado su area de cultivo debido a que les falta riego, la mayoria tiene produccion de secano, de igual
forma aquellos que disponen riego, no hacen un manejo técnico, sucediendo que en la mayoria de los casos existe un déficit
de riego, lo que repercute en la calidad del producto.

Existe una debilidad organizativa, sobre todo a nivel de la comercializacién, por lo que son presa de los intermediarios, y
no logran conquistar otros mercados con precios mas justos, ya que requieren cumplir con normativas de produccion, como
es en el uso controlado de agroquimicos, que sus productos cumplan con estandares de calidad y de igual forma su granja
cumpla con una produccion que proteja el medio ambiente y a los que trabajan ahi. En la actualidad se hace necesario
ya como norma permanente, producir productos de calidad, y que esto forme parte de su cultura agricola. A parte de la
deficiencia técnica, hay una debilidad en el liderazgo, que permita a los lideres poder gestionar, buscar nuevos mercados y
proponer politicas a las instancias gubernamentales para beneficio del sector.

IParticinantes del Proyecto

Dentro de los beneficiarios directos, se organizara dos cursos de formacion de lideres, cada curso sera de 30 alumnos(as),
con un total de 60 agricultores capacitados, esto con la finalidad de que exista una buena representatividad de agricultores
con capacidad de opinar, por tanto, para que los objetivos avancen y se concreten, es necesario que los actores involucrados
conozcan la tematica, para asi poder definir acciones.

Dentro de lo que es la capacitacion técnica, de igual forma se organizaran dos cursos, donde participaran en cada curso
30 agricultores, con un total de 60 agricultores capacitados durante el primer afio, en las tematicas anteriormente descritas.
Dentro de los 500 beneficiarios indirectos, se toma en cuenta la participacion en los foros, conferencias, que se va a organizar,
donde la participacion sera méas abierta y se involucrara a agricultores de otras zonas, estudiantes de universidades, técnicos
de ONGs y de instituciones publicas.

(" N\ ( )

. AN _J

Fotografia 101. Cultivo de granadilla tecnificado, 2021. Fotografia 102. Cultivo de durazno-Sigsipamba, 2021.
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8. Cadena de Valor de Ganaderia de Leche y Lacteos

En la provincia de Imbabura, se registra 93.722 hectareas de pastos naturales, el area cultivada de pastos corresponde a
22.054 hectareas, con 92.500 cabezas de ganado vacuno, obteniéndose una produccion de leche por dia de 163.000 litros,
de los cuales se registra una venta de 128.400 litros con un procesamiento en la transformacion de subproductos lacteos
sobre todo queso fresco que es lo que mas demanda tiene, por los precios accesibles en la UPA de 7900 litros/dia. Segun
el diagnostico del sector primario de la agenda productiva de Imbabura (2020). Es por estos criterios que en los talleres
de priorizacion se eligié a la cadena de valor de la ganaderia de leche para ser estudiada y estructurar propuestas de
fortalecimiento.

La situacion actual de la Cadena de Valor de Ganaderia de Leche y Lacteos, permite contar con un diagnéstico mas preciso,
que permita, en funcion de ello, plantear objetivos y acciones estratégicos. Aparte de realizar un reconocimiento de las
principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, el siguiente analisis establecera las estrategias, que vienen
a ser las combinaciones logicas entre una fortaleza y una oportunidad (FO), entre una debilidad y una oportunidad (DO),
entre una fortaleza y una amenaza (FA), y una debilidad con una amenaza (DA). El objetivo que perseguimos con este
andlisis es que a través de esta conexion podamos obtener estrategias que permitan por un lado, maximizar las fortalezas y
oportunidades; y por otro minimizar las debilidades y amenazas. Las estrategias formuladas permitiran modificar la realidad,
expresadas en el FODA, cuyas propuestas se veran reflejadas en el Plan de accion.

Hoy en dia las exigencias de los consumidores y autoridades respecto a la calidad de los alimentos y como se los produce
se vuelven mas rigurosos, por lo que Agrocalidad ha emitido disposiciones de certificar a las fincas y sus hatos ganaderos
que estén libres de enfermedades zoonoéticas como la brucelosis y tuberculosis, ademas de certificar las buenas practicas
pecuarias BBP, por lo que los ganaderos deberan emprender y realizar algunos cambios a las formas de producir que
actualmente vienen realizando, el plan de accion acompanfara a los ganaderos a implementar esta transicion a través de la
capacitacion directa y el refuerzo, apoyo y seguimiento por medio de los promotores que seran preparados también en estos
temas.

En el eslabon de la transformacion se propone ademas realizar un programa de especializacién para la transformacion
y obtencion de certificacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM), en la transformacion de subproductos lacteos,
dirigido a 200 ganaderos de nueve asociaciones, cuyos productos con sus respectivas marcas, tengan el respaldo del sello
Imbabura Geoparque Mundial emitido por el GPI, al igual que en los demas productos que se oferten en Imbabura ya sean
agropecuarios o artesanales, este sello le dara un plus al producto al resaltar sus bondades y su calidad, pero ademas,
apoyara a la difusion y posicionamiento de nuestro territorio a nivel nacional para incentivar la visita de turistas.

Por ultimo, la Cadena de Valor de la Ganaderia de Leche y Lacteos, creara una mesa técnica que agrupe a los diferentes
actores, productores, industriales, instituciones de apoyo, para la generacion de informacién del sector lechero de la provincia
y definir lineas de accion donde haya el aporte de todos para mejorar y volver a la Ganaderia de Leche de Imbabura mas
competitiva, que produzca materia prima y subproductos de calidad.

Fortalezas ( )

Se identificaron cuatro principales: a. Buen nivel de asociatividad
al contar con 16 organizaciones; b. 9 organizaciones manejan sus
propios centros de acopio son apoyados por empresas lacteas; c.
En estas organizaciones participan alrededor de 500 pequefios
ganaderos; d. La generacion de alrededor de 12.000 plazas de
empleo, que generan ingresos econdmicos constantes para las
familias.

Oportunidades

Se identificaron tres principales: a. Apoyo desplegado por parte
del GPI a través de los servicios de la Direccion de Desarrollo
Econdmico; b. El financiamiento de proyectos a través del Programa
de Emprendimientos; c. La presencia de otros actores como la
empresa minera ENSA y MAG especificamente en la zona de La
Carolina que puede apoyar a los ganaderos en los eslabones de la
produccién y comercializacion.

Debilidades

Se identificaron ocho principales que tienen que ver con los
parametros productivos, desde: a. Manejo de los pastos; b. El déficit
de agua de riego; c. El deficiente manejo de los animales; d. Baja en
los parametros productivos y reproductivos; e. Los altos costos de
la produccion; f. La poca o deficiente asistencia técnica; g. La poca
industrializacion que los ganaderos le dan a la materia prima, son en
su mayoria las grandes empresas que procesan la leche.

Amenazas

Se identificaron tres principales: a. La persistencia del bajo consumo
de productos lacteos en la poblacién, ahora agravado por la situacion
de pandemia; b. La falta de regulacion y control respecto al uso del
suero de leche en la industria lactea que disminuye la demanda de
leche para el procesamiento; c. Contrabando del producto por la
frontera norte, afecta fuertemente y amenaza la estabilidad del sector k )

lechero de la provincia y el pais. Fotografia 103. Produccion lechera-Zuleta, 2021.
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8. Cadena de Valor de Ganaderia de Leche y Lacteos

Segun el Sistema de Informacion Publica Agropecuaria del Ecuador (SIPA) del MAG 2019, en el pais se registra 4.306.000
cabezas de ganado bovino y a nivel de pastos cultivados tenemos 1.985.000 hectareas con una produccién de leche de,
6.648.000 litros por dia.

La lectura de las cifras de Imbabura nos demuestra que, si bien la provincia tiene un area significativa destinada al cultivo de
pastos, sumada al area de los pastos naturales, es superior incluso en relacion a algunos cultivos principales como el maiz,
fréjol, arveja, aun asi, no es considerada como una provincia lechera. Si las comparamos con las provincias vecinas Carchi y
Pichincha, segiin Censo Agropecuario (2000), podemos ver en los siguientes parrafos.

La provincia de Carchi, tiene una produccion de leche de 380.000 litros/dia, de los cuales vende 353.000 lts/dia y destinan
al procesamiento en la UPA 1.868 litros/dia. El area destinada a los pastos naturales y cultivados son de 50.000 has. En la
provincia de Pichincha la produccion de leche por dia es de 1.085.000 litros. Las ventas son de 1.019.000 lts/dia, con un total
de cabezas de ganado de 285.000, con un area de 140.000 has de pastos naturales y cultivados.

Es decir la provincia del Carchi casi dobla la produccion de leche de Imbabura y Pichincha, sobrepasa a nuestra provincia
cinco veces mas, por lo que Imbabura no es competitiva frente a las provincias vecinas; sin embargo, la Cadena de Valor
de la Ganaderia de Leche es fundamental, ya que genera ingresos importantes para los pequefios y medianos productores,
y lo podemos encontrar a lo largo y ancho de todo el territorio provincial, con énfasis en ciertas parroquias que tienen las
condiciones propicias para el desarrollo de la ganaderia.

En Imbabura el 87% de los ganaderos son pequefos, pertenecen a la tipologia mercantil el 67%, mientras que el 20% son
de la tipologia marginal, poseen de 3 a 30 vacas, y apenas el 13% son de la tipologia empresarial y combinado. De tal forma
el analisis lo centraremos hacia los pequefios ganaderos. Asi tenemos que a nivel de razas la mayoria estan manejando
animales de cruces entre Holstein, Brown Swiss y Criollas, las asociaciones de ganaderos del cantén Ibarra, de las parroquias
Angochagua y La Esperanza, tienen vacas de procedencia chilena importadas, dotadas por el MAG. Los animales de razas
mejoradas son costosas y por falta de capital no pueden acceder, ademas porque para un rendimiento 6ptimo de los animales
mejorados se necesita tener buenos pastos, sobrealimentacion e infraestructura apropiada para el correcto manejo, lo cual
amerita inversiones significativas, y los ganaderos no tienen la capacidad econdmica para hacerlo.

La mayoria de ganaderos asociados mencionan que la carga animal en sus sistemas de produccion esta entre 1 UBA a 1,6
UBA/ha, lo cual es muy bajo, esto se debe a que la mayoria de los ganaderos poseen potreros sin agua de riego, 86% de
los pastos en la provincia no tienen riego, mientras que solo el 14% de la superficie sembrada de pastos tienen dotacion de
agua de riego. La asociacion “Manuel Freile Barba” de la comunidad La Magdalena en la parroquia Angochagua, menciona
que tienen una carga animal de 2,4 UBA/ha, esto se debe a que poseen riego y desde hace poco tecnificado, apoyado por
el MAG y el proyecto PIT .

Respecto al periodo de lactancia, es decir el tiempo en que la vaca produce leche, esta entre 6 y 8 meses, si comparamos
con animales con un mejor rendimiento y manejo tecnificado, el periodo de lactancia alcanza los 10 meses o 300 dias de
produccioén. La produccion de leche depende de varios factores, el tipo de animal, la calidad de la alimentacion entre los
mas importantes, pero ademas la época del afio, si es lluviosa o seca; con el inicio de la lactancia produce mas y a medida
gue avanza va disminuyendo la produccion etc. Por lo que el promedio de litros de leche/vaca/dia mencionan los ganaderos
entrevistados, esta alrededor de los 8 lts/vaca/dia. Para ejemplificar, algunos ganaderos mencionan que los primeros 4 meses
de la lactancia arrancan con un promedio de 10 a 12 litros por vaca, y los ultimos 3 meses de la lactancia disminuyen a 4 lts./
vaca/dia. La época del afo donde se registra la mayor produccion, es la lluviosa, en los meses de noviembre a abril.

En lo que tiene que ver al manejo de la alimentacidn, la mayoria usa el kikuyo como el pasto mas generalizado y en menor
cantidad pastos mejorados en una mezcla forrajera de gramineas y leguminosas como el raygrass, chicoria, trébol blanco, y
llantén, en los lugares que poseen riego, complementando su alimentacion con balanceados, sales minerales, ensilaje, para
las vacas en produccion, para las otras categorias de animales se usa solo sales minerales.

Respecto al manejo, los ganaderos mencionan que las practicas mas comunes son la desparasitacion y vitaminizacion, que
realizan con el apoyo del MAG y del GPI, al igual que la vacunacién, sobre todo contra la fiebre aftosa, que es obligatorio
en el pais y es realizado por AGROCALIDAD en coordinaciéon con operadoras. En el caso de la brucelosis y tuberculosis, la
vacunacion no es obligatoria y no es muy comun hacerla, asi como también los chequeos ginecolégicos en las vacas. Ademas
de la asesoria que brindan las instituciones publicas, también realizan consultas y dan su asesoramiento los principales
almacenes de venta de insumos veterinarios, localizados en la ciudad de Ibarra quienes tienen promotores.

La mayoria de ganaderos desconocen cual es el costo de produccion del litro de leche, solo una persona menciond que

aproximadamente esta entre 0,25 y 0,28 USD por litro, otros mencionan que el costo de mantenimiento de la hectarea de
pasto durante tres anos les cuesta 1.100 USD, que la mayor parte se va en la aplicacion de fertilizantes quimicos.

(" N\ ( )

. VAN _J

Fotografia 104. Variedad de quesos Hacienda Zuleta, 2021. Fotografia 105. Variedad de quesos emprendimientos, 2021.
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PERFIL DEL PROYECTO 1: Implementacion de centros de servicios y formacion de promotores pecuarios

para mejorar la produccion de leche en Imbabura.

El proyecto “Implementacidn de centros de servicios y formacion de promotores pecuarios para mejorar la produccion de leche
en Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue priorizada con el objetivo de mejorar la
competitividad, productividad y comercializacion de los productos artesanales de la provincia de Imbabura. En Imbabura la
actividad pecuaria se desarrolla en zonas rurales, generando empleos formales e informales, el 87% de los ganaderos son
pequefios, pertenecen a la tipologia mercantil el 67%, mientras que el 20% son de la tipologia marginal, poseen de 3 a 30
vacas. Y apenas el 13% son de la tipologia empresarial y combinado.

A los ganaderos en la provincia de Imbabura los podemos encontrar de manera significativa en dos zonas agroproductivas,
la Alto Andina y la Zona de Estribacion, la primera que se encuentra sobre los 2.800 msnm., como por ejemplo citaremos
las localidades de las parroquias: Esperanza, en el canton Ibarra, Gonzalez Suarez en el canton Otavalo, Sigsipamba en el
Cantén Pimampiro, dedicadas sobre todo a la produccién de leche. En la zona de estribacion como las que tenemos en el
Valle de Intag, en el canton Cotacachi, y las parroquias La Carolina y Lita del canton Ibarra que estan entre los 1.600 y 2.000
msnm, encontramos ganaderos que producen leche, pero también engordan ganado para carne.

La mayoria de productores en la provincia estan manejando animales de cruces entre Holstein, Brown Swiss, y Criollas, las
asociaciones de ganaderos del cantdn Ibarra, de las parroquias Angochagua y La Esperanza tienen vacas de procedencia
chilena importadas, dotadas por el MAG. Los animales de razas mejoradas son costosos y por falta de capital no pueden
acceder, pero ademas porque para un rendimiento 6ptimo de los animales mejorados se necesita tener buenos pastos,
sobrealimentacion e infraestructura apropiada para el correcto manejo, lo cual amerita inversiones significativas, y los
ganaderos no tienen la capacidad econdémica para hacerlo.

Respecto al periodo de lactancia, es decir el tiempo en que la vaca produce leche, esta entre 6 y 8 meses, si comparamos
con animales con un mejor rendimiento y manejo tecnificado, el periodo de lactancia alcanza los 10 meses o 300 dias de
produccion. La produccion de leche depende de varios factores, el tipo de animal, la calidad de la alimentacion entre los mas
importantes, pero ademas la época del afo invierno o verano, al inicio de la lactancia produce mas leche y a medida que
avanza va disminuyendo.

Ilnturmaclnn general
Tabla 110. Informacion General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
Ubicacion: Ibarra, An_tomo Ante, Cotace}chl, Imbabura Ecuador
Otavalo, Pimampiro y Urcuqui
Entidades participantes Aportes (USD)
Gobierno  Provincial ~ de
Imbabura, MAG, Agrocalidad,
Financiamiento GADs Parroquiales, ARCSA, | Imbabura 415.000,00
Universidades de la provincia,
Ganaderos.
Total (USD): 415.000,00
Entidad ejecutora Prefectura de Imbabura
Unidad administrativa: Direccién de Desarrollo Econémico
] Nombres [ Teléfonos [ E-mail
Responsable proyecto: | |
Fecha de presentacion: febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.
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Figura 41. Ubicacion del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

@.’0



PERFIL DEL PROYECTO 1: Implementacion de centros de servicios y formacion de promotores pecuarios

para mejorar la produccion de leche en Imbabura.

El promedio de litros de leche/vaca/dia, mencionan los ganaderos entrevistados, esta alrededor de los 8 lts/vaca/dia. Para
ejemplificar, algunos ganaderos mencionan que los primeros 4 meses de la lactancia arrancan con un promedio de 10 a 12
litros por vaca, y los ultimos 3 meses de la lactancia disminuyen a 4 Its./vaca/dia. La época del afio donde se registra la mayor
produccién, es la lluviosa, en los meses de noviembre a abril.

En lo que tiene que ver al manejo de la alimentacion, la mayoria de ganaderos usa el kikuyo como el pasto méas generalizado,
y en menor cantidad pastos mejorados en una mezcla forrajera de gramineas y leguminosas como raygrass, chicoria, trébol
blanco, y llantén, en los lugares que poseen riego, complementando la alimentacion con balanceados, sal mineral, ensilaje,
para las vacas en produccion, para las otras categorias de animales se usa solo sal mineral.

Respecto al manejo sanitario, los ganaderos mencionan que las practicas mas comunes son la desparasitacion y vitaminizacion,
que realizan con el apoyo del MAG y del GPI, al igual que la vacunacion, sobre todo contra la fiebre aftosa, que es obligatorio
en el pais y es realizado por AGROCALIDAD en coordinacién con las operadoras autorizadas. En el caso de la brucelosis
y tuberculosis, la vacunacion no es obligatoria y pocos ganaderos la realizan, asi como los chequeos ginecoldgicos en las
vacas no es una practica comun para deteccion de prefiez o problemas reproductivos. Ademas de la asesoria que brindan
las instituciones publicas, también realizan consultas y dan su asesoramiento los principales almacenes de venta de insumos
veterinarios, localizados en la ciudad de Ibarra quienes tienen promotores.

La mayoria de ganaderos desconocen el costo de produccidn por litro de leche, solo una persona menciond que
aproximadamente esta entre 0,25 y 0,28 USD por litro, otros manifiestan que el costo de mantenimiento de la hectarea de
pasto durante tres afios les cuesta 1100 USD, que la mayor parte se va en la aplicacion de fertilizantes quimicos. Por todo
lo mencionado anteriormente, es necesario mejorar la produccion y calidad de la leche en la provincia de Imbabura, con la
implementacion de centros de servicios pecuarios que apoyen a los ganaderos; asi también, la formacion de promotores
pecuarios a nivel provincial, quienes se encargan de transmitir sus conocimientos y apoyar en todos los procesos a los
productores pecuarios.

Es importante mencionar que, la produccion de la Cadena de Valor de la Ganaderia juega un papel significativo en los
procesos productivos de la provincia, en la actividad ganadera entran en juego un sinnUmero de insumos como medicinas,
balanceado, equipos e infraestructura que demanda la actividad; sin embargo, es importante mantener y seguir apoyando a
esta Cadena de Valor, debido a la cantidad de fuentes de trabajo que genera en todo el pais, a nivel nacional existen 260.000
productores y en Imbabura bordean los 12.000.

Algunos GADs parroquiales y asociaciones ya han dado el primer paso con la conformacion de almacenes agropecuarios
con el apoyo del GPl y el MAG, es necesario que se replique esta experiencia en los otros sectores de produccion lechera,
acompafiado de un proceso de formacién de promotores pecuarios, que puedan replicar los conocimientos a los ganaderos
de la provincia.

IParticipantes del Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los pequefios y medianos productores pecuarios asociados e independientes
de los seis cantones de la provincia de Imbabura, la cual se considera 16 asociaciones de ganaderos, 9 de los cuales poseen
Centros de Acopio de leche, dotados por el Ministerio de Agricultura, los mismos que agremian a cerca de 500 ganaderos
de toda la provincia, donde se acopian 10.000 litros de leche diarios aproximadamente. Los centros de acopio entregan la
produccién a cinco empresas como son Floralp, Dulacs, Alpina, Nestlé y Gonzalez.

Las Asociaciones son las siguientes: Corporacion de Productores Intag Leche (Corpil), Asociacion de Agricultores y Ganaderos
Chalguayacu Alto, Playas de Guayllabamba, Productores Independientes Sr. Willian Coronel, Productores Independientes
Sr. Hugo Morales, Productores Independientes Sr. Pablo Jacome, Asociacion de Productores Agropecuarios Nueva Vida
“San Agustin”, Asociacion de produccion agropecuaria 27 de Septiembre de Pataqui, Asociacion de trabajadores autbnomos
Apangora, Asociacion Agropecuaria San José de Tangali, Asociacion de productores agropecuarios La Merced de Buenos
Aires, Asociacion de desarrollo social integral 24 de junio de Buenos Aires, Corporacion de ganaderos 4 de Octubre, Asociacion
Agropecuaria de San Francisco del Abra, Asociacion agropecuaria Manuel Freile Barba La Magdalena y la Comuna Cochas
La Merced de la parroquia Angochagua.

(" )
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Fotografia 106. Quesos maduros-Hacienda Zuleta, 2021.
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Fotografia 107. Almacén agropecuario-lmbabura, 2020.
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9. Cadena de Valor de la Cana de Aziicar

La Cadena de Valor de la Cana de AzUcar en el Ecuador y en la provincia de Imbabura, es una actividad con gran importancia
a nivel econdmico, social y ambiental. Este cultivo representa la generacion de ingresos para los agricultores, acopiadores,
transportistas y comercializadores, que contribuyen a dinamizar la economia provincial.

Segun la encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC) desarrollada y aplicada por el INEC en el
2010, Imbabura represento el 1,84% de la superficie de labor agricola a nivel nacional. Es asi que, la cafa de azucar fue,
en ese periodo el cultivo de mayor produccion en la provincia. Con una superficie plantada de cafia de azucar equivalente a
7.458 hectareas y un total de 4.999 hectareas de superficie cosechada. En este sentido, se produce en Imbabura un total de
666.124 (T.m.) toneladas métricas del cultivo de cafha de azucar.

En el Ecuador, el area de produccion de cafia de azlcar es de aproximadamente 75.000 hectareas. El 89% se concentra en
las provincias de Guayas, Cafiar y Los Rios, donde se encuentran los ingenios de mayor produccion, entre ellos: Ecudos,
San Carlos y Valdez. Sin embargo, apenas el 11% restante corresponde a los ingenios IANCEM, en la provincia de Imbabura
y Monterrey en la provincia de Loja.

En este sentido, se evidencia un alto porcentaje de competencia en el territorio nacional en funcién de la cadena productiva
de cafia de azucar desarrollada en la provincia de Imbabura. Ademas, la utilizacion de cafa de azUcar para la elaboracién de
panela y derivados como los santos de dulce, la miel de cafa, el alcohol y otros, posee una larga tradicion, hoy en dia algo
industrializados, que fueron realizados anteriormente de manera artesanal por manos Imbaburefas.

La Cadena de Valor de la Cafna de Azlcar, se relaciona con otros encadenamientos, en la medida en que culminan sus
procesos de transformacion y comercializacion de sus productos con hoteles, supermercados e incluso con productores que
ofrecen otro tipo de productos que requieren de azlcar; de cierta manera también cuando provee de materia prima a otras
cadenas.

Como uno de los ejemplos, es posible usar a la cadena hotelera, la produccion de Azucar Tababuela puede comercializarse
directamente a todos los hoteles de la provincia de Imbabura, asi como, la panela granulada, puede comercializarse en los
mercados y supermercados de la provincia llegando de esta manera al consumidor final que son los hogares.

La Cadena de Valor de la Cafia de Azucar no se encuentra en su mejor momento en la provincia Imbabura, como muestran
los datos presentados con anterioridad, se ha reducido la produccién y por ende la exportacion. Ademas, a nivel provincial, la
produccién total representa Unicamente el 11% de la produccién nacional.

Por otro lado, las importaciones de los derivados de la cafia de azlcar estan en crecimiento. En este sentido, se considera
de inmediata importancia, fortalecer esta cadena productiva en la provincia de Imbabura. Es decir, partiendo de la base de
los procesos, donde los principales actores son los caficultores, mismos que para producir un cultivo de calidad requieren las
herramientas adecuadas y la vision para potenciar el volumen del mismo.

Fortalezas

Se identificaron tres principales: a. Existen buenas condiciones ( \
agrarias y climaticas para el cultivo de la caha de azlcar; b. La
poblacion de los sectores caficultores tiene experiencia en el
manejo del cultivo; c. Existen la industria azucarera, panelera y de
derivados.

Oportunidades

Se identificaron cuatro principales: a. Producto priorizado por
la Agenda Productiva de Imbabura; b. Existencia de IANCEM,
principal consumidor de cultivo de cafia de azucar para azlcar; c.
Excedentes de produccion de cafna de azlcar para fortalecer las
industrias; d. Existen estudios acerca de variedades, manejo y
cuidados del cultivo de la caha de azucar.

Debilidades

Se identificaron cuatro principales: a. Limitada asociatividad para
el desarrollo de la industria de panela y derivados; b. Limitada
capacitacion a cafiicultores y limitada tecnificacion de los cultivos;
c. Limitada capacidad de procesamiento en la industria, es
mayormente artesanal; d. No existe un plan de marketing integral
para la panela Imbaburefa.

Amenazas

Se identificaron tres principales: a. Productos importados se ofertan
con precios atractivos para el consumidor en el mercado nacional;
b. Notable ausencia del producto imbaburefio en mercados y
supermercados; c¢. Competencia con mayores capacidades

productivas. \ J

Fotografia 108. Cultivo de cafna de azucar, 2019.
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10. Cadena de Valor de la Palma Africana

La Cadena de Valor de la Palma Africana en el Ecuador y en la provincia de Imbabura, es una actividad con una importancia
notable a nivel econdmico social. Este cultivo significa generacion de ingresos para los agricultores, acopiadores, transportistas
y comercializadores, que contribuyen a dinamizar la economia nacional.

La historia menciona que “desde hace méas de 5.000 afios” ya se obtenia aceite de la palma africana, la cual es originaria de
Africa Occidental; Guinea Occidental. Con los viajes de Colon, fue introducida a América, pero en época mas reciente fue
introducida desde Asia a América. “En el continente americano las primeras plantaciones fueron establecidas en Centroamérica
en la década de 1940” (Fedepalma, 2010).

La palma africana fue introducida al Ecuador en épocas recientes. Las primeras plantaciones de palma africana en el Ecuador
se remontan al afio 1953 en Santo Domingo de los Colorados, hoy Santo Domingo de los Ts&chilas, y en Quinindé, provincia
de Esmeraldas, sitios en los que se inician los cultivos a pequefia escala. A partir del afio 1961, se empieza a introducir y
fomentar “el cultivo de palma africana en el Ecuador”, ya que era practicamente desconocido antes de los afos 60.

Desde sus inicios en el pais, la planta fue utilizada para producir grasas vegetales y aceites comestibles. Ademas, es importante
mencionar que la “Asociaciéon Nacional de Cultivadores de Palma Africana (ANCUPA)” se constituye en 1970, la cual hasta
la actualidad es un actor muy importante en el consenso publico privado llevado a cabo por el Ministerio de Productividad.

La palma africana es “un cultivo que tarda entre 2 y 3 afios para producir fruto y puede hacerlo durante mas de 25 afos con
habilidad para tomar la energia solar y transformarla en aceite vegetal. La palma africana produce dos importantes aceites:
aceite de palma africana y aceite de almendra de palma africana (palmiste).

También es de resaltar que la palma aceitera es un cultivo de alta rentabilidad y es aun la mejor opcion para las tierras bajas
de las regiones tropicales” (Gobierno del Estado de Veracruz, 2010). Caracteristicas que han permitido un precio mayor en
el mercado internacional, asi como programas de incentivo para su cultivo. Como consecuencia se ha incrementado el area
cosechada de palma aceitera en el pais, extendiéndose ademas de las provincias de la costa a cuatro provincias de la Sierra,
abarcando mas de 250.000 hectareas.

Un total de siete empresas son productoras de palma africana, mientras que la elaboracion de aceites es realizada por 51
empresas ubicadas en su mayor parte en las provincias de Pichincha y Manabi, sitios donde se concentran las fabricas
de aceites. En total, al afio 2010, las empresas de cultivo tuvieron ingresos por 32,2 millones de dolares mientras que las
empresas dedicadas a la elaboracion de aceites 900,6 millones de doblares, esto muestra la relacion existente entre vender
materia prima y vender producto terminado, una relacion de 28,3 veces mas generacion de ingresos.

Sin embargo, los impuestos pagados representan apenas el 0,2% del Valor Agregado Bruto (VAB), de los cuales, las empresas
de cultivo de palma africana destinaron 139.233 doélares y las empresas para elaboracion de aceites lo hicieron con 3,9
millones. En total los impuestos del sector ascienden a 4,03 millones de dblares, 0,43% del total de ingresos logrados.

Mientras todos los organismos y asociaciones nacionales vinculados con el sector palmicultor establecen que la productividad
se ha incrementado, comparativamente a nivel mundial se marca un valor de rendimiento muy bajo con respecto a los
lideres mundiales Indonesia y Malasia que tienen valores superiores a 20-23 Ton/ha., e incluso inferiores a nuestros vecinos
Colombiay Pert, quienes tienen un rendimiento de 15,51 y 13,69 Tn/ha., respectivamente, debido a que estos paises realizan
fuertes inversiones en tecnologia para el desarrollo de este cultivo. empleados. Su produccion anual era de 454 mil sacos por
ano, sin embargo, tras fuertes inversiones para lograr obtener mas recursos, las proyecciones son mas alentadoras.

Fortalezas

Se identificaron dos principales: a. Buenas condiciones agro- ( \
biofisicas para la produccién del cultivo de manera natural. b.
Experiencia en el manejo del cultivo por parte de los palmicultores

Oportunidades

Se identificaron tres principales: a. Producto priorizado por la
Agenda Productiva de Imbabura; b. Crecimiento y expansién de los
cultivos de Palma Africana en areas de la provincia; c. Existencia
de la “Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Africana
(ANCUPA)”.

Debilidades

Se identificaron cuatro principales: a. Escaso riego tecnificado; b. La
enfermedad de pudricion del cogollo (PC) ataca grandes extensiones
de cultivos de palma; c. Presencia incontrolable del hongo Fusarium
Pudricion de Flecha (PF); d. Débil Asociatividad.

Amenazas

Se identificaron tres principales: a. Politicas nacionales que facilitan
importar productos transformados; b. En el mercado existen
semillas hibridas que engafian al palmicultor, ofreciendo una
supuesta resistencia a la pudricion del cogollo P.C. Sin embargo, la

pudricion del cogollo de la palma no se ha frenado; c. La expansion K )
de los cultivos de palma es considerada como uno de los principales  Fotografia 110. Racimas de palma, 2019.

agentes de deforestacion en el Ecuador.
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PERFIL DEL PROYECTO 2: Diseiio general de los estudios sobre la variedad y manejo del cultivo de la

Caiia de Azicar y Palma Africana en Imbabura (Referencia: Cadena de Caiia de Aziicar).

El proyecto “Diseio general de los estudios sobre la variedad y manejo del cultivo de la Cana de Azicar y Palma
Africana en Imbabura” se enmarca en la Agenda Productiva de la provincia de Imbabura y fue priorizada con el objetivo
de mejorar la productividad y calidad de la cafia de azlUcar y palma aceitera principalmente de los pequefios y medianos
productores imbaburefos.

Ilnmrmacmn general
Tabla 116. Informacion General del Proyecto
Parroquia Cantén Provincia Pais
Apuela, 6 de Julio de
S Cuellaje, Pefaherrera, Cotacachi
b ValcasJ Galindo y Garcia Imbabura Ecuador
Moreno
La Carolina y Lita Ibarra
Entidades participantes
GAD provincial: Imbabura
Universidades: UTN, UC, Yachay Tech
Financiami ] Instituciones de Estado: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Agrocalidad, INIAP
Otros GAD parroquiales, organizaciones de productores, IANCEM,
ANCUPA
Total del proyecto (USD): I 91.000,00
Entidad Ejecutora Gobierno Provincial de Imbabura
Unidad Administrativa: Direccién de Desarrollo Econémico
. Nombres [ Teléfonos | E-mail
Responsable Proyecto: | ‘
Fecha de Presentacion: Febrero del 2021

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

Illhicaciﬂn

Figura 42. Ubicacioén del Proyecto

Elaborado: Equipo consultor, 2020.

En toda la zona cafiicultora de la provincia de Imbabura, se observé como problema principal en el eslabén de la produccion
a los bajos rendimientos y calidad que tienen los pequefios y medianos productores. Las causas que se mencionan a
continuacion ocasionan que la productividad de la cafia en la zona sea mas baja que el promedio nacional. Entre las causas
de esta problemética se establecen:

¢ Limitada asesoria técnica: se observo una baja tecnificacion de los cultivos y la capacitacion de los cafiicultores, provocando
cultivos deficientes, limitados en calidad y productividad. Los agricultores, principalmente pequefos y medianos no reciben
asistencia técnica ni capacitacion actualizada en produccion de cafna de azlcar y para otros derivados.

Para productores de panela y alcohol es limitado el apoyo, asesoramiento y control por parte de las autoridades para
encaminar a los productores de panela y alcohol artesanal de cana al desarrollo y crecimiento de su actividad.

® Los cultivos no crecen de manera efectiva: un cuello de botella es el crecimiento inadecuado de los cultivos de cafia sin
previa planificacion con relacion a la capacidad de procesamiento de las industrias azucareras, panela y otros derivados. Pero
el crecimiento inadecuado de los cultivos se debe también a malas practicas agricolas en cultivos, una deficiente restitucion
de la fertilidad del suelo y manejo integral de plagas y enfermedades limitado.

® Variedades de cafia viejas y de baja productividad: que se encuentran principalmente en pequefias fincas campesinas con
superficies menores a 1 hectarea, donde se encuentra material genético viejo, con bajos rendimientos por hectéarea.

Si bien la Cadena de Valor de la Palma Aceitera en Imbabura presenta actualmente varios problemas en sus diferentes
eslabones, dentro de la produccién se destaca la baja productividad del cultivo, que tiene un efecto directo sobre los
rendimientos y calidad de vida de las familias rurales vinculadas a la palma.




PERFIL DEL PROYECTO 2: Diseiio general de los estudios sobre la variedad y manejo del cultivo de la

Caiia de Aziicar y Palma Africana en Imbabura (Referencia: Cadena de Caiia de Azicar).

En toda la zona palmicultora de Imbabura se observd como problema principal en el eslabén de la produccion a la baja
competitividad que tienen los pequefios y medianos productores. Las causas que se mencionan a continuacion ocasionan
actualmente bajos rendimientos y calidad de la palma. Entre las causas de esta problemética se establecen:

°® Limitada tecnificacion del cultivo: si bien el cultivo requiere un alto nivel de tecnificacion, en la zona de produccion de la
provincia, se observé un limitado acceso a riego tecnificado a nivel de parcela. Por otro lado, las plantaciones que tienen
altos niveles de tecnificacion, principalmente en el uso de agroquimicos, estan causando contaminacion del agua y fuentes
superficiales y subterraneas.

® Manejo de suelo deficiente: debido al uso excesivo de agroquimicos como herbicidas, pesticidas y fertilizacién quimica,
el suelo esta presentando alteraciones en sus caracteristicas fisicas, quimicas y bioldgicas, afectando directamente a los
rendimientos. A su vez, una deficiente restitucion de la fertilidad natural del suelo esta ocasionando suelos mas pobres y
desbalanceados.

® Variedades de palma susceptibles a enfermedades: en toda la zona de produccion de palma se encuentra muy diseminada
y con alta incidencia enfermedades como: la pudricion de flecha (causada por el hongo Fusarium sp.) y pudricion del cogollo
(causado por un grupo de patdgenos entre hongos y bacterias). Se estima que la superficie afectada con estas enfermedades
en la provincia, supera el 60%. Esta alta afectacion ocasiona que los agricultores hagan un uso excesivo de agroquimicos con
diferente toxicidad, provocando afectaciones a recursos como suelo, agua, floray fauna local.

IPiII‘tiCiIlalltﬂS tel Proyecto

Los usuarios o participantes del proyecto son los pequefios y medianos productores asociados e independientes de los
cantones Cotacachi, Ibarra, Urcuqui, Antonio Ante, Otavalo, de la provincia de Imbabura. Estos pequefios y medianos
agricultores tienen sistemas de produccion que se basan principalmente en la generacidn de ingresos proveniente de
actividades como: cafia de azucar, hortalizas, fréjol, maiz, palma aceitera y frutas tropicales, venta de leche o carne, entre
los principales. Hay que resaltar que los ingresos de este tipo de agricultores dependen exclusivamente del cultivo de cafia o
palma, debido a la extensién y precios de los productos.

(" )

. _J

Fotografia 111. Cosecha de palma, 2019.

. _J

Fotografia 112. Cafa de azucar cortada, 2021.

(" )

. _J

Fotografia 113. Aceite de palma africana, 2020.

. _J

Fotografia 114. Cultivo de cafa de azucar, 2019.
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CORPIL, Corporacion de Productores Intag Leche.
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INIGEMM, Instituto de Investigacion Geolégico, Minero y Metalurgico.

MAG, Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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MINTUR, Ministerio de Turismo

MIPE, Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades.

MIPRO, Ministerio de Industrias y Productividad.

MIPYMES, Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

MTOP, Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

NBI, Necesidades Basicas Insatisfechas.

OCARU, Observatorio del Cambio Rural.

ODS, Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OGD, Organizacion de Gestion de Destinos.

ONG, Organizacion No Gubernamental.

PDRN, Proyecto de Desarrollo Rural del Norte.

PEA, Poblacion Econdbmicamente Activa.

PIB, Producto Interno Bruto.

PIT, Proyecto de Irrigacion Tecnificada.

PMC, Plan de Mejora Competitiva del Cacao.

PND, Plan Nacional de Desarrollo.

PORA, Poblacion Ocupada por Rama de Actividad.

PROCANOR, Proyecto de Desarrollo de la Produccion de Céarnicos en el Norte del Ecuador.
PRODERENA, Programa de Apoyo a la Gestion Descentralizada de los Recursos Naturales.
PUCE, Pontificia Universidad Catélica del Ecuador.

PUCESI, Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador Sede Ibarra.

RAPCIC, Red Asociativa de Productores de Café de Imbabura.

SEPS, Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria.

SRI, Servicio de Rentas Internas.

UCE, Universidad Central del Ecuador

UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
UNORCAC, Unién de Organizaciones Campesinas de Cotacachi

UPA, Unidad de Produccién Agropecuaria.

UPAFCI, Unidades Productivas Agropecuarias Familiares Campesinas de Imbabura.
UTN, Universidades Técnica del Norte

VAB, Valor Agregado Bruto.
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