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PRESENTACION

La Prefectura de Imbabura, tiene como rol
fundamental a fravés de las competencias
exclusivas provinciales definidas en la Constitucion
de la Republica, mejorar las condiciones de vida
de los y las Imbaburefos a fravés del cumplimiento
de las politicas publicas, objetivos, indicadores,
metas, definidas en el Plan de Desarrollo vy
Ordenamiento Territorial de la Provincia de
Imbabura, que fue construido y aprobado con la
participacién de la sociedad civil, entidades
gubernamentales y privadas, que se cumplirdn
con un trabajo en equipo, planificado, articulado,
con un modelo de gestidon institucional con
capacidad de respuesta a los requerimientos de la
ciudadania, que permita ademds optimizar los recursos puUblicos.

El Plan Estratégico Institucional precisamente permite determinar la ruta a seguir
para alcanzar los retos propuestos, operativizando en territorio con una gestiéon
eficiente, efectiva, con una vision clara y definida hacia donde vamos, con una
mision de servicio y valores institucionales que permitirdn ejecutar programas y
proyectos en beneficio del desarrollo productivo, del mejoramiento de la
infraestructura vial, sistemas de riego, conservacion del patrimonio natural,
cumpliendo el marco normativo vigente, en beneficio de la provincia.

Abg. Pablo Jurado Moreno
PREFECTO DE IMBABURA
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional del GAD Provincial de Imbabura periodo 2020 -
2023, fue elaborado considerando la metodologia y lineamientos emitidos en la
Guia de Planificacion Institucional de la Secretaria Nacional de Planificacion,
dando cumplimiento a la Normativa legal vigente que rige a los Gobiernos
Autdnomos Descentralizados Provinciales del Ecuador, articulado a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, Planificacion nacional y provincial, cuyo objetivo es
operativizar a tfravés de la definicién de indicadores y metas anuales, programas
y proyectos, el cumplimiento de los objetivos plurianuales aprobados en el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDyOT).

Para ello se estructurd un equipo multidisciplinario, conformado por los delgados
de cada unidad de gestion del GAD Provincial, que de acuerdo a las
atribuciones, capacidades técnicas, econdmicas y administrativas,
fundamentaron la informacion para la construccion del Plan Estratégico, mismo
que estd estructurado en cuatro (4) fases.

Fase I. Describe y diagnéstica la realidad actual del GAD Provincial de
Imbabura a través de la identificacion, descripcion y andlisis de las unidades de
gestion de Talento Humano, Administrativa, Financiera, Planificacion,
Tecnologias y Comunicacion.

Fase Il. Determina la brUjula orientadora en base a la vision y mision con la
consecucion de objetivos y metas, sustentadas en lineamientos institucionales
de ética y fransparencia.

Fase lll. Contiene la informacion estratégica plurianual que plantea la ejecucion
operativa en concordancia con los objetivos estratégicos y sus competencics.

Fase IV. Describe la metodologia para evaluar el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional del GAD Provincial de Imbabura, a fravés del uso de la
herramienta informdtica y metodologia de Gestidon por Resultados (GpR).

Con la actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la
Provincia de Imbabura, para la administracién 2019 — 2023. Ref. 01-2022/03-2021,
se procedio con la actualizacion de la artficulaciéon de indicadores y metas del
Plan Estratégico Institucional con el PDOT Provincial y Nacional.

Ing. Juan Gudino Cevallos. ]
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION
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1. Marco legal

El GAD Provincial de Imbabura se rige bajo la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008), Cdédigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion COOTAD que establecen la autonomia econdmica,
administrativa y de competencias, conforme el grdafico 1:

Grdfico 1. Marco Legal

Constitucién de la RepuUblica del Ecuador

Codigo Orgdnico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacién (COOTAD)

Codigo Orgdnico de Planificaciéon y Finanzas Publicas I

Ley Orgdnica de Participacién Ciudadana /Servicio
PUblico/ Transparencia y acceso a la Informacion.

Normas de Control Interno —Contraloria General del
Estado

Ordenanzas Provinciales y demds normativa aplicable

Elaborado: Subdireccion de Planificacién Institucional, 2021.

2. Competencias exclusivas

De conformidad con el arficulo 263 de la Constitucidon de la Republica del
Ecuador, en concordancia con el articulo 42 del Cdédigo Orgdnico de
Organizacion, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), se establecen las
siguientes competencias exclusivas para los GAD Provinciales

a) Planificar, junto con ofras instituciones del sector pUblico y actores de la
sociedad, el desarrollo provincial y formular los correspondientes planes
de ordenamiento territorial, en el dmbito de sus competencias, de
manera articulada con la planificacién nacional, regional, cantonal y
parroquial, en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad vy el
respeto a la diversidad;

b) Planificar, construir y mantener el sistema vial de dmbito provincial, que
no incluya las zonas urbanas;

c) Ejecutar, en coordinacién con el gobierno regional y los demds gobiernos
auténomos descentralizados, obras en cuencas y microcuencas;

d) La gestidon ambiental provincial;

4
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e) Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego de acuerdo con
la Constitucion y la ley;

f) Fomentar las actividades productivas provinciales, especialmente las
agropecuarias; vy,

g) Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus
competencias.

3. Metodologia

La Planificacion permite a una organizacion direccionar los esfuerzos, recursos y
potencialidades a un mismo fin, por ello es fundamental marcar la hoja de ruta
a seguir.

El GAD Provincial de Imbabura frabaqjo la construccion del Plan Esfratégico
Institucional participativo por fases conforme se detallan a continuacion

Grdfico 2. Fases elaboracion Plan Estratégico Institucional

=m

r )
*Construccion del
eDescripcién y Plan anual y o
Diagndstico *Elementos plurianual *Seguimiento
situacional orientadores O”'C,L;!OdO, ala - Sistema
del GAD-PI plarificacion Gestién por
del GAD-PI Provincial,

h Resultados
nacional e GPR)
internacional. (GPR).

Fuente: Guia Planificacion Institucional_ Secretaria Nacional de Planificacién.

Elaborado por:  Subdireccién de Planificacién Institucional.

Fase I. Descripcion y Diagnéstico Institucional.- Con la definicién del equipo de
trabajo del Plan Estratégico Institucional del GAD Provincial, conformado por un
delegado de cada Unidad de gestidn, se recopild, procesd y analizd
informacion respecto de la situacion interna y externa del GAD Provincial de
Imbabura, especificamente de los componentes internos: Administrativo
(parque automotor), Tecnoldgico, Talento Humano, Financiero, Comunicacion,
Tecnologias de la Informacidén y Planificacion; externos Socioecondmico.

Fase Il. Elementos orientadores.- Se definidé la misidon, visidn, valores
institucionales, asi como la articulacion de la Planificacién Estratégica PDOT con
la Planificaciéon Operativa a nivel de objetivos, indicadores y metas.
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Fase lll. Construccion Plan Plurianual y anual.- El Plan Plurianual y Anual es la
desagregacion a nivel de programas y proyectos para el cumplimiento de los
objetivos, indicadores y metas de nivel estratégico identificados en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial Provincial, asi como el Plan de Trabajo de
las mdximas autoridades de la Institucidn, que permite aterrizar la Planificacion
Estratégica en territorio, se construyd mediante matrices de articulacion vy
priorizacion de proyectos.

Fase IV. Seguimiento y evaluacién al Plan Estratégico Institucional.- Se realiza
mediante la metodologia de Gestidon por Resultados (GpR), herramienta
informdtica que es el sistema oficial implementado en la Prefectura de
Imbabura para el seguimiento y evaluacion de la planificacion estratégica y
operativa.

Grdfico 3. Articulacién Plan Estratégico Institucional

||||||||||

u% Plan Estratégico Institucional 2020-2023

Elaborado por:  Subdireccién de Planificacion Institucional.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el contexto macro, el Plan Nacional de
Desarrollo como mdaximo instrumento de Planificacién en el Ecuador, el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Imbabura, que
establece el Diagndstico Provincial, la Propuesta y Modelo de Gestidon con el
planteamiento de los objetivos, indicadores y metas estratégicos de la
provincia, cuyas politicas publicas van encaminadas al desarrollo econdmico,
productivo, social, ambiental, cultural, se construye el Plan Estratégico
Institucional como instrumento de planificaciéon del GAD Provincial.

La Estructura Orgdnica por procesos del GAD Provincial de Imbabura, estd
definida por los siguientes procesos:

% Gobernante Conformado por las mdximas instancias de la Institucion,
permiten emitir las politicas, directrices, planes para la gestion
institucional.
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% Agregadores de Valor Conformadas por las unidades de gestion que
responden a las Competencias del GAD Provincial, permiten la
generacion de los productos o servicios externos en beneficio de las
comunidades.

% Asesoria Conformada por las unidades de gestion de Procuraduria
Sindica, Comunicacién Estratégica, generan acftividades de
asesoramiento a la entidad.

% Apoyo Conformada por las unidades de gestion administrativas, incluyen
la provision de los recursos y/o servicios para la consecucidon de los
objetivos institucionales.

7
L4

Desconcentrado Generan productos y servicios propios basados en una
gestion autébnoma, eficiente y efectiva.

Grdfico 4. Procesos GAD Provincial de Imbabura

- - 01 Vialidad e Ao 1 Patronato de
Lot el Infraestructura e Accién Social
A . Y 08 Procuraduria 2 Empresa PUblica
Prefecto Provincial 02 Fiscalizacion Sinelics Chachimbiro EP.
Viceprefecta 03 Desarrollo 9 Comunicaciéon 3 Empresa PuUblica
Provincial Econémico Estratégica Imbavial EP.
04 Planificacion APOYO:
05 Recursos Hidricos 10 Administrativo
06 Ambiente 11 Financiero
07 Cooperacion
Internacional y 12 Talento humano
Geoparque
Imbabura
13 Tecnologias de la
Informacién
14 Confratacion
PUblica
15 Secretaria General
Fuente: Estatuto Orgdnico por Procesos — GAD Provincial de Imbabura, 2020

Elaborado por:  Subdireccién de Planificacién Institucional.
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Grdfico 6. Mapa de Procesos
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Fuente: Estatuto Orgdnico por procesos — GAD Provincial de Imbabura, 2020
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4. Fase l. Descripcion y Diagnéstico Institucional.

4.1. Diagnéstico situacional del GAD provincial de Imbabura.

Los ejes considerados en el diagndstico de la Institucidn son Talento Humano,
Planificacién, Administrativo, Financiero, Comunicacién Estratégica vy
Tecnologias de la Informacion.

4.1.1. Talento Humano
4.1.1.2. Género y Régimen laboral de contratacion

El Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Imbabura, a diciembre
2020 contd con 434 servidores y frabajadores; de los cuales 325 funcionarios de
sexo masculino representaron el 75% y 109 femenino el 25%.

Por el régimen de contratacion se registraron 206 trabajadores y 228 servidores,
de los cuales bajo el regimen de la Ley Orgdnica de Servicio Publico (LOSEP) 95
servidoras fueron mujeres (42%) y 133 hombres (58%).

Bajo el Codigo de Trabaijo se registraron 206 trabajadores de los cuales 14 fueron
mujeres, representaron el 7% y 192 hombres representaron el 93%, como se
puede visualizar en el grafico 7.

Grdfico 7. Género y régimen de contratacion
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Fuente: Direccién General de Talento Humano GPI - 2020.
Elaborado por:  Subdireccién Planificacién Institucional

1.1.1.1 Edad personal Prefectura de Imbabura

En el Gobierno Provincial de Imbabura de los 434 servidores y tfrabajadores, 138
funcionarios que representaron el 31.79% estuvieron en el rango de edad de
entre 41 a 50 anos, seguido de 135 funcionarios que representaron el 31.11% de
edades promedio enfre 31 a 40 anos y 109 funcionarios que representaron el
25.11% estuvieron en edades de 23 a 30 anos, siendo estos rangos de edad, los
mds representativos, en promedio en la Prefectura de Imbabura laboraron 382
funcionarios de entre 31 a 60 anos en el ano 2020.
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Grdfico 8. Edad personal Prefectura de Imbabura
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Fuente: Direccién General de Talento Humano GPI - 2020.
Elaborado por: Subdireccion Planificacion Institucional

1.1.1.2 Nivel de Instruccion

De los 434 servidores y trabajadores del GAD Provincial de Imbabura, el 9%
registro Educacion Bdasica, 40 funcionarios en su totalidad pertenecieron al
régimen de contratacién del Coddigo de Trabajo, el 40% titulo de Bachiller (173),
de los cuales 150 funcionarios estuvieron contratados bajo el Cddigo de Trabajo,
el 1% Nivel Tecnoldgico (3), el 41% Titulo de Tercer nivel (177) y un 9% fitulo de
Cuarto nivel (41), contratados en su mayoria bajo la Ley Orgdnica de Servicio
Publico (LOSEP).
Grdfico 9. Nivel de Instruccion
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BASICA

Fuente: Direccién General de Talento Humano GPI - 2020
Elaborado por: Subdireccion de Planificacién Institucional.

1.1.1.3 Modalidad de Contratacion

En el GAD Provincial de Imbabura del total de los 434 funcionarios el 36% de
servidores obtuvieron nombramiento provisional (LOSEP) y el 100% contratos
indefinidos (Cédigo de Trabajo). Bajo el régimen laboral de la Ley Orgdnica del
Servicio PUblico (LOSEP), constd el 68% con nombramiento permanente, el 16%
nombramiento provisional, 12% pertenecieron al nivel jerarquico superior de libre
remocién, 4% contratos ocasionales y 1% funcionarios de eleccion popular
(Prefecto y Viceprefecta Provincial).
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Grafico 10. Modalidad de Contratacion

06 CONTRATO OCASIONAL | 8
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Nro. funcionarios
Fuente: Direccién General de Talento Humano GPI - 2020
Elaborado por: Subdireccién de Planificacién Institucional.

1.1.1.4 Tiempo de servicio en la Institucion

El tiempo de servicio en la institucidon se midid por rangos expresado en anos, de
los cuales se visualizd que menor a un ano de servicio en la institucion, se
encontraron 28 funcionarios, (6%), entre 1 a 5 anos, 134 funcionarios (31%), de é
a 10 anos, 140 funcionarios (32%), de 11 a 15 anos, correspondieron 55
funcionarios (13%). y el 18% distribuidos en los rangos de entre 16 a 36 anos,
conforme se visualiza en el gréfico 11:

Grdfico 11. Tiempo de Servicio
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- - Nro. funcionarios
Fuente: Direccién General de Talento Humano GPI - 2020
Elaborado por: Subdirecciéon de Planificacién Institucional.

1.1.1.5 Personal contratado con discapacidad
1.1.1.5.1 Régimen laboral de la Ley Orgdnica de Servicio PUblico - LOSEP

El GAD Provincial de Imbabura registrd nueve (9) personas con algun tipo de
discapacidad contratadas, representando el 3.95% del total de doscientos
veinte y ocho (228) servidores pertenecientes al regimen laboral LOSEP.
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Grdfico 12. Contratos con discapacidad - Régimen LOSEP

100%

3,95%
Total de servidores Coniratos por discapacidad
Fuente: Direccién de Talento Humano, 2020 GPI
Elaborado por: Subdireccién de Planificacién Institucional.

1.1.1.5.2 Bajo el régimen laboral Cédigo de Trabajo

Seis frabajadores con discapacidad contfratados que representd el 2.91% del
total de doscientos seis (206) trabajadores pertenecientes al regimen laboral

Codigo de Trabagjo.
Grdfico 13. Contratos con discapacidad - Régimen Cédigo de Trabajo

100%

2,9%

Total de trabajadores Contratos por discapacidad

Fuente: Direccién de Talento Humano, 2020 GPI
Elaborado por:  Subdireccién de Planificacion Institucional

1.1.1.6 Plan de Capacitacion

Conforme la normativa vigente, el GAD Provincial de Imbabura contd con los
respectivos Planes Anuales de Capacitacion, el detalle se lo ha realizado de un
total de 228 funcionarios (100%) bajo régimen LOSEP y 206 trabajadores (100%)
bajo régimen Cddigo del Trabajo, como se presenta a continuacion:
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Tabla 1. Funcionarios capacitados por régimen de contrataciéon y montos

invertidos
Anos Nro. funcionarios LOSEP  Nro. Trabajadores Cédigo de Trabajo
2019 122 200
2020 33 0
TOTAL 155 200
Fuente: Direccién General de Talento Humano GPI - 2020
Elaborado por: Subdireccién de Planificacion Institucional.

Grdfico 14. Porcentaje funcionarios capacitados por régimen

87,72%

53,51%
16,02%

2019 2020

= LOSEP m Cédigo Trabajo

Fuente Direccién General de Talento Humano GPI - 2020
Elaborado por Subdireccién de Planificacién Institucional

Lo montos invertidos en las capacitaciones por régimen laboral se detallan a
continuacion:

Tabla 2. Monto invertido por régimen laboral

Régimen Laboral Monto invertido (USD)
LOSEP 22.452,76
Codigo Trabajo 3.326,40
TOTAL 25.779.16

Fuente: Direccién General de Talento Humano GPI - 2020
Elaborado por:  Subdireccién de Planificaciéon Institucional

Grdfico 15. Porcentaje de monto invertido en capacitaciones por régimen

laboral
87,10%
12,90%
LOSEP Cédigo Trabajo
Fuente: Direccién General de Talento Humano GPI - 2020

Elaborado por: Subdireccion de Planificacion Institucional
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1.1.2 Gestion Administrativa

De conformidad con el Estatuto Orgdnico por Procesos del GAD Provincial de
Imbabura el drea administrativa se encarga de gestionar la dotacion,
mantenimiento y control de suministros, bienes y servicios de la instituciéon, a
fravés de los subprocesos de Servicios Generales, Mantenimiento del parque
automotor y bienes e inventarios.

Se realiz6 una descripcidon de infraestructura del drea de trabajo en talleres y
andlisis del estado actual del parque automotor.
1.1.2.1 Area Administrativa - Talleres

Actualmente el drea de Talleres que permite el mantenimiento permanente del
parque automotor del GAD Provincial consta de

R/
0.0

Taller de Mecdnica de Vehiculos Livianos

Taller de Mecdnica de Vehiculos y Maquinaria Pesada
Taller de Suelda

Taller de Maquinas y Herramientas

Area de Lavado de Vehiculos y Maquinaria

Area de Diagndstico y Reparacion Eléctrica

Taller de Carpinteria

Jefatura de Mantenimiento y Parque Automotor
Jefatura de Bodega

R/
0.0

7 7 7
0.0 0.0 0.0

R/
0.0

R/
0.0

7 7
0.0 0.0

1.1.2.2 Parque automotor GAD-PI

El GAD Provincial de Imbabura contdé con 121 vehiculos en su parque
automotor, de los cuales el 65% corresponde a vehiculos pesados (maqguinaria,
equipo caminero), seguido del 32% de vehiculos livianos y 3% motocicletas.

Del 65% de vehiculos pesados el 80% de maquinaria cumplid su vida Util,
incrementando los costos de mantenimiento, reparacion y consumo de
combustible, entre los equipos mds afectados por su vida Util se puede
mencionar tractores, cargadoras, mini cargadoras.

Grdfico 16. Parque Automotor GAD-PI
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Fuente: Direccion General Administrativa, GPl - 2020

Elaborado por Subdirecciéon de Planificaciéon Institucional
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A continuacion, se presenta el resumen del estado y uso del parque automotor
Tabla 3. Parque automotor GAD-PI por estado

Bien No. Bien Bueno Regular Malo
Livianos 38 86,84% 2,63% 10,53%
BUSETA 1 100,00% 0,00% 0,00%
CAMION 4 100,00% 0,00% 0,00%
CAMIONETA 29 86,21% 3,45% 10,34%
JEEP 4 75,00% 0,00% 25,00%
Motocicletas 4 75,00% 0,00% 25,00%
MOTOCICLETAS 4 75,00% 0,00% 25,00%
Pesados 79 60,76% 22,78% 16,46%
CARGADORA 5 60,00% 0,00% 40,00%
COMPRESOR 2 0.00% 0,00% 100,00%
EXCAVADORA 5 80,00% 20,00% 0,00%
MINICARGADORA 3 66,67% 33,33% 0,00%
MOTONIVELADORA 12 66,67% 8,33% 25,00%
PLATAFORMA 2 0,00% 100,00% 0,00%
RETROEXCAVADORA 5 0,00% 80,00% 20,00%
RODILLO 7 100,00% 0,00% 0,00%
TANQUERO 3 66,67% 33.33% 0,00%
TRACTOR 11 36,36% 36.36% 27.27%
TRAILER 1 100,00% 0,00% 0,00%
VOLQUETA 23 73.91% 17.39% 8,70%
Total general 121

Fuente:
Elaborado por:

Direccién General Administrativa, 2020 GPI
Subdirecciéon de Planificacion Institucional.

Tabla 4. Parque automotor GAD-PI por uso

Bien No.Bien Enuso Enreparaciéon Danada
Livianos 38 89,47% 2,63% 7.89%
BUSETA 1 100,00% 0.00% 0.00%
CAMION 4 100,00% 0.00% 0.00%
CAMIONETA 29 89.66% 3,45% 6,90%
JEEP 4 75,00% 0.00% 25,00%
Motocicletas 4 75,00% 0,00% 25,00%
MOTOCICLETAS 4 75,00% 0.00% 25,00%
Pesados 79 70,89% 11,39% 17,72%
CARGADORA 5 60,00% 0.00% 40,00%
COMPRESOR 2 0,00% 0.00% 100,00%
EXCAVADORA 5 60,00% 40,00% 0.00%
MINICARGADORA 3 66,67% 33.33% 0.00%
MOTONIVELADORA 12 66,67% 8.33% 25,00%
PLATAFORMA 2 100,00% 0.00% 0.00%
RETROEXCAVADORA 5 60,00% 20,00% 20,00%
RODILLO 7 100,00% 0.00% 0,00%
TANQUERO 3 66,67% 33.33% 0,00%
TRACTOR 11 54,55% 18.18% 27.27%
TRAILER 1 100,00% 0.00% 0,00%
VOLQUETA 23 82,61% 4,35% 13,04%
Total general 121

Fuente: Direccién General Administrativa, 2020 GPI

Elaborado por:

Subdireccidn de Planificacién Institucional
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Existe maquinaria desde el ano 1978, vehiculos desde el ano 1994 y motocicletas
desde el ano 2007, que ya cumplieron su vida Ufil y es necesario su renovacion,
como se puede visualizar a continuacion.

Grdfico 17. Antigledad Parque Automotor
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Fuente Direccion General Administrativa, 2020 GPI
Elaborado por Subdireccién de Planificacién Institucional

Grdfico 18. Parque Automotor por estado
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Fuente: Direccién General Administrativa, 2020 GPI

Elaborado por:  Subdireccidn de Planificacién Institucional.

El estado del parque automotor que refleja su uso en el accionar diario del GAD
Provincial de Imbabura con los porcentajes de calificacién: Bueno 69.42%,
Regular 15.70% y Malo 14.88%, que previo a realizar los respectivos informes y
procedimientos legales se debe proceder renovar al menos el 15% del parque
automotor que es considerado malo.

1.1.3 Planificacion
1.1.3.1 Instrumentos de Planificacion del GAD Provincial

La Direccion General de Planificacion estd compuesta por las Subdirecciones
de Planificacion Territorial, Institucional y Participaciéon Ciudadana, cuya
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finalidad es el fortalecimiento de la planificacién provincial para el
cumplimiento de las metas en beneficio de la comunidad.

En el marco de sus competencias dispone y gestiond los siguientes instrumentos
de Planificacion.

Tabla 5. Instrumentos de planificacion
Competencia Instrumento de planificacion Estado

Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial de la Provincia de |Aprobado

Planificacion Imbabura (PDOT) 2015- 2035
Provincial
Plan Provincial de Gestidn Integral | En proceso de
de Riesgos elaboracién
Plan Estratégico Institucional 2020 - | En proceso de
o 2023 aprobacion.
Institucional
Plan Operativo Anual Aprobado

Plan Provincial de Educacion

Ambiental 2020-2025 Aprobado
Gestion Ambiental Agenda de Educacién Ambientall
Provincial de la Provincia de Imbabura para | Aprobada

el sector formal 2019 al 2023.

Plan Provincial de Reforestacioén Aprobado

Plan Provincial de Riego y Drenagje

de Imbabura 2017 - 2037 Elaborado

Riego y drengje

Proceso de actualizaciéon

Vialidad Plan Vial Provincial o,
y aprobaciéon

Fomento Productivo | Agenda Productiva Provincial Aprobada

Fuente: GAD Provincial de Imbabura, 2020

Si bien la Prefectura de Imbabura cuenta con un Estatuto Orgdnico por
Procesos, es necesario complementar con la implementacion y automatizacién
de procesos institucionales a fin de estandarizar y normar los procedimientos que
permitan mejorar y fortalecer la gestion institucional.

1.1.3.2 Sistema de Participacion Ciudadana

El GAD Provincial de Imbabura dispone de un sistema de Participacion
Ciudadana normado bajo las siguientes ordenanzas:

% Ordenanza que regula la estructura y funcionamiento del Sistema de
Participacion Ciudadana en la provincia de Imbabura, aprobada en dos
sesiones extraordinarias el 15y 20 de octubre de 2014.
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% Ordenanza que reglamenta el funcionamiento del Parlamento
Imbabura, Foros Permanentes de Vialidad, Productividad, Recursos
Hidricos y Ambiente, Consejo de Planificacion Provincial, Veedurias
Ciudadanas creadas por iniciativa de la ciudadania del Sistema de
Participacion Ciudadana de Imbabura, aprobada en dos debates el 12
de agosto y 15 de septiembre del 2015.

% Primera Reforma a la Ordenanza que define el mecanismo de
articulacion y priorizacion de la inversion publica a fravés del presupuesto
participativo que promueve el Gobierno Autdbnomo Descentralizado
Provincial de Imbabura, aprobada por las autoridades del Consejo
Provincial en dos debates el 12 y 20 de junio de 2020.

A continuacion, se presenta el siguiente grafico que permite visualizar el sistema
de Parficipacion Ciudadana.

Grdfico 19. sistema de Participacion Ciuvdadana
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Fuente PDOT - GPI 2019-2023.

Las acciones encaminadas a la implementacion del Gobierno Abierto, con una
férrea voluntad politica generando esquemas de apertura institucional, basado
en una hoja de ruta de confianza institucional, mejoramiento en las relaciones
con la sociedad, mayor credibilidad; de la mano de una agenda de desarrollo,
la apropiacion y la generacion de acciones a corto, mediano y largo plazo que
generen certidumbre en la ciudadania, hasta convertir a los ciudadanos en
sujetos activos y participativos de las acciones del Gobierno Provincial de
Imbabura, aprovechando la brecha entre autoridad y sociedad, précticas que
serdn en un futuro politicas publicas en favor de la comunidad.

4

L) i%’:
&y mbabura e,

*



2 o

{ ﬂ)

o
71 -

1.1.4 Financiero - Presupuesto

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
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Se presenta el resumen de las Proformas presupuestarias, Planes Operativos
Anuales y Presupuesto Participativo del periodo comprendido entre 2015 a 2020
a fin de analizar los montos asignados y ejecutados en inversion de la provincia,
a continuacion se visualizan los siguientes graficos:

1.1.4.1 Proformas presupuestarias
1.1.4.1.1 Ingresos

Entre el periodo 2015 al 2020 el presupuesto del GAD Provincial de Imbabura se
vio afectado por recortes presupuestarios que obligaron a reprogramar los
Planes Operativos Anuales y la priorizacién de obras en territorio, los recortes
econdmicos mdas representativos fueron en los anos 2016 y 2020. En el siguiente
grdafico se muestra su evolucion

Grdfico 20. INGRESOS - Liquidaciones presupuestarias 2015-2020

2015
29.107.727,21
65.676.504,06
49.137.663,63

M Presupuesto Inicial
= Presupuesto Codificado

Presupuesto Devengado

2016
30.610.761,59
49.112.438,47
39.693.907,47

2017
23.318.990,33
45.483.804,53
35.325.174,45

2018
24.583.946,36
50.260.559,32
40.084.124,87

2019
24.583.946,36
52.816.603,31
43.437.450,25

I Presupuesto Inicial

Presupuesto Devengado

1 Presupuesto Codificado

Lineal (Presupuesto Devengado)

2020
27.806.384,66
52.959.126,48
38.632.762,61

Direccién General Financiara -GPI 2020.
Subdireccidn de Planificacién Institucional

Fuente:
Elaboracién:

El Presupuesto inicial aprobado del GAD Provincial de Imbabura en el ano 2015
fue de Usd. 29°107.727,21 comparado con el presupuesto inicial del ano 2020 de
Usd. 27°806.384,66, existe una disminuciéon del 4.47%, en relacién con el ano 2016
que fue el ano con mayor recorte presupuestario el porcentaje de disminucion
del presupuesto fue del 9.16%.

1.1.4.1.2 Gastos

En los grdficos se muestra la evolucion de la ejecucidén presupuestaria,
especificamente el Presupuesto Devengado en relacién al Presupuesto
Codificado, se evidencia una disminucion de la ejecuciéon presupuestaria.

En el ano 2020 el porcentaje de ejecucidn presupuestaria fue del 43.34%, en
comparacion con el ano 2015, que fue del 61.08%, esto debido principalmente
a retrasos y reducciones en las transferencias de recursos econdmicos del
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Gobierno Central alos GAD, que ha obligado a la reprogramacion de los Planes
Operativos Anuales; cambios de prioridades de proyectos planificados por los
GAD parroquiales rurales; aprobaciones internas de | reforma (saldos); en el ano
2020 y parte del ano 2021 la crisis sanitaria a causa del COVID-19 que ha
generado retfrasos en la planificaciéon y ejecucion de obras y proyectos.

Grafico 21. GASTOS - Liquidacion Presupuestaria por ainos 2015 a 2020

1}
i

2015 2016 2017 2018 2019 2020
EPresupuesto Inicial 29.107.727,21  30.610.761,59  23.318.990,33 24.583.946,35 24.583.946,36 27.806.384,66
"Presupuesto Codificado  65.676.504,06  49.112.438,47 45.483.804,53 50.260.559,32 52.816.603,31 = 52.959.126,48
Presupuesto Devengado  40.113.344,80  31.403.663,30 = 23.263.992,57  32.140.031,03 = 27.439.772,18 = 22.951.640,59

s Presupuesto Inicial mmmm Presupuesto Codificado
Presupuesto Devengado Lineal (Presupuesto Devengado)
Fuente: Direccién General Financiara -GPI 2020.
Elaboracion: Subdireccién de Planificacion Institucional

Grdfico 22. Ejecucion presupuestaria periodo 2015 -2020

70.000.000,00 65.676.504,06

60.000.000,00 52.959.126,48
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40.000.000,00

_______ 32.140.031,03
30.000.000,00 40.113.344,80 N Tl

e e

31.403.663,30 27.439.772,18
20.000.000,00 23.263.992.57 22.951.640,59
10.000.000,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Presupuesto Codificado == Presupuesto Devengado
Fuente: Direccién General Financiara -GPI 2020.
Elaboracién: Subdireccion de Planificacién Institucional

El promedio de ejecucion presupuestaria del GAD Provincial de Imbabura entre
el periodo 2015 - 2020 fue del 55,90%, siendo el ano 2020 el de mds baja
ejecucion presupuestaria (43.34%), debido principalmente a las limitaciones de
gestidén y acciones por la pandemia a causa del Covid 19.
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1.1.4.2 Planes Operativos Anuales

Contempla los gastos de inversion para la ejecucion de planes, programas,
proyectos y/o actividades programdticas que respondan las competencias del
GAD provincial arficulados al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDOT).

Grdfico 23. Asignacion Inicial Planes Operativos Anuales (USD)

18.000.000,00 16.177.115.21

16.000.000.00 15.100.000,00 15:274.549.67

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00 10.958.003,21
9.918.989,00

8.000.000,00 9.734.419,18

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Direccion General Financiara -GPI 2020.
Elaboracion: Subdireccién de Planificacién Institucional

Monto que varia en funcién de las asignaciones presupuestarias bajo el Modelo
de Equidad Territorial del Gobierno Nacional, que incide directamente en los
montos asignacion para inversion en la provincia, en el ano 2021, disminuyd en
relacion al 2020 en un 36.27%.

1.1.4.2.1 Tipo de presupuesto del Plan Operativo Anual
Grdfico 24. Presupuesto POA por Tipo - 2015/2021
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Fuente: Direccién General Financiara -GPI 2020.

Elaboracién: Subdireccion de Planificacion Institucional

En El GAD Provincial se manejan: Presupuesto Estratégico, Participativo,
administracién directa y Patronato de Accidn Social como brazo ejecutor de las
politicas sociales con énfasis en grupos de atencidn prioritaria.
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1.1.4.2.2 Presupvuesto Participativo

Grdfico 25. Presupuesto Participativo - Liquidaciones presupuestarias 2015/2020

NI
TN
AT
T

2017 2018 2019 2020

= Presupuesto Inicial 3.750.000,00 3.950.000,00 2.838.500,00 3.397.400,27 3.287.400,26 3.506.116,64

= Presupuesto Codificado 5.301.286.,02 6.680.706,02 8.061.160.88 9.771.471,60 7.135.41705 8.302.153.31
Presupuesto Devengado 1.325.609,80 2.509.702,87 2.361.427,69 6.231.62808 2.422.435,56 1.875.878,43
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® Presupuesto Inicial ® Presupuesto Codificado Presupuesto Devengado

Fuente: Direccién General Financiara -GPI 2020

Elaboracion: Subdireccién de Planificacion Institucional
La asignacion de presupuesto participativo de acuerdo con el articulo 6 de la
“Ordenanza que define el mecanismo de articulacion y priorizacion de la
inversion Publica a través del Presupuesto Participativo del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Imbabura”, actualizada el 20 de junio de
2020, establece que el 30% del gasto de inversion neta serd asignado al
Presupuesto Participativo, en el grafico 25 se detalla los montos iniciales,
codificados y devengados del periodo 2015 al 2020 de los proyectos de
presupuesto Participativo.

Grdfico 26. Ejecucion presupuesto participativo anos 2015 a 2020

12.000.000,00
9.771.471,60
10.000.000,00
8.061.160,88 8.302.153,31
8.000.000,00
5.301.286,02
7.135.417,05
6.000.000,00 6.680.706,02
4.000.000,00

1.875.878,43
2.000.000,00 1.325.609.8

2.509702.87 2.361.427.,69 2,422 .435.56

2015 2016 2017 2018 2019 2020

—o—Presupuesto Codificado -#—Presupuesto Devengado

Fuente: Direccién General Financiara -GPI 2020.

Elaboracién: Subdireccion de Planificacién Institucional
La Ejecucién Presupuestaria del Presupuesto Participativo del periodo 2015 a
2020, ha sido relativamente baja, con un promedio de los 6 anos del 35,5%,
siendo el 2015 y 2019, los anos de mds baja ejecucidn presupuestaria, los
factores principales identificados son: cambios en las prioridades de los
proyectos aprobados que conlleva retrasos de tiempo, cambios de presupuesto
y elaboracién de nuevos estudios, asignaciones presupuestarias, crisis sanitaria
a causa del COVID-19, frdmites internos demorosos,
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1.1.4.3 Asignacion presupuestaria por competencias

A fin de cumplir con las competencias exclusivas determinadas en el articulo 42
del Coddigo Orgdnico de Organizacion Autonomia y Descentralizacion
(COQOTAD), se muestra la asignacion presupuestaria por competencias del
periodo 2015 -2020.

Grdfico 27. Asignacion presupuestaria por competencias 2015/2020
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Fuente: Direccion General Financiara -GPI 2020.
Elaboracion: Subdireccién de Planificacion Institucional

Techos presupuestarios asignados, en funcion de los histéricos como lo
determina la normativa y de acuerdo a la realidad y necesidad de la provincia,
definidos con la participacion ciudadana y aprobados mediante acta de
conformidad del Parlamento de Imbabura como mdxima instancia de
participacion ciudadana.

La competencia de Vialidad y Riego y Drenaje han sido desde el ano 2015, las
que mayor asignacion presupuestaria han tenido.

1.1.5 Comunicacién Estratégica

La Direccidon General de Comunicacion Estratégica es la encargada de
informar y difundir oportunamente en el dmbito interno y externo sobre las
acciones que cumple la Prefectura para el desarrollo provincial de Imbabura.

El objetivo es crear estrategias interactivas para difundir en plataformas digitales
las actividades, programas y proyectos que realiza la Prefectura de Imbabura,
y llegar con el mensaje a un 100% de su cliente interno y el 60% de sus clientes
externos.

Los grupos meta de la Direccion General de Comunicacion Estratégica a nivel
interno y externo fuerob:
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Tabla 6. Grupos Meta y Beneficiarios

Grupo Meta

PUblico interno

‘ Beneficiarios

Nivel Directivo

Nivel Asesor

Nivel Administrativo
Nivel Operativo

PUblico de marketing

Juntas Parroquiales
Comunidades

Asociaciones

PUblico de entorno

Presidencia de la Republica
Asamblea Nacional
CONGOPE

Contraloria General del Estado

Lideres de Opinion

Asambleistas Provinciales
Gobernador de Imbabura
Alcaldes de Imbabura
Rectores de Universidades
Colegios de Profesionales

Medios de Comunicacidon
PUblicos relacionados con el GPI

Otros - x k
Enfidades Financieras
Comunidad en General
Fuente: Direccién General de Comunicacién -GPI 2021.
Elaboracion: Subdireccidn de Planificacién Institucional

Dentro de las campanas provinciales gestionadas estuvieron:

Tabla 7. Campanas Provinciales y Objetivo

Campana ‘ Objetivo

Fechas conmemorativas

Recordar a la ciudania sobre las
parroquializacion, cantonizacién o fechas de
importancia.

Preventivas

Informar de la prevencion o importancia de
algun suceso.

Motivacionales

Motivar al publico interno a trabajar en equipo vy
con recomendaciones que ayudan a und
convivencia franquila.

Turismo Imbabura
Geopargue Mundial

Visibilizar la riqueza cultural, turistica y
gastrondmica de la provincial.

Desarrollo Econdmico

Difundir los programas y proyectos a ser
ejecutados.

Provincializacion de
Imbabura

Socializar la resena histérica de la provincia de
Imbabura.

Ambiente

Socializar los programas y proyectos a ser
ejecutados.
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. Socializar los programas y proyectos a ser
Riego .
ejecutados.
- Visibilizar la riqueza cultural, turistica y
Turistica - S
gastrondmica de la provincial.
Vialidad Difundir proyectos viales que unen a las
parroquias y generan desarrollo.
Fuente: Direccién General de Comunicacion -GPI 2021.
Elaboracion: Subdireccién de Planificacion Institucional

Las plataformas existentes en el GAD Provincial de Imbabura para informar
intferna y externamente, como espacios interactivos se encuentran en la tabla 8

Tabla 8. Plataforma de Informacion de la Prefectura de Imbabura

Plataforma \ Seguidores/Suscriptores
Fan page - Facebook 124.028

Twitter 7.270
Instagram 3.705

YouTube 1.000

P&gina web Ciudadania en general
Fuente: Direccién General de Comunicacion -GPI 2021.
Elaboracién: Subdireccion de Planificacion Institucional

1.1.6 Tecnologia de la Informacion

La Direccion General de Tecnologias de la Informacion, de acuerdo con el
Estatuto Orgdnico por procesos tiene como mision “Proveer y garantizar los
servicios de tecnologias de la informacién de calidad, confiables y con alta
disponibilidad en apoyo al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
enfidad”.

Para su administraciéon y operatividad la Direccién General de Tecnologias de
la Informacién se compone de Jefatura de Software y Web y Jefatura de
Operaciones y Servicios.

En el ano 2019 se aprobd el Plan Estratégico de la Direccion General de
Tecnologias de la Informacion 2019-2023 - PETI, en la parte pertinente al
diagndstico indica los sistemas con los que cuenta la Prefectura de Imbabura.

Tabla 9. Sistema Informdatico de la Prefectura de Imbabura

Nro. Sistema Descripcion

LMS (Learning Management System), sistema de
gestion de aprendizaje online, que permite
administrar, distriouir, monitorear, evaluar vy
apoyar las diferentes actividades previomente
disenadas y programadas dentro de un proceso
de formacion completamente virtual

1 MOODLE
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ALFRESCO

Alfresco es la alternativa de Cédigo Abierto para
la gestion de contenido empresarial (ECM),
proporcionando gestion documental,
colaboraciéon, gestion de registros, gestion de
informacion, gestion del contenido web e
imdgenes.

YUPAK

Sistema administrativo financiero con esquema
de licenciamiento propietario. Soporta los
procesos financieros y administrativos de la
institucion.

GPI CAR

Aplicacion para registro de flota de vehiculos y
maquinaria de la institucién, control de
combustibles y mantenimiento

Gestion por
Resultados
(GPR)

La herramienta GPR permite la sistematizaciéon y
gestion de los planes, programas, proyectos vy
procesos institucionales a través de un conjunto
de portales que dan acceso a aplicaciones
especializadas para los niveles estratégicos (NI,
N2 y N3) y operativos (N4).

ODOO

Conjunto completo de aplicaciones para el
sistema de procesamiento de Transacciones,
apoyo a la foma de decisiones y sistemas de
informacion gerencial.

DIGITAL
CAPTURE

Sistema de control y registro de documentacion,
el mismo que publica y administra por la Intfranet
Corporativa la documentacion institucional
publica y privada.

OMNILOGIK

Servicio de rastreo y monitoreo satfelital en
tiempo real, Noftificaciones con tecnologia de
punta que estd apoyada en el Sistema de
Posicionamiento Global GPS y la red celular
GSM/GPRS.

QUIPUX

Quipux es un sistema de gestion documental,
cuya principal funcidon es controlar, identificar,
gestionar documentos electrénicos e
informacion referencial de documentos impresos
de una organizaciéon; sean internos, externos,
enviados o recibidos.

Fuente:
Elaboracién:

1.1.6.1

Direccién General de Tecnologias de la Informacién -GPI 2019.
Subdireccién de Planificacién Institucional

Inventario de Activos Criticos de Tl (Equipos)

La crificidad de los equipos de Tecnologias de Informacién — Tl, con los que

cuenta el GAD Provincial de Imbabura se determina de acuerdo con

informacidon proporcionada por responsables de las dreas, la tabla 10 presenta
un resumen de los hallazgos en el hardware.

\ 7
.)32%. Imbabura )
Geoparque Mundial
{ )

P®E

www.imbabura.gob.ec

2l am"

(i




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

2020- 2023

Tabla 10. Sintesis de diagnéstico de Infraestructura de Ti

Tipo de Infraestructura Analisis

Chasis & Servidores

Capacidad de procesamiento subutilizada
Virtualizacién implementada pero no optimizada
Percepcidn de insuficiencia

Redes de
Comunicaciones

Capacidad adecuada de conectividad

Almacenamiento

Capacidad de alimacenamiento limitada
Politica de respaldos de datos requiere revision
actualizaciéon

Centro de Datos

No se ha definido proceso de administraciéon de
Centro de datos

Control de Ambiente

Centro de datos con control de ambiente

Control de Energia

Control de energia instalado en el centro de datos

Infraestructura de seguridad de Tl insuficiente
Alta Vulnerabilidad por huecos de seguridad que

Seguridad IT . -
se generan con sistemas operativos y/o
aplicaciones piratas

Fuente: Direccién General de Tecnologias de la Informacién -GPI 2019.

Elaboracion:

Subdireccidn de Planificacién Institucional

1.1.6.2 Mejoramiento tecnolégico

El diseno de proyectos tecnoldgicos identificados por la Direccidon General de
Tecnologias, para el mejoramiento institucional de acuerdo con el dominio, se

resumen en la tabla 11.

Tabla 11. Mejoramiento tecnolégico

Dominio

Estrategia de Tl

Estado Deseado
Uso estratégico de las Tl

Modelo de gestidn de Servicios de Tl basado en buenas
practicas ITIL

Gobierno y Gestion de Tl

Implementacion de Gobierno de Tl
COBIT S

Competencias del personal de Tl funcionales para
atender las necesidades actuales de la Instituciéon y
enfrentar los retos futuros

Modelo operativo de Tl orientado a la contribucion
corporativa

Implementacién de IT4IT, Cadena de Valor IT4IT, Procesos
COBIT

Implementacion de los procesos.
Gobernabilidad y la gestion de TI.
Gestiéon del portafolio de Tl

Direccion Estratégica de Tl Visidn estratégica, asesoria y
apoyo

Portafolio de Proyectos de Tl institucionalizado con
indicadores definidos y gestionados

Arquitectura Empresarial

Estandarizacién Tecnoldgica
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e

Capacidades de Tl suficientes y preparadas para
enfrentar los retos futuros

Tecnologia estandarizada (hardware y software)
Principios, politicas y normativa de Tl aprobadas,
divulgadas y aplicadas

Arquitectura de los sistemas de informaciéon definida
teniendo en cuenta las relaciones entre ellos

La institucién debe contar con herramientas de
administracién de seguridad para implementar,
mantener, confrolar y monitorear elementos de seguridad
gue incluya perfiles del usuario, privilegios, grupos de
usuarios y sus recursos, redes, tanto a nivel inferno como
externo.

Arquitectura de datos que facilite intercambio de
informacion definida

Capacidades de respaldo y recuperacion definidas y
probadas

Servicios y procesos de mesa de ayuda definidos e
implementados para soportar los requerimientos de la
institucién.

Definir el Modelo de Informacién Organizacional
(Arquitectura de Informacién) y los procesos de
consolidacién de la informaciéon mediante la tecnologia
con el fin de tener un mejor gobierno de datos de la
institucion.

La entidad debe establecer una hoja de ruta que
permita establecer un plan de desarrollo de los sistemas
de informacidn necesarios para apoyar los procesos
corporativos con base en Arquitectura Empresarial

Sistemas de informacién

Servicios y Soporte Modelo de Gestidon de Servicios de Tl

Comunicacién Catdlogo de servicios socializado y divulgado

Fuente: Direccién General de Tecnologias de la Informacién -GPI 2019.
Elaboracion: Subdireccion de Planificacién Institucional

El GAD Provincial de Imbabura destind un 2,76% de su presupuesto de los anos
de gestion 2015 al 2021, para la inversion tecnoldgica y renovacién de los
equipos tecnoldgicos institucionales, tomando en cuenta que el 80% de su
infraestructura tecnoldgica cumplié su vida Util.

1.1.6.3 Infraestructura tecnolégica

La infraestructura de red del Gobierno Provincial de Imbabura estd compuesta
de cableado estructurado, equipos de red, equipos inaldmbricos, equipos de
seguridad informdatica, servidores y conexiones de internet. La red del GPI
dispone de cerca de 350 puntos de red que cubren el 70% de la capacidad
requerida y dispone de una red basada en capas o niveles que se detallan a
continuacion

% Capa de Core, permite concentrar todo el tréfico de la red y permiten
que el trafico del usuario circule a toda la capacidad de la red.
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7

» Capa de Distribucion, permite el acceso libre de trafico no requerido a
los usuarios de la red.

» Capa de Acceso, permite a los usuarios finales acceder a los servicios de

la red basados en una clasificacion de trafico por tipo de usuario.

Capa Inaldmbrica, permiten la conexidon de

dispositivos moéviles como laptops, celulares inteligentes, tabletas, etc. del

usuario final hacia la infraestructura de la red mediante conexiones

inaldmbricas.

Tabla 12. Red basada en capas o niveles

Nivel de infraestructura \ Equipamiento Cantidad
Capa de Core Switch de core Cisco 450 - E 1
Capa de Distribucion Switch de distribucion Cisco Catalyst 2960 18
Capa de Acceso Puntos de red 350

, . Equipos access point 15
Capa Inalambrica Controladoras de red y equipos inaldmlbricos 1
Fuente: Direccién General de Tecnologias de la Informacién -GPI 2019.
Elaboracion: Subdireccion de Planificacién Institucional.

4.2. Andilisis situacional externo del GAD Provincial de Imbabura
4.2.1. Factor socioecondmico

La situacion actual de la economia mundial, nacional y por ende provincial es
bastante compleja debido a la crisis econdmica, los nuevos recortes
presupuestarios en las asignaciones econdmicas de acuerdo con el modelo de
equidad territorial por parte del Ministerio de Economia y Finanzas han afectado
notablemente a los proyectos, a la infraestructura y resto de gestiones
institucionales planificadas por las autoridades provinciales.

En el caso de la provincia de Imbabura se dejard de percibir montos que fueron
proyectados inicialmente, afectando directamente a los 36 GAD Parroquiales
Rurales.

A partir del ano 2020, mediante firma del convenio entre el Banco de Desarrollo
del Ecuador — BDE y el Consorcio de Gobiernos Autébnomos Provinciales del
Ecuador - CONGOPE (acuerdo FINGAD), para el pago de montos pendientes
por devolucién del IVA, que serdn invertidos en proyectos de obras en beneficio
del desarrollo provincial. Asi como la gestion de importantes obras en la
provincia, a través de la elaboracion de los estudios de los proyectos que se
encuentra gestionado ante el Banco de Desarrollo del Ecuador, permiten
atender necesidades provinciales, ocasionados por varios factores, uno de
ellos, Imbabura al igual que todo el pais ha tenido que soportar los embates de
una pandemia, que ha venido a desacelerar su economia, con una baja
productividad e inversion, alta informalidad, desocupacion y desigualdad,
ahondando la pobreza.

4.2.2. Mapa de actores

A fin de fortalecer las relaciones internas y externas del GAD provincial de
Imbabura con los actores publicos, privados y sociedad civil en el territorio de
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acuerdo con su nivel desconcentrado, se ha indicado en el siguientes a los
mismos, grafico 28

Grdfico 28. Mapa de Actores

Lo
o JEI
—— Gobierno o o
606006 Central
Organizaciones ':E_-I-?-I-J’
de la sociedad Gobernacién
civil

— ®
©

Cooperacién Organismos

. PUblicos
Internacional
Locales
Apoyo y coordinacion
00
w Bomberos,
Universidades Policia, a8
.ﬂ:l Ejercito
II&&&
IESS
Representantes MSP m
ciudadanos GAD ()
00 o Municipal Ecu 911
ﬂ"l‘kﬂ;\ Parroquial
Fuente: PDOT Provincia de Imbabura 2019-2023
Elaboracioén: Subdireccidn de Planificacién Institucional, Prefectura de Imbabura

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial en su investigaciéon ha
identificado a 2075 organizaciones sociales en los seis (6) cantones de la
provincia de Imbabura, mismas organizaciones que interactuan en los sectores
econdmicos y sociales.

4.2.3. Andlisis FODA

Constituye una herramienta de la Planificacion, que permite identificar y
analizar los factores internos (fortalezas y debilidades) que pueden ser
contfroladas por la institucion y factores externos (oportunidades y amenazas)
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que no son confroladas por la entidad, pero que pueden ser minimizadas o

maxim

izadas su impacto.

4.2.3.2. Factores internos

Fortalezas

7 7 7
0.0 0.0 0.0

K/
.0

-,

R/
0.0

7 7
4 0.0 0.0

o,
*

Conocimiento del equipo directivo del marco juridico vigente.
Consecuciéon de objetivos y metas institucionales.

Credibilidad y experiencia de la mdxima autoridad.

Certificacion del territorio de la provincia de Imbabura como Geoparque
Mundial de la UNESCO.

Instrumentos de planificacion actualizados y en ejecucion.

Voluntad politica para la ejecucion de obras y proyectos.
Funcionamiento de las Empresas PUblicas Chachimbiro e Imbavial EP
Personal capacitado y experimentado.

Debilidades

R/
0.0

7
0.0

R/
0.0

R/
0.0

7 7
0.0 0.0

4

7
*

7 7
0.0 0.0 L)

4

Procedimientos no normados por Ordenanzas, Resoluciones
administrativas y/o reglamentos del GAD Provincial de Imbabura.
Sobrecarga laboral en algunos puestos de trabagjo.

Brechas entre el perfil del puesto y actividades a ejecutar.

Demora en la tframitacion y acreditaciéon de valores a proveedores vy
contratistas.

Débil trabajo en equipo.

No existe la implementacion del Esquema de Seguridad de la
Informacion.

Actualizacién, diseno e implementacion de procesos y procedimientos
institucionales.

Equipos tecnoldgicos de uso administrativo cumplieron su vida Util.
Magqguinaria pesada vy liviana de la Prefectura de Imbabura cumplié su
vida Util.

Débil capacitaciéon al personal administrativo, técnico y operadores de
maaquinaria.

4.2.3.3. Factores externos

Oportunidades

R/
0.0

7 K/ K/
0'0 0‘0 0‘0

X3

%

Buena coordinacién con los GAD Parroquiales Rurales, GAD Cantonales
y entidades afines de la Provincia.

Autonomia administrativa, legal y financiera de los GAD

Referente para otros GAD en algunos procesos.

Declaracién de Imbabura Geopargue Mundial.

Interaccion de Imbabura como Geopargue Mundial de la UNESCO a
nivel local, nacional e internacional, a través del Comité Ecuatoriano de
Geopargues, Red de Geoparques de América Latina y El Caribe, Red
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Mundial de Geoparques, promoviendo una gestion de cooperacion
internacional de ida y vuelta.

% Obtencidon de créditos para la ejecucidon de importantes obras en la
Provincia.

% Suscripcioén de alianzas publico-privadas para el financiamiento de varios
proyectos en la provincia.

Amenazas

% Limitada asignacion presupuestaria del Gobierno Central frente a las
necesidades de cada territorio.

Retrasos en las transferencias del Gobierno Central provoca
incumplimientos en la planificacién anual por la demora en la entrega
de certificaciones presupuestarias.

% Debiltamiento del trabajo ambiental en los diferentes GAD por la
reduccién de asignaciones presupuestarias

Cambio de politicas gubernamentales, competencias o estructuras.
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Fase Il Elementos orientadores de la Institucion - Objetivos

Indicadores y metas de nivel estratégico y operativo.

n 4 VISION INSTITUCIONAL ‘]

“Ser la institucion de referente nacional y provincial que gestiona el desarrollo
productivo, turistico, vial, hidrogrdfico, ambiental para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion imbaburena, manteniendo la denominacién de
Geoparque Mundial de la UNESCO".

ﬂ 4 MISION INSTITUCIONAL

“Promover el desarrollo de la provincia con una gestion planificada y
participativa que permita el fortalecimiento de los sectores productivos, de
vialidad, ambiental, de recursos hidricos, turisticos administrados con eficiencia
y eficacia institucional”.

[] 4+ VISION PROVINCIAL - PDOT

“Imbabura, Geoparque Mundial de la Unesco al 2030, es un territorio resiliente,
referente nacional de desarrollo integral sostenible, con planificacion y uso
eficiente de los recursos hidricos, que articula su diversidad cultural, productiva
y turistica con la conservacion de sus lagos, cuencas hidrogrdficas y patrimonio
natural. Innova, emprende y garantiza la seguridad y soberania alimentaria.
Cuenta con un sistema vial eficiente que permite la movilidad de la poblacion
y fransporte de bienes y servicios. Gestiona responsablemente los patrimonios
ambientales, sociales y culturales de la provincia, incorporando la prevencion
y mitigacidn de riesgos naturales, y climdticos. Promueve el respeto y
cumplimiento de los derechos constitucionales”.
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Valores Institucionales

Equidad. - Actuar en el marco de la Ley, comportdndonos a la altura de las
circunstancias sin ningun tipo de preferencias y observando principios
universales para garantizar la imparcialidad y trato justo a los usuarios internos y
externos del GPI.

Respeto. - La institucion y sus directivos reconocen el valor del ser humano y
entorno natural como Unicos e iremplazables.

Responsabilidad. - Cumplimiento de las tareas encomendadas de manera
oportuna, mediante la toma de decisiones consciente, garantizando el bien
comun y sujetas a los procesos institucionales.

Honestidad. - La institucion y sus Directivos tienen clara la responsabilidad de
crear una cultura de honestidad elevada manteniendo una comunicaciéon
permanente entre los colaboradores de la institucién.

Colaboracion. - Actitud de cooperacidén que permite juntar esfuerzos,
conocimientos y experiencias para alcanzar los objetivos comunes.

Puntualidad. - Ser un ejemplo de puntualidad, siendo esta una cualidad del ser
humano que lo define como un ser responsable, y capaz de demostrar su
compromiso con los deberes y funciones asignados.

Compromiso. - Asumir las obligaciones establecidas en las normas juridicas y
técnicas, anteponiendo siempre el interés general al particular.

Transparencia. - Fortalecer los procesos de participacion, formacién e
involucramiento de la sociedad civil en la gestidon institucional, como garantia
de libre acceso a la informacién, control y veeduria social.

Inclusidn. - Promover en la provincia de Imbabura el fortalecimiento de la
participacion ciudadana efectiva, a través de la generacion e implementacion
de politicas publicas que permitan la integracion y vinculacién de todos los
actores sociales.

Solidaridad. - Fomentar y desarrollar acciones institucionales efectivas en favor
de los estratos sociales mds necesitados y vulnerables de la Provincia a fin de
mejorar su condicién de vida.

El GAD Provincial se regird Tqmbién por los principios generales y particulares
enunciados en el Codigo de Etica del Gobierno Provincial de Imbabura.
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Objetivos estratégicos

Planificar, construir, mejorar y mantener la red vial provincial para el
desarrollo econdmico de la provincia.

Fortalecer los sectores productivos agropecuario, artesanal, industrial, de
servicios, turisticos y ofros relacionados; incorporando acciones de
adaptaciéon al cambio climdtico en la provincia de Imbabura.

Promover la rehabilitacion, mejoramiento, construccién, operacion y
mantenimiento de la infraestructura hidrdulica de los sistemas de riego,
con enfoque de gestion integral de cuencas hidrogrdficas incorporando
la prevencion, resiliencia y mitigacion de riesgos naturales y climdticos de
la provincia de Imbabura.

Fortalecer la gestion de la Cooperacion Internacional para el
cumplimiento de las competencias del GAD provincial de Imbabura y
mantener el estatus de Imbabura como Geoparque Mundial de la
UNESCO.

Promover la conservacién, restauracion, educacion, investigacion y
monitoreo de los ecosistemas estratégicos y su biodiversidad,
fomentando la conectividad paisajistica y la resiliencia territorial frente al
riesgo climdtico; con un adecuado control y regularizacion ambiental en
Imbabura Geoparque Mundial.

Contribuir con el desarrollo humano integral e inclusivo para la poblacion
diversa de Imbabura con énfasis en grupos de atencién prioritaria,
mediante la coordinacion y complementariedad con los diferentes
niveles del Gobierno para alcanzar el Buen Vivir.

Incrementar la efectividad del Sistema de Planificacion Provincial con
énfasis participativo, territorial e institucional.

Incrementar la eficacia y eficiencia administrativa, financiera,
tecnoldgica y desempeno del talento humano en base a la
modernizacion y sistematizacion de la gestion institucional.
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5.2. Arliculacion Planificacion estratégica y operativa.

Los elementos orientadores que nos permite obtener la planificacion estratégica
por medio del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y su vinculacién con
las acciones conjuntas y en forma participativa de la planificacion operativa,
dardn como resultado la consecucidon de los objetivos planteados a corto,
mediano y largo plazo.

En base a este enfoque el GAD Provincial de Imbabura procede a realizar la
articulacién de la planificaciéon estratégica con la planificacion operativa de
acuerdo con sus competencias.
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Tabla 13. Articulacion Planificacion Estratégica — Operativa. Direccidn General de Planificacion

Competencia Provincial

Planificacion del desarrollo y del ordenamiento territorial.

Objetivo Estratégico Incten?en'ra.r Ia. efe.chwdad del sistema de planificacion provincial con énfasis participativo, Temporalidad meta
territorial e institucional.
Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
NUmero de estudios de Elaborar/Actualizar 3
planificacion territorial estudios de planificacion . 0 1 1 1
elaborados/actualizados. territorial al 2023.
Porcentaje de Implementar al 100% el
implementacion del Sistema Sistema de Informacion
Mejorar la gestion de la de Ir'wfor'mocién Local Local Provincial hasta el 50% 15% | 15% | 10% | 10%
e planificacién territorial | .Provincial. 2023.
Fortalecer la planificacion del con el cumplimiento de Atend 1100% ¥
desarrollo territorial provincial i = endera o anuallas
EDIANTE of Usor o ait la propuesta y modelo | Porcentaje de solicitudes de - ¢ iy, qes de andlisis 100% | 100% | 100% | 100%
el uso aesistemas | 4 gestion del Plan de | @ndilisis espaciales atendidas. iales hasta el 2023 -
de informacion geogrdficay | jZ 2 y espaciales hasta e .
la gestion integral de riesgos . o
Ordenamiento Teritorial | poreentaje de solicitudes de ;Agliegieolreosld]goﬁe(]nngglwg: de
de la Provincia. atencién de eventos naturales 100% | 100% | 100% | 100%
cumplidas eventos naturales hasta el .
) 2023.
Porcentaje de Implementar al 100% el
implementacion del Sistema Sistema Provincial de
Provincial de Gestion de Gestion de Riesgos hasta el - 40% | 25% | 25% | 10%
Riesgos. 2023.
Incrementar la Participacion Mejorar la medicidn de NUmero de Asambleas Redlizar 144 Asambleds
CIUd.OdOI’\O en la 'ges’non del |los resgl’rodos de los Parroquiales y socializaciones. | parroquiales al 2023. - 36 36 36 36
Gobierno Provincial de espacios de
Imbalbura, MEDIANTE el participacion
fortalecimiento de las ciudadana, NUmero de informes de Elaborar 148 informes de
instancias y procesos del especialmente en la rendicién de cuentas rendicién de cuentas al 37 | 37 | 37 | 37
Sistema de Participacién priorizacién de obras, elaborados. 2023. )
Ciudadana bienes y/o servicios.
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Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
I;ccr.emenf.cjr '%. dod Mejorar la medicion NUmero de actividades Promover 16 actividades
arficipacion LIVdadana | 4 o« ocUltados de interculturales, ancestrales, interculturales, ancestrales,
en la gestion del . . . . ) - 4 4 4 4
. U los espacios de deportivas y recreativas deportivas y recreativas hasta el
Gobierno Provincial de articioacidon promocionadas 2023
Imbabura, MEDIANTE el | PO :
fortalecimiento de las ciudadana, ; . . . .
inst - del especialmente en la NUmero de instancias de Implementar 4 instancias de
lsr)ssfgr?mcgcgeylforrot'(:cgsgsc'éen priorizacién de obras, | Participacién Ciudadana participacion ciudadana hasta el ) 1 1 1 1
. ICipact bienes y/o servicios. implementadas 2023.
Ciudadana
Porcentaje de Planes Actualizar el 100% del Plan
Estratégicos Institucionales Estratégico Institucional hasta el - 30% | 70%
Automatizar los actualizados. 2021.
Incrementar la gestiéon reportes de
institucional MEDIANTE la mformoaon para Porc.enjrcue de |nforme§ ,de Presentar el 100% anual de
elaboracion de olanes realizar evaluaciones | seguimiento y evaluacion de informes de sequimiento
: P ’ y control de la ejecucion fisica y financiera de . 9 ntoy - 100% | 100% | 100% | 100%
programas y proyectos, . S e - - evaluacion a la Planificacion
. ejecucion fisicay la Planificacién Operativa - A
con el respectivo . L Operativa Institucional al 2023.
o .. | presupuestaria de Institucional.
seguimiento y evaluacion
L programas, proyectos
del cumplimiento a v/o actividades ] )
fraves del sistema de programdticas del Numero de Planes Operativos | g, o 4 pianes Operativos para
seguimiento oficial . . Anuales elaborados y bacion al 2023 - 1 1 1 1
- Gobierno Provincial bad sU aprobacion a .
Gestidon por Resultados apronadaos.
GPR. de Imbabura, para la
toma oportuna de NUmero de procesos
decisiones. levantados, caracterizados e Implementar 3 procesos i 0 0 : 5

implementados en el Gobierno
Provincial de Imbabura

institucionales hasta el 2023

Fuente:
Elaboracién:

Direccién General de Planificacion GPI, 2020.
Subdirecciéon de Planificacién Institucional.
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Tabla 14. Articulacién de la Planificacion Estratégica — Operativa. Direccién General Desarrollo Econémico.

Competencia Provincial Fomentar las actividades productivas provinciales, especialmente las agropecuarias.

Fortalecer los sectores productivos agropecuario, artesanal, industrial, de servicios, turisticos y otros

R s : iz o .. Temporalidad meta
relacionados; incorporando acciones de adaptacion al cambio climdtico en la provincia de Imbabura P

Objetivo Estratégico

Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

, . Incrementar el cofinanciamiento
NUmero de emprendimientos
a un total de 200

D I g e iniciativas productivas emprendimientos e iniciativas 90 50 20 20 20
esarrofar cagenas locales co-financiados P

productivas en el sector productivas locales hasta el 2023
primario, con énfasis en la
seguridad y soberania
alimentaria

NUmero de hectdreas de
suelos erosionados y/o
compactados incorporados a
la produccién agricola

Incrementar a 1726 hectdreas de
suelo roturado a la produccion 1126 | 150 | 150 | 150 | 150
agricola hasta el ano 2023.

Incrementar la gestién de
los sectores productivos
agropecuario, artesanal, | Fortalecer la politica de
industrial, de servicios, incentivar y aportar parar la
turisticos y otfros de la generaciéon de

provincia de Imbabura emprendimientos

MEDIANTE la ejecucién productivos provinciales que

NUmero de centros de acopio | Adecuary equipar 4 centros de
adecuados y equipados para | acopio para la comercializacion - - - 3 1
la comercializacion asociativa | asociativa al 2023

de programas y permitan dinamizar la
proyectos que generen economia. Porcentaje de ejecucién del Medir la ejecucién presupuestaria
impacto en la provincia i i
P P Pl_on O!:fero’rlvo Anual de la dgl pre.s’upues’ro asignado ala . 80% | 80% | 80% | 80%
Direccidn General de Direccidon General de Desarrollo
Desarrollo Econdmico 2022 Econdmico
NUmero de cabezas de Incrementar la desparasitaciéon y
ganado bovino y porcino vitaminizacion a 16.412 cabezas 10.412 11500 | 1500 | 1500 | 1500
fratados con desparasitacion | de ganado mayor y menor hasta
y vitaminizacién el 2023
Fuente: Direcciones Generales Prefectura de Imbabura, 2020.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacién Institucional.
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Fomentar las actividades productivas provinciales, especialmente las agropecuarias.

" g Fortalecer los sectores productivos agropecuario, artesanal, industrial, de servicios, turisticos y otros .
Objetivo Estratégico o h o oz - P Temporalidad meta
relacionados; incorporando acciones de adaptacion al cambio climdtico en la provincia de Imbabura
Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
NUmero de beneficiarios que Incrementar a 1796 los beneficiarios
participan en capacitacion que participan en capacitacion 1146 | 350 | 100 | 100 | 100
turistica turistica hasta el 2023
NUmero de centros de ImplemenTgr 2 centros de
propagacién de plantas frutales propagacion de plantas frutales - - 1 1 -
calificados por AGROCALIDAD ;:gzllgcodos por AGROCALIDAD al
NUmero de ferias productivas, . - .
. Organizar y auspiciar 56 ferias
furisticas, artesanalesy quct toristi ; | 6 10 20 20
Incrementar la gestién de | Crear e implementar gastronémicas organizadas y proauctivas, turisticas, arresanales y -
los sectores productivos politicas, programas y auspiciadas. gastronomicas hasta el 2023
agropecuario, artesanal, | proyectos que i
industrial, de servicios, potencialicen el sector N;Tneggigr?ﬁ\:;?;gs SS”L”O' Desarrollar 112 eventos de
turisticos y otros de la turistico de la provincia | Pro g ' promocioén turistica, cultural, civica y - 30 | 22 | 30 | 30
provincia de Imbabura | de Imbabura _ civicay deportiva deportiva hasta el 2023
MEDIANTE la ejecucion Geoparque Mundial de | desarrollados.
de programas y la UNESCO enfocadas , " - . -
proyectos que generen en la conservacion, Numero de geo S|’r|os~’fur’|sfr|cos §eno!|z_or l%geosﬁps con . 5 4 6 0
impacto en la provincia | educacion y turismo. que cuentan con senaletica identificacion turistica hasta el 2023
NUmero de unidades de
produccién agropecuarias Implementar AL 2023, 1000 UPAs en ) 200 | 800 ) )
implementadas en las las parroquias rurales
parroquias rurales.
NUmero de Unidades de Obtener en proceso de transicion
Produccién Agropecuaria 100 Unidades de Produccion
(UPAs) en proceso de Agropecuaria (UPAs) para la - - - 50 50
certificacion de Buenas obtencién de Buenas Practicas
Prdcticas Agricolas (BPA). Agricolas al 2023.
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2020- 2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Tabla 15. Articulacion Planificacién Estratégica - Operativa. Direccion General de Recursos Hidricos

Competencia Provincial

Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego de acuerdo con la Constitucion y la ley

Objetivo Estratégico

Promover la rehabilitacién, mejoramiento, construccién, operacion y mantenimiento de la infraestructura
hidraulica de los sistemas de riego, con enfoque de gestion integral de cuencas hidrogrdaficas
incorporando la prevencion, resiliencia y mitigacion de riesgos naturales y climaticos de la provincia de

Temporalidad meta

Imbabura.
Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base |2020|2021 |2022 | 2023
NUmero de proyectos de Incremen’ror al2 pr_oy<,ec’[os
. R de infraestructura hidrdaulica
infraestructura hidraulica . . 2 4 2 2 2
para fiego construidos para riego construidos, hasta
Utilizar el Plan de Riego y Drenaje el 2023.
provincial para la priorizaciéon de .
Incrementar y mejorar la proyectos de sistemas de riego, _N;Jmerfo d? prog/%cjro? de Igcrefmentror Cfr S0 r;r_(;y(lecl’[os
cobertura de agua para que generen impactos positivos infraesiruciura hidradlica € Infraesiruciura hidravlica 20 15 5 5 5
riego MEDIANTE la en los beneficiarios para riego rehabilitados para riego rehabilitados y/o
ejecucion de programas ’ y/0 mejorados mejorados, hasta el 2023
proyectos, estudios y Gestionar con entfidades del i . .
consultorias de gobierno central, locales y de NUmero de estudios de Incrementar a 10 estudios de
construccién cooperacién internacional, la factibilidad para proyectos | factibilidad para proyectos 1 5 2 1 1
rehabilitacién y/o mejoras | articulacion entre entidades de riego realizados de riego, hasta el aho 2023
de los sistemas de riego. puUblicas para la construccién, Capacitar 4 Juntas de Agua
habilitacién y/o mejora de los NUmero de Juntas de Agua y Riego en administracién y
proyectos de sistemas de riego. | Y Riego capacitadas y manejo sostenible del
gestionando de manera - - 1 - 3

sostenible el uso del recurso
hidrico para riego.

recurso hidrico para riego en
la provincia de Imbabura
hasta el 2023.

Fuente:
Elaboracién:

Direccién General de Recursos Hidricos, 2020.
Subdireccién de Planificacién Institucional.
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Tabla 14. Articulacion Planificacién Estratégica - Planificacion Operativa. Direccion General de Vialidad e Infraestructura

Competencia Provincial

>
&

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
2020- 2023

Planificar, construir y mantener el sistema vial de dmbito provincial, que no incluya las zonas urbanas

Objetivo Estratégico

Planificar, construir, mejorar y mantener la red vial provincial para el desarrollo econémico de la

Temporalidad meta

provincia.
Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base | 2020 | 2021|2022 | 2023
. Atender anualmente el 70%
Porcentaje de eventos de solicitudes de atenciéon a
emergentes atendidos en eventos emeraentes - 70% | 70% | 70% | 70%
Mejorar la capacidad base a solicitudes presentadas tados h gT 1 2023
técnica para la reportados hasta €
ejecucion de los NG de estudios d Elaborar 144 estudios de
proyectos priorizados. | NUMEro Ae estucios ae infraestructura vial hasta el - 40 | 40 | 34 | 30
Incrementar la cobertura y infraestructura vial elaborados 2023
calidad de la infraestructura | Renovar parte del N 0%
vial provincial, MEDIANTE la equipo caminero y Porcentaje de proyectos de COnZ?r ed _°f € troet
ejecucién de programas y maquinaria de la infraestructura vial prolyec ?s ; edm ries ;UC Iuro - 11 12 18 19
proyectos de aperturq, Prefectura de Imbabura. | contratados ;|5123con raradoes, hasia €
mejora y construccién vial. -
Actualizar y poner en NUmero de kildmetros de vias | Realizar 600 km al afo de
conocimiento la de mejoramiento y/o mantenimiento vial rutinario 850 600 |[600 | 600 | 600
actualizacién del plan mantenimiento vial rutinario hasta el 2023
vial provincial. NUmero de kildmetros de vias | Realizar 600 km anuales de
de mejoramiento y/o mantenimiento vial 800 600 | 600 | 600 | 600

mantenimiento vial periddico

periddico hasta el 2023

Fuente:
Elaboracién:

Direccién General de Vialidad e Infraestructura,
Subdireccién de Planificacién Institucional.

2020.

4%, Imbabura

Geoparque Mundial
+

DOE
www.imbabura.gob.ec




< »
)

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

2020- 2023

Tabla 17. Articulacién Planificacién Estratégica -Operativa. Direcciéon General de Ambiente

Competencia Provincial: Gestion Ambiental Provincial

Promover la conservacion, restauracion, educacion, investigacion y monitoreo de los ecosistemas
Objetivo Estratégico estratégicos y su biodiversidad, fomentando la conectividad paisdijistica y la resiliencia territorial frente al Temporalidad meta
riesgo climdtico; con un adecuado control y regularizacion ambiental en Imbabura Geoparque Mundial.
Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
NUmero de hectdreas con Incrementar a 2.670,66 hectdreas del
prdcticas de forestacion y territorio provincial con prdcticas de
restauracion forestal activa, forestacién y restauracién forestal 1670,66 | 250 | 250 | 250 | 250
Gestionar la considerando un escenario Post activa, considerando un escenario
suscripcién de Pandemia. Post Pandemia, hasta el 2023.
alianzas y
Incrementar la convenios con : -
i4n del entfidades publicas | Porcentaje de ecosistemas
;o?,servqc'?\l” X € | y/o privadas para | estratégicos de Imbabura,
MCEBTZ?\E'EI atura realizar campanas | identificados, zonificados y en
a permanentes de proceso de declaracién como .
conservacion, S , g Incrementar al 60% los ecosistemas
" - g .. conservacién del dreas de conservacion y uso estratéaicos de Imbabura 40% 5% 5% 5% 5%
res o;{roa.oln, e UCO,;:'O”' ambiente. sustentable, dreas protegidas y/o S :
'(;W(TS 'gOC'o_r; y monioreo corredores de conectividad con
e’r ofslegoms emas Aprovechar la enfoque de paisagjes, considerando
esiralegicos y su ventaja un escenario Post Pandemia.
biodiversidad, .
comparativa de la
fomentando la
e s zona ya que
conectividad paisqjistica . . . .
I . . permite tener un Porcentaje de ecosistemas Incrementar al 40% los ecosistemas
y la resiliencia territorial L . : . L L. . . . ..
frente al riesao climatico mayor confrol de estratégicos sujetos a investigacion | estratégicos sujetos a investigacion y
9 los proyectos que |y monitoreo para la valoracién de | monitoreo para la valoracion de la
en Imbabura Geoparque . s - . L . g
Mundial se ejecutan porla |la biodiversidad, conservacion de | biodiversidad, conservacion de
’ cercaniay ecosistemas saludables, reduccion | ecosistemas saludables, reduccion de
accesibilidad a de las interacciones gente fauna, las interacciones gente fauna, para 30% 25% | 2,5% | 2,5% | 2,5%
diferentes lugares. | para minimizar la incidencia de minimizar la incidencia de
enfermedades hacia la fauna enfermedades hacia la fauna silvestre
silvestre y ser humano, y ser humano, considerando un
considerando un escenario Post escenario Post Pandemia, hasta el
Pandemia. 2023.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

2020- 2023
Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Porcentaje de GAD
Incremen‘r‘qr la Ggshonor la suscripcion de parroquiales de la provincia Increme‘nTor al 30% los GAD
conservacion del alianzas y convenios con de Imbabura que parroquiales de la provincia de
Patrimonio Natural entidades publicas y/o implementan medidas de Imbabura que implementan
MEDIANTE la privadas para realizar mitigacién v/o adaptacion al medidas de mitigacién y/o 15% - 10% | 5% -
conservacion, campadias permanentes de riesgo climo'yﬁco P adaptacién al riesgo climdtico,
restauracion, educacion, | conservaciéon del ambiente. considerando u;'m escenario considerando un escenario Post
investigaciéon y monitoreo Post Pandemia Pandemia, hasta el 2023
de los ecosistemas ]
estratégicos y su Aprovechar la ventaja ] ]
biodiversidad comparativa de la zona ya NUmero de eventos Realizar 40 eventos
fomentando I'o que permite tener un mayor Educomunicacionales, Educomunicacionales
conectividad paisqjistica | control de los proyectos que | implementados en ~ |implementados en ,
v la resiliencia territorial se ejecutan por la cercaniay coordinacién con el Consejo | coordinacion del Consejo ) 10 10 10 10

frente al riesgo climdtico
en Imbabura Geoparque
Mundial.

accesibilidad a diferentes
lugares.

Consultivo Local de
Educacién Ambiental
(CCLEA), considerando un
escenario Post Pandemia.

Consultivo Local de Educacion
Ambiental (CCLEA),
considerando un escenario Post
Pandemia, hasta el 2023.

Fuente:
Elaboracién:

Direccién General de Ambiente, 2020.
Subdireccién de Planificacién Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

2020- 2023

Tabla 18. Articulacion Planificacion Estratégica - Planificacion Operativa. Direccion General de Ambiente

Objetivo Estratégico

Promover la conservacion, restauracién, educacion, investigacion y monitoreo de los ecosistemas

estratégicos y su biodiversidad, fomentando la conectividad paisajistica y la resiliencia territorial frente al

riesgo climdtico; con un adecuado control y regularizaciéon ambiental en Imbabura Geoparque Mundial.

Temporalidad meta

sujetos de regularizacién,
control y seguimiento
ambiental

ejecutados por el GAD Provincial,
bajo un escenario post pandemia
hasta el 2023

Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base |2020 | 2021 | 2022 | 2023
. Incrementar la regularizacion
Numero de proyectos, obras o ambiental a 1066 proyectos
actividades desarrollados en obras v/o actividades que se
la provincia de Imbabura, desorréllon enla provir?cio de 9200 16 50 50 50
gue son sup}’ros de . Imbabura, bajo un escenario post
regularizacién ambiental. oandemia, hasta el 2023
Incrementar Ia Mejorar los procesos de
reqularizacion ambiental regularizacion ambiental NUmero de provectos. obrds o Incrementar el confrol ambiental
deglos operadores de las actividades con la oc‘rividodes%eg/orrollo’dos en a1 3542 proyectos obras y/o
MEDIANTE el control y automatizacion de esfos la provincia de Imbabura, OCTMd.Od.eS quese desorrollqn en 1542 500 | 500 | 500 | 500
sequimiento de para el mayor control y Ue son suietos de control la provincia de Imbabura, bajo
ocgrividodes obras y/o agilidad de tramitacion sqe uimien’rjo ambiental 4 un escenario post pandemia,
rovectos d’e a ProY/incio provincial de la Prefectura 9 hasta el 2023
proy * | de Imbabura.
NUmero de proyectos, obras o | Regularizar, controlar y dar
actividades ejecutados por el | seguimiento ambiental a 200
GAD provincial que son actividades, obras y/o proyectos, ) 50 50 50 50

Fuente:
Elaboracion:

Direcciones General de Ambiente, 2020.
Subdirecciéon de Planificacién Institucional.
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Tabla 19. Articulacién Planificacion Estratégica - Planificacion Operativa. Direccion General de Cooperacion Internacional y
Geoparque Imbabura.

Competencia . . . o .
Provincial Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias

>
&

2020- 2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Objetivo Estratégico

Fortalecer la gestion de la Cooperacion Internacional para el cumplimiento de las
competencias del GAD provincial de Imbabura y mantener el estatus de Imbabura
como Geoparque Mundial de la UNESCO.

Temporalidad meta

Objetivos Operativos Estrategias Indicadores Metas L. Base | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Construccion, validaciéon y
aprobacion del Plan de Gestidn
de la Cooperacion
internacional, para gestionar
Monitorear y evaluarla | r€cursos adicionales al )
gestion de cooperacion | Presupuesto del Gobierno C‘?es’rlonor almenos USD
infernacional no fF.’rovin(.:iol PG;C‘ Z' . Monto en USD de 222%2?35;\
inanciamiento de proyectos
Leuer?pkﬂﬂ?g::g el claves. PreY fecurscs de CINR internacional no 17500.000 | 400.000 | 500.000 | 500.000 | 100.000
. . reembolsable para
competencias del . . S provincia hasta el 2023 | . = .
Gobierno Provincial Mejorar la F:oo@noaon inferna inversion en la provincia
Imbabura entre las Direcciones Generales hasta el 2023
’ de la Institucién y Cooperacion
Internacional para la
formulacion y presentacién de
proyectos.
Monitorear y evaluar la
gestion de cooperacion suscribir alianzas estratégicas Cumplir hasta el 2022 el
internacional no . . Porcentaje de 100% de
reembolsable en el y/o convenios con organismos recomendaciones recomendaciones
L nacionales e internacionales o o 10% 30% 30% 30% -
cumplimiento de las . L emitidas por la UNESCO, | emitidas por la
competencias del para el financiamiento de cumplidas UNESCO.
Gobierno Provincial proyectos claves.
Imbabura.
Fuente: Direcciones General de Cooperacién Internacional, 2020.

Elaboracién:

Subdireccién de Planificacién Institucional.
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Competencia

2023

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
2020-

Provincial
Objetivo Fortalecer la gestion de la Cooperacion Internacional para el cumplimiento de las competencias del GAD Temporalidad meta
Estratégico provincial de Imbabura y mantener el estatus de Imbabura como Geoparque Mundial de la UNESCO. P
Objehv9 s Estrategias Indicadores Metas L. Base | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Operativos
Construccién, validacion y
aprobacién del Plan de Porcentaje de ejecucion de la . L
- . . Alcanzar el 80% de ejecucion
Gestion de la Cooperacion | Transferencia de Recursos P
internacional, para Econdmicos alos GAD's de recursos economicos de la
. ! . fransferencia a CONAGOPARE
gestionar recursos Parroquiales Rurales para el T - - - 80% -
- - . para el Fortalecimiento de los
adicionales al presupuesto | Fortalecimiento de los Geo sitios y . . .
. L : e Geositios y atractivos Turisticos
del Gobierno Provincial atractivos Turisticos de la L
. L o de la Provincia de Imbabura
para el financiamiento de | Provincia de Imbabura
Monitoreary proyectos claves.
evaluar la
gestion de Mejorar la coordinacion Mantener anualmente al
cooperacion |n_’rernq entre las NUmero de aliados locales, menos 30 ollo_dos en’rr_e locales,
internacional no | Direcciones Generales de . . - nacionales e internacionales
reembolsable en |la Institucion y nacionales m’rechpnoles para para promover el 30 30 30 30 30
> - . promover el fortalecimiento de -
el cumplimiento | Cooperacion Internacional . fortalecimiento de
g capacidades locales ; Lo
de las para la formulacion y capacidades en territorio hasta
competencias presentacion de proyectos. el 2023
del Gobierno ]
Provincial Valor en USD de asistencia Brindar asistencia técnica a
Imbabura. técnica local, regional e nivel local, regional e
Suscribir alianzas infernacional brindada por el internacional por un monto de 110.000 | 75000 | 125000 | 125000 | 15000
estratégicas y/o convenios | GAD Imbabura USD 450.000, hasta el 2023
con organismos hacionales NG g b fician
e internacionales para el d;Eirgcc?oaifggcéosngrgclz?gr?s Alcanzar al menos 8,000
financiamiento de Internacional v Geooar pue beneficiarios de acciones de
proyectos claves. Y parg cooperaciéon internacional y 2.000 1500 | 2000 | 2000 500

Imbabura para mitigar los efectos
adversos de la emergencia
sanitaria x COVID-19

Geopargue mundial Imbabura
hasta el 2023.
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Tabla 20. Articulaciéon Planificacién Estratégica - Operativa. Gestion Institucional. Direcciones de nivel asesor.

_Procesos habilitantes de asesoriac .

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
2020- 2023

Obiefivo Estratégico Incrementar la eficacia y eficiencia administrativa, financiera, tecnolégica y desempeno del talento humano en base a
) 9 la modernizacion y sistematizacion de la gestion institucional
Unida de - . . . Temporalidad de la meta
Gestion Objetivo Operativo Estrategia Indicador Meta 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Incrementar la NUmero de difusién de noticias | Difundir 694 noticias de la gestién de la
imageny de la gestién de la institucion, institucion, sin pagar pauta en los 175 | 183 | 148 | 148
po;;ao.nomllen’ro sin pagar pauta en los medios | medios de comunicacién, hasta el
icacion | Nstiucional, de comunicacion. 2023
Comunicacion | \en i ANTE Iq
Estratégica . L
implementacion de
estrategias NUmero de productos Elaborar 28,887productos 9116 1 10171 | 4800 | 4800
comunicacionales comunicacionales elaborados. | comunicacionales, hasta el 2023
efectivas. Definir,
caracterizar, Despachar anualmente el 100% de los
implementar y Porcentaje de convenios convenios elaborados por
automatizar elaborados y despachados Procuraduria Sindica hasta el 2023. 100% | 100% | 100% | 100%
Incrementar la procesos 'y (142,134,200,100)
i6 ici rocedimientos a
gestion eficiente de | P! lint . Despachar anualmente el 100% de los
los procesos nivelinterno 'y Porcentaje de contratos p
o terno de la contratos elaborados por Procuraduria | 100% | 100% | 100% | 100%
juridicos, MEDIANTE | €X elaborados y despachados Sindica hasta el 2023 (114,102,120,90)
Procuraduria | soluciones juridicas | Prefectura de e
indi i Imbabura. . .
Sindica per’rlTen’res yb Porcentaje de trdmites Despachar anualmente el 100% de los
opTor L:nq5 lsof re despachados por la tramites ingresados a la Procuraduria 100% | 100% | 100% | 100%
actos legisiativos, Procuraduria Sindica Sindica hasta el 2023
administrativos y
patrocinio judicial. sP:srig(re\gTsoéZFgo%s;:%négjir?ciol Asistir anualmente al 100% de sesiones
! . del Consejo Provincial convocadas, 100% | 100% | 100% | 100%
convocadas por Secretaria
hasta el 2023
Generdadl
Fuente: Direcciones Generales Prefectura de Imbabura, 2020.
Elaboracion: Subdireccién de Planificaciéon Institucional.
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2020- 2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Tabla 21. Articulacién Planificacion Estratégica - Operativa. Direccion Generales de nivel de apoyo.

Procesos habilitantes de apoyo

Objetivo Estratégico

Incrementar la eficacia y eficiencia administrativa, financiera, tecnolégica y desempeiio del talento
humano en base a la modernizacion y sistematizacion de la gestion institucional

Unida de . e . . . Temporalidad de la meta
. Objetivo Operativo Estrategia Indicador Meta
Gestion 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Reducir los tiempos de respuesta de NUmero de Realizar 150 mantenimientos
solicitudes y trdmites de la direccién, mantenimientos y y reparaciones de las 37 37 37 38
MEDIANTE la organizacién e reparaciones de las diferentes instalaciones del
identificacion de los procesos. instalaciones del GPI. GPI hasta el 2023
Incrementar la gestién del control de NUmero de informes . .
. . - Realizar 48 informes de
los activos fijos y bienes de consumo, saldos reales y o
T o . . | saldos reales y conciliados
MEDIANTE la actualizacion oportuna y conciliados de inventario A . .
- . . - ! ; de inventario de bienes de 12 12 12 12
Administrativo | eficiente de la informacién en el de bienes de larga = )
) : - . L . larga duracion y sujetos a
modulo de inventarios del sistema duracién y sujetos a
control hasta el 2023
contable. - control
Definir, - -
- - . . . . Realizar 48 informes de
Incrementar la gestion administrativa | caracterizar, NUmero de informes de . L
. , L vehiculos, maquinaria y
del parque automotor, MEDIANTE la implementary vehiculos, maquinaria y .
. -, . . equipo pesado del GPI
implementacion de procesos automatizar equipo pesado del GPI operativos v en 12 12 12 12
preventivos y correctivos del uso procesos y operativos y en P o3y
. L . ! L mantenimiento hasta el
eficiente de la maquinaria y vehiculos. | procedimientos a | mantenimiento. 2023
nivel inferno y - -
NUmero de informes
externo de la ) . . .
financieros Sistematizar y presentar 64
Prefectura de ; ) .
programados/ informes financieros, hasta 16 16 16 16
Imbabura. ) -
NUmero de informes el 2023
Incrementar la efectividad y control financieros presentados
de la gestion financiera MEDIANTE la NUmero de informes de
Financiero implementacion de mecanismos de ejecucion
evaluacion, seguimiento y control de presupuestarias Sistematizar y presentar 12
la ejecucion presupuestaria. programadas/ informes de ejecucion
, - : 3 3 3 3
NUmero de informes de presupuestaria, hasta el
ejecucion 2023
presupuestarias
presentadas
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

2020- 2023
Umdq d N Objetivo Operativo Estrategia Indicador Meta Temporalidad de la meta
Gestion 2020 | 2021 | 2022 | 2023
NUmero de informes ) .
financieros programados/ Sistematizar y presentar 64
NUmero de informes informes financieros, hasta 16 16 16 16
Incrementar la efectividad Y financieros presenfgdos el 2023
control de la gestion financiera
Financiero MEDIANTE la implementacién de ] )
mecanismos de evaluacion, Numero de informes de ) )
seguimiento y control de la ejecucion presupuestarias Sistematizar y presentar 12
ejecucién presupuestaria. programadas/ informes de ejecucion 3 3 3 3
NUmero de informes de presupuestaria, hasta el
ejecucion presupuestarias 2023
Mejorar, presentadas
simplificar,
caracterizar, Alcanzar anualmente el
) implementary | Porcentaje disminucion 90% de disminucion de
Incrementarlas capacidades de | | o gfizar brechas de perfil brechas de perfil, hasta el 90% | 90% | 90% | 90%
talento humano MEDIANTE 2023
itacién, atencion y procesos y
capacita ’ - . procedimientos
motivacion del Gobierno Provincial anivel intermo | porcentaie de cobertura de Lograr anualmente el 95%
de Imbabura. y externo de la e ¢ del personal capacitado, 95% | 95% | 95% | 95%
capacitaciéon
Prefectura de hasta el 2023
Imbabura.
Talento
rorcenide demeaiios | ST anamene s
preventivas y correctivas ° 90% | 90% | 90% | ?0%

Incrementar la gestion de la
seguridad, mitigaciéon de riesgos
laborales y mejoramiento del clima
organizacional MEDIANTE la
implementacién del plan de
seguridad y salud ocupacional.

realizadas

frente a los riesgos
existentes, hasta el 2023

NUmero de accidentes
laborales y enfermedades
profesionales registfrados en la
Prefectura de Imbabura

Disminuir a O los accidentes
laborales en la Prefectura
de Imbabura
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Objetivo Estratégico

Incrementar la eficacia y eficiencia administrativa, financiera, tecnolégica y desempeno del talento
humano en base a la modernizacion y sistematizacion de la gestion institucional

Unida de

Temporalidad de la meta

oz Objetivo Operativo Estrategia Indicador Meta
Gestion 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Incrementar la gestién de la
ot |1uad, riigacicn deveract Forcerioeds | ender el 100% e
HUMANo organizacional MEDIANTE I funqqnorlos atendidos en | funcionarios del GPl en 100% | 100% | 100% | 100%
. = servicios de salud salud. (1800,1650,1700,1700)
implementacion del plan de
seguridad y salud ocupacional.
Porcentaje de
infraesfructura
tecnolégica, equipos
Incrementar la gestién de la calidad informé’ricos, software Logror anualmente el 90%
de los servicios fecnolégicos opero‘rl_vo, rfedes, ] de |nfrqe§TrucTuro 90% | 90% | 90% | 90%
TR comunicaciones y demdads | tecnoldgica, hasta el 2023.
institucionales, MEDIANTE el . . e
mejoramiento y mantenimiento de la |mp|emen’ros.lnl_‘ormohcos
infraestructura v equi ient y de mantenimiento
L. ¥y equipamiento funcionando.
tecnoldgico
Definir, caracterizar, |Incidencias resueltas a 90% de incidencias
implementary través de Mesa de resueltas a fravés de la - - 90% | 90%
Tecnologias automatizar Ayuda. mesa de ayuda.
de la procesos y
Informacion | incrementar la capacidad de procedimientos a | porcentaje de
automatizacion de los procesos nivelinternoy implementacion del Plan | Alcanzar el 75% de
claves MEDIANTE el desarrollo e externo de la Estratégico de implementacion del PETI 8% | 20% | 20% | 27%
implementaciéon de software y Prefectura de Tecnologias de la hasta 2023
aplicaciones moviles. Imbabura. Informacién 2020-2023
Reducir gl riesgo Fie posibles ataques Eorcen’rOJe dt.e’ 90% de implementacion de
alos activos sensibles de TI MEDIANTE implementacion de un sistema de seguridad de
la implementacién de politicas, Sistema de Seguridad de - - 920% -

procesos y procedimientos
aprobados por la institucién

la Informacién en un
proceso

la informacién en un
proceso.

Imbabura
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Objetivo Estratégico

Incrementar la eficacia y eficiencia administrativa, financiera, tecnolégica y desempeno del talento
humano en base a la modernizacion y sistematizacion de la gestion institucional

Temporalidad de la meta

Umdq d N Objetivo Operativo Estrategia Indicador Meta
Gestion 2020 | 2021 | 2022 | 2023
. . L Lograr anualmente el 20 %
., Porcentaje de safisfaccion de . -
Incrementar la gestion de la - . de satisfaccion de los
. - los clientes internos/externos A . 90% | 90% | 90% | 90%
. calidad de los servicios de la - usuarios externos e internos
Secretaria . Definir, del GPI
Secretaria General MEDIANTE la .
General . . caracterizar, -
atencidn dgil y efectiva a los implementary | Porcentaje de gestién Realizar anualmente el 90%
requerimientos institucionales. automatizar documental realizada Se Ito gleszT(l)o22 documental, 90% | 90% | 90% | 90%
procesos y asta e
Incrementar la gestién de procesos | procedimientos Publicar anualmente el
de contratacién publica de la a nivel interno 100% de los procesos
Contratacion Prefectura de Imbabura MEDIANTE |y externo de la | Porcentaje de procesos solicitados por las demds
Publica la especializacién de los Prefectura de | publicados por la Direccidon direcciones que integran el | 100% | 100% | 100% | 100%
funcionarios sobre los procesos de | Imbabura. General de Compras Publicas | Gobierno Provincial de
bienes, obras, servicios y Imbabura.
consultorias a contratar.
Fuente: Direcciones Generales de Asesoria y Apoyo, 2020.

Elaboracién:

Subdireccién de Planificacién Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

) ""j 2020- 2023

e

Tabla 22. Articulacién Planificacion Estratégica - Operativa. Patronato de Accién Social

Objetivo Estratégico

Contribuir con el desarrollo humano integral e inclusivo para la poblacién diversa de Imbabura con énfasis en grupos de
atencién prioritaria, mediante la coordinacién y complementariedad con los diferentes niveles del Gobierno para alcanzar
el Buen Vivir.

Unida de

Gestién Objetivo Operativo

Temporalidad de la meta

Estrategia Indicador Meta
2020 | 2021 | 2022 | 2023

Incrementar la
eficiencia, eficaciay
calidad de la
gestién
programdtica,
administrativa,
financiera y talento
Patronato | humano MEDIANTE
de accién | el cumplimiento de
social normativas,
reglamentos,
directrices,
instructivos,
resoluciones y la
racionalizacion de
los recursos

NUmero de atenciones en Salud Incrementar a 14482 atenciones de 137 137 | 273 | 273
salud, hasta el 2023.

Incrementar a 3300 ninos la
NUmero de nifios atendidos con | atencién con alimentacion

- g . . . . 100 | 100 | 50 50
Alimentaciéon Complementaria. | complementaria y alimentacion

. . familiar, hasta el 2023.
Consolidar los servicios - —
. o Porcentaje de cumplimiento del .
sociales provinciales, en . : Cumplir en el 2020 con el 100% del
; convenio de transferencia de . .

base a las necesidades : convenio de transferencia de

. recursos entre el Gobierno ;
bdsicas de los grupos L recursos entre el Gobierno

- o Provincial de Imbabura y el e
de atenciodn prioritaria, . . Provincial de Imbabura y el 100%
. Patronato de Accidn Social - .

con personal y equipo " Patronato de Accidn Social para
S para mitigar los efectos i
idéneos. adversos ocasionados por mifigar los efectos adversos
Establecer programas P ocasionados por COVID-19

de mejoramiento de la COVID-19 —
calidad de vida de los Numero_de beneficiarios ,de Increme_n’ror a 1560 las )
rUbos de atencion promociones en soberania promociones en soberania 65 65 65 65

griorr)iforio de la alimentaria alimentaria, hasta el 2023

provincia identificando NUmero <:*Je penefloorlos de Incremen,’rorg 300 beneficiarios de o5 o5 o5 o5

las necesidades basicas ayudas técnicas ayudas técnicas hasta el 2023

no cubiertas Incrementar a 1694 los

’ NUmero de beneficiarios en beneficiarios de promociones,

promociones y atenciones de atenciones y asistencias 16 16 16 16
ciclos de vida humanitarias en ciclos de vida,

hasta el 2023.

Incrementar a 2700 los
beneficiarios de atenciones en
prevencion de violencia, hasta el
2023.

NUmero de beneficiarios en
atencidn de prevencién de la
violencia

25 25 25 25

.g%. Imbabura 2l w%a 60
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

2020- 2023
Unida de . . Temporalidad de la meta
> jeti i | Meta
Gestion Objetivo Operativo Estrategia ndicador 2020 | 2021 | 2022 | 2023
In.cr.eme.n’ror I_o . Consolidar los servicios Incrementar a 1510 los
eficiencia, eficacia y . o o
calidad de Ia sociales provinciales, en NUmero de beneficiarios en beneficiarios en temas de
estion base a las necesidades temas de Movilidad Humana movilidad humana, de acuerdo al 15 15 15 15
gro ramatica bdsicas de los grupos Plan Provincial de Movilidad
progra L de atencidn prioritaria, Humana del PAS-GPI, hasta el 2023.
administrativa, .
) . con personal y equipo
financieray talento  |.”, i o
idoneos. NUmero de emprendimientos Incrementar a 28 los
humano MEDIANTE . . .
Patronato o Establecer programas | fortalecidos de personas en emprendimientos fortalecidos de
iy el cumplimiento de ; . o - - . 2 2 2 2
de accion | | Sivas de mejoramiento de la | condiciones de movilidad en condiciones de movilidad
social . calidad de vidade los | humana humana, hasta el 2023.
reglamentos, g
: . grupos de atenciéon
directrices, N
. . prioritaria de la
insfructivos, provincia identificando | t 1440 | tenci
resoluciones y la | : o NUmero de atenciones en nhcrementar a as arenciones
I as necesidades basicas | - X - : en fisioterapia y servicios sociales a
racionalizacionde | = 0o fisioterapia y servicios sociales a . , 60 | 60 | 60 | 60
| . . . personas con discapacidad, hasta
OS recursos personas con discapacidad.
el 2023.
Fuente: Direcciones Generales Prefectura de Imbabura, 2020.

Elaboracién:

Subdireccién de Planificacién Institucional.
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Fase lll Plan Plurianual de inversiones articulado al PDOT y Plan de

trabajo de las autoridades de la Prefectura de Imbabura.

El Plan Plurianual de inversiones comprende la planificaciéon de planes,
programas y proyectos articulados a los objetivos, indicadores y metas
estratégicos planteadas por la Institucidon, que de conformidad con el articulo 8
del Codigo Orgdnico de Planificaciéon y Finanzas Publicas, serdn cuatrianuales y
anuales; cuyo financiamiento deberia estar aprobado en el Presupuesto de la
Institucion.

La formulacién del Plan Plurianual de la Prefectura de Imbabura responde a la
Planificacion Estratégica (PDOT) articulo 49 del Codigo Orgdnico de
Planificacion y Finanzas Publicas, asi como a las competencias exclusivas de los
GAD Provinciales (articulo 42 - COOTAD).

Para la determinacion de los programas estratégicos, operativos y proyectos
que conforman el Plan Plurianual, se coordind a nivel institucional e
interinstitucional con los actores inmersos en el proceso.

R @ . Imbabura
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
2020- 2023

Articulacion Objetivos Estratégicos con Programas Operativos - Presupuesto - Temporalidad

PLAN PLURIANUAL 2020-2023

Tabla 23. Articulacion Objetivos Estratégicos con Programas Operativos — Direccion General de Planificacion

Competencia Provincial: Planificacién Provincial y Formulacién de Planes de Ordenamiento Territorial

TEMPORALIDAD DE

iofi Plan de PRESUPUESTO REFERENCIAL (USD)
eg::j'eéi IviZo Politica Local Gobierno Programa Macroproyecto EJECUCION
9 Autoridades 2020 2021 2022 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Fortalecimiento del Fortalecimiento del
Sistema Provincial de Sistema Provincial de
Fortalecer el Parlamento | 8.1. Consolidar la | participacion Participacion
de Imbabura como identidad Ciudadana, rendicién | Cludadana, 51.000,00 | 39.000,00 | 33.000,00 | 33.000,00 | X X X X
madxima instancia de plurinacionale | de cuentasy control | rendicién de cuentas
Participacion Ciudadana | intercultural de | social. y control social.
Incrementar | provincial, para mejorar | la provincia.
la . la plOniﬁCOCién Planificacion del |mp|emenfocién
efectividad | participativa e igualitaria | 8.7. Fortalecerla | gesarrollo, el Sistema Provincial
ggl Sistema | en territorio. %055:1?3222%?{ ordenamiento Descentralizado de 84.600,00 | 29.000,00 | 65.000,00 | 65.000,00| X X X X
territorial y la gestion Gestidn de Riesgos.
Planificaciéon ciudadana, los infegrc” para la 9
Provincial rocesos de ié i o
Cor\]/lém:osis Fortalecer la Planificacion Elonificocién. Iredulcoonbﬁl% nzsgos Y| Fortalecimiento
i o | Institucional, arficulada al a vuinerabiidad a Sistema de 40.100,00 | 12.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | X | X | X | X
parficipativo, ' desastres naturales Informacion Local
territorial e Plan de Desarrolloy 8.8. Fomentar la :
institucional. | ©rdenamiento Teritorial | solidaridad
Provincial para mejorar la | comunitaria a o
capacidad de respuesta | yrqvés del Forfalecimiento de la o
del Gobierno Provincial presupuesto planificacion Fortalecimiento de la X X X X
de Imbabura, ante las participativo. institucional y gestion Gestion Institucional
demandas de la de procesos
ciudadania.
Fuente: Direccién General de Planificacién -GPI 2020.
Elaboracion: Subdireccién de Planificaciéon Institucional.
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Tabla 24. Articulacion Objetivos Estratégicos con Programas Operativos — Direccion General de Vialidad e Infraestructura

Competencia Provincial: Planificar, construir y mantener el sistema vial de dmbito provincial
Plan de TEMPORALIDAD DE

PRESUPUESTO REFERENCIAL (USD) EJECUCION

2020 2021 2022 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Objetivo Politica Local Gobierno Programas Programas
estratégico Avutoridades Estratégicos Operativos
2019-2023

Programa de
mejoramiento y/o
mantenimiento 520.000 400.000 | 600.000 | 600.000 X X X X
rufinario de la red
vial provincial
Programa de
mejoramiento y/o
mantenimiento 4.789.147,58 | 5.000.000 |5.000.000 | 5.000.000| X X X X
periddico de lared
vial provincial
Programa de
construccién,
mejoramiento y/o - - 1.262.000 | 1.262.000| X X X X
mantenimiento de
vias asfaltadas

Mejorary
mantener la red
vial provincial y
demds obras de | 8.2. Mejorar la | Construccién,
infraestructura infraestructura | mejoramiento
fisica vial y de riego | y/o
considerando la | basados en mantenimiento Programa de
gestiéon integral | los Planes de la red vial construccion,
de riesgos y Provinciales | provincial mejoramiento y/o 440.000,00 | 38.894,98 - - X X X | X
efectos mantenimiento de

postpandemia vias empedradas.
covid-19

Planificar,
construir,
mejorar y
mantener la
red vial
provincial
para el
desarrollo
econdmico
dela
provincia

Programa de
construccion,
mejoramiento y/o 452.700,00 |125.745,09 - - X X X | X
mantenimiento de
vias adoquinadas.
Programa de
construccion,
mejoramiento y/o - - 250.000 | 250.000 X X X X
mantenimiento de
arte menor

. .
Imbabura QLo
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

2020- 2023
Plan de TEMPORALIDAD DE
Objetivo - Gobierno Programas Programas e e EJECUCION
estratégico eltee e Autoridades Estratégi (0] ti
9 gicos perailvos 2020 2021 2022 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2019-2023
Programa de
construccion, 490.000 | 120.014,32 X | X | x| X
mejoramiento - -
Planificar, Mejorar y mantener la y/o de puentes
cor'wstruw, red V',GI provincial y 8.2. Mejorar la ., Obras de
mejorar y demds obras de . Construccion . .
. . infraestructura Mejoramiento y
mantener lared |infraestructura fisica vial v de rieqo y/o Mantenimiento
vial provincial considerando la 4 9 mantenimiento |, . 1.311.550 | 1.966.367,17 | 100.000 | 100.000 | X X X X
S basados en ) Vial en la
para el gestion integral de de lared vial o
- los Planes - provincia de
desarrollo riesgos y efectos S provincial
- ; . Provinciales Imbabura
econdémico de postpandemia covid-
la provincia 19 Programa de
elaboracién de
proyectos viales . . 138.000 | 138.000 | x X X X
en fase de pre-
inversion
Fuente: Direccién General de Vialidad e Infraestructura -GPI 2020.
Elaboracion: Subdireccién de Planificacion Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Tabla 25. Articulacion Objetivos Estratégicos con Programas Operativos — Direccion General de Desarrollo Econémico

Competencia Provincial: Fomentar las actividades productivas provinciales, especialmente las agropecuarias

el PRESUPUESTO REFERENCIAL (USD) TEMPORALIDAD DE
Obje,tivo Politica Local Gobierno Progr,ama Programas Macroproyecto EJECUCION
estratégico A;J$gi%;l§s Estratégico Operativos 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 222
Fortalecimiento
Fortalecimiento de | de Fortalecimiento de
emprendimientos e | emprendimientos emprendimientos
iniciativas e iniciativas productivos locales 335.300 255.065 210.000 210.000| X X X X
productivas locales | productivas de Imbabura
de Imbabura locales de
Imbabura
Impulsar el
fomento Programa .
ngcr:TTc:)lreecser los productivo de Forltqlecimien’ro Forltqlecimien’ro g?:;?ﬁ%ﬂiﬂ:ﬁc%i
productivos los sectores Turistico Artesanal y | Turistico, y geo sitios de 364.000 | 352.856,71 | 96.972,77 | 96.972,77 | X X X X
agropecuario ort’esonoles, cultural Artesanal e Inter Imbabura
artesanal " | turisticos y _ 8.3 Fomt_anfor cultural
industrial lde agropecuarios |y consolidar Fortalecimiento d
servicios. en la provincia | el desarrollo orralecimiento ae
AN de Imbabura de cadenas las cadenas
turisticos y ofros mejorando las | productivas, | Programa Integrall productivas de la
relacionados; capacidades fortaleciendo | Agricola que provincia de
mcgrporondo locales la economia | Promueva el Proarama Infearal Imbabura (turismo,
ocoonesgle mediante la populary desarrollo de la A 9 | g frutales, textiles- 153.600 | 113.529,62 168.000 168.000| X X X X
adaptacional | i iacién solidaria. seguridady gricera confeccion,
cc_)m,b{o interinstituciona soberania artesanias, frutales,
climdticoenla || 4 0C Sctores alimentaria aguacate, café,
provincia de pUblico - cacao, cana de
Imbabura. privado y azbcary palma).
académico.
EreocnglrigO(;S;egml Fortalecimiento del
permita fortalecer Programa Integral sector -
el desarrollo Pecuario agropecuario de la 55.000 | 35.746,01 42.000 42.000| X X X X
oroductivo provincia de
. Imbabura
provincial
Fuente: Direccién General de Desarrollo Econdmico -GPI 2020.

Elaboracién:

Subdireccién de Planificacién Institucional.
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Tabla 26. Articulacion Objetivos Estratégicos con Programas Operativos - Competencia Riego

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Competencia provincial: Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego de acuerdo con la Constitucion y la ley

Plan de TEMPORALIDAD DE
Objetivo liti I Gobierno Programa Programas " AR LR () EJECUCION
Estratégico e leEe] Avutoridades Estratégico Operativos TS
2019-2023 2020 2021 2022 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Programa de
implementaciéon de
infraestructura
Impulsar la hidraulica para la
- - Programa de AN
consfruccion Construccion . optimizacién del uso y
Promover la . . consfruccion de .
rehabilitacion gle sistemas de c_je sistemas de sistemas de oprovechor_nlemo del
. . ’ riego y/o riego en la . recurso hidrico en los 309.120 | 692.500,33 | 427.990,12 | 427.990,12 X X X X
mejoramiento, g ] L riego enla . :
- mejoramiento provincia de - sistfemas de riego de
construccion, provincia de >
L de la Imbabura la provincia de
operaciéony . Imbabura
- infraestructura Imbabura, como
mantenimiento P . - L
de la hidraulica medida de mitigacién
. existente, con . y adaptacién al
infraestructura enfoque de 8.2. Mejorar cambio climatico
hidrdulica de los que la :
sistemas de riego gestion infegral infraestructur
! ; ldg " | de las unidades | M | g U | Rehabilitacion Programa de Programa de gestiéon
conﬁn p?ue le hidrogrdaficas, avialy ae y/o rehabilitacion integral para la
ggsclggr']gssgm para garantizar [Iaiggdos en mejoramiento | y/o proteccién, manejo,
. e la calidad y de sistemas de | mejoramiento conservacion del
hldrogrcflcgs | cantidad de I;Js P!ongsl riego de sistemas de | recurso hidrico en 291.200 | 147.766,95 260.000 260.000 X X X X
incorporando fa agua para rovinciales | osistentes en la riego existentes | cuencas hidrogrdficas
prglyenqlon, riego; provincia de en la provincia | de la provincia de
re§|.|enc.|g Y incorporado la Imbabura. de Imbabura Imbabura.
mitigacion de !
. turales y prevencion, . . —
r'?ng):. na del resiliencia y Estudios de Estudios de Fortalecimiento del
climaticos p €19 | mitigacion de factibilidad factibilidad érea de elaboracién
Iprobwrtw)cm € riesgos parala para la de estudios de
mbabura. naturales y implementacié | implementacién | factibilidad para la 60.929.03 38.000 38000 | X X X
climaticos. n de proyectos | de proyectos implementacion de e ’ ’
deriegoenla |deriegoenla proyectos de riego en
provincia de provincia de la provincia de
Imbabura Imbabura Imbabura
Fuente: Direccién General de Recursos Hidricos -GPI 2020.
Elaboracién: Subdireccion de Planificacién Institucional.
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Tabla 27. Articulacion Objetivos Estratégicos con Programas Operativos - Competencia Ambiental

Competencia Ambiental Provincial
. Plan de PRESUPUESTO REFERENCIAL (USD) Lol s e
Objetivo It | Gobierno - ; EJECUCION
estratégico Politica Loca Autoridades Programa Estrategico Macroproyecto
2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2019-2023
Gestién para la
proteccion,
conservaciéon y
manejo sostenible de
los ecosistemas fragiles
Promover la con enfoque de
conservacion Fortalecer la corredores biolégicos
restauracion, ges‘ﬂ_on ambiental 8.4. Impulsar la (CASCA).
! mediante el =
educacion, . conservacion
. - L incremento de N
investigacion y . ecosistémicay
. dareas naturales S
monitoreo de los baio proteccion el uso Gestion integral con Fondo del Agua y
ecosistemas la iJnvFe)s’ri acion " | sustentable y enfoque de paisajes Desarrollo Responsable
estratégicos y su yestg Y | sostenible de e igualdad, para la de la Provincia de
C . monitoreo para la iy
biodiversidad, - los recursos conservacion y Imbabura (FONADERI).
valoracion de la )
fomentando la s . naturales. restauracion de
= biodiversidad, la .
conectividad forestacion y ecosistemas
po.is.ojisﬂ.co yla restauracion 8.5. promovery es’rrg’régicos como Programas de manejo 303.929 |[250.933,60|188.144,28 | 188.144,28 | X X X X
resiliencia fomentar la sumideros de de pAramos
territorial frente al forestal, la gestion de carbono, y hdbitat P 4
. imatico: educacion : f' vest humedades para la
riesgo climdtico; ambiental: ﬁ}:jencolsfl para la OchmG |S:°|V('es e | conservacion
conun propiciando la idrogrdficas asegurando el flujo ecosistémica en la
odefur]do resiliencia para la B de k;!entesly servicios cordillera oriental y
controly tenitorial al fiesgo conservacion ambientales. occidental de
regularizaciéon P del recurso
. climdtico en P Imbabura.
ambiental en hidrico, suelos y
Imbabura L .
Imbabura biodiversidad.
Geoparque
Geoparque Mundial )
Mundial. ’ Diseno y ejecucion de
Plan de Manejo del
Area Ecolégica de
Conservacion “Taita
Imbabura.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

2020- 2023
Objetivo (;clairi‘e?:o LI AR (TR) TEM:J%gﬁlé?gﬁ o
z Politica Local Programa Estratégico Macroproyecto
estratégico Avutoridades
2019-2023 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Forestacion y
restauracion forestal
Promover la fe
a Fortalecer Ia para recuperacion . L,
conservacion, gestion ambiental de cobertura vegetal Ejecuaon %Iel. |
restauracion, ; 8.4. Impulsarla | como medida de rograma Wuinquena
= mediante el Iy de Forestacion
educacion, . conservacion miﬂggcién frente al o, 4
; ti £ incremento de istémi e T Reforestacion 90.091,90 | 59.999,38| 62.706,55| 62.706,55| X X X X
investigacion y dreas naturales ecosistemicay | cambio climdticoy p incial
monitoreo de los . Iy el uso roporcionar servicios | oV e en
bajo proteccion prop coordinaciéon con
ecosistemas ; oo~ |sustentabley | ecosistémicos, en el orainacion
. lainvestigaciony ’ arias instituciones
estratégicos y su . sostenible de | marco del Plan varnas Instiruc :
s . monitoreo para la =
biodiversidad, ! los recursos Provincial de
fomentando la valoracion de la naturales e
o biodiversidad, la : Reforestacion.
conectividad sl
isaifstica v Ia forestacion y 8.5. bromover L . L
paisgjisticaty restauracion . P 4 g Disefio y ejecucién del
resiliencia fomentar la Generacion e : Py
N forestal. la - - Plan de Ejecucion
territorial frente al L gestién de Implementacion de : : 9
. N educacion f Ambiental e inclusion
riesgo climdatico; X . cuencas estrategias
ambiental; hidroarafi Educomunicacionales | SN 108 Procesos
conun propiciando la idrogrdficas educativos formales e 78.000 25.000 24.999,98 | 24.99998 | X X X X
adecuado °F . para la en el marco del Plan |
resiliencia ., . informales, para
control y o . conservacién | Provincial de |
o territorial al riesgo Ed » promover €l uso
regularizacion ™ del recurso ucacion ;
biental climdatico en hidri | Ambiental racional de los
amboiental en Imbabura iarico, suelos y : recursos naturales.
Imbabura biodiversidad.
Geoparque
Geoparque . o
Mundial Mundial. Gestién integral para o
undial. : Regularizacion
el control de calidad . L 107.430 41.370 72.651,85 | 72.651,85 X X X X
. . ambiental provincial
ambiental provincial
Fuente: Direccién General de Ambiente -GPI 2020.

Elaboracién:

Subdireccién de Planificacién Institucional.
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Tabla 28. Articulacion Objetivos Estratégicos con Programas Operativos - Competencia Cooperacion Internacional

Competencia Cooperacién Internacional
Plan de TEMPORALIDAD DE
Objetivo estratégico | Politica Local ekl gosiome ACTIETIED Macroproyecto PRESUPUESTO REFERENCIAL (U5P) EJECUCION
Avutoridades Estratégico Operativos
2019-2023 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
.. Gestion de la
Fortalecer la gestion Cooperacion
dela quperoqon Promover el Interacional que -
Internacional para el | desarrollo permita la Gestion de la
ggr:ﬁppalls?el?gigsdgellos Ir?w(;?jliﬁnte la sjecucion de Gestion de ;?grazrg;g:?; e
GAD provincial de | gestion programas y Cooperacion | interinstitucional | 2.000,00 | 5.000,00 | 112.460,00 | 112.46000 X | X | X | X
Imbabura y efectiva de proyecto_s de Internacional. | desde el nivel
mantener el estatus la forma articuladary ' nacional e
|86 coordinada con . .
de Imbabura como | Cooperacion | Fomentar y actores locales internacional.
Geoparque Mundial | Infemacional | nromover el nacionales e ’
de la UNESCO desarrolio internacionales.
social y
Mantener el estatus econdémico
de Imbabura como Promoverel |dela Fortalecimiento
Geoparque Mundial | desarrollo provincia. de los programas
de la UNESCO; local, de Educacioén,
mediante la gestion mediante la Geoturismo
de cooperocgién gestién Geoparque Geoparque Conservociéyn de | 69.400] | 95.0001 | 299.000y| 299.000,| X | x | x | X
. . - Imbabura. Imbabura. ’ ’ ’ :
internacional para el | efectiva de Imbabura
cumplimiento de las | la Geoparque
competencias del Cooperaciéon Mundial de la
GAD Provincial Internacional UNESCO.
Imbabura.
Fuente: Direccién General de Cooperacion Internacional -GPI 2020.

Elaboracién: Subdireccién de Planificacién Institucional.
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Tabla 29. Articulacién Objetivos Estratégicos con Programas Operativos - Gestion Institucional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Plan de TEMPORALIDAD DE
Unidad de . a 2 g P Gobierno Programa PRESUPUESTO REFERENCIAL (USD) EJECUCION
y Objetivo estratégico Politica Local 3 z
Gestion Autoridades Estratégico
_ 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2019-2023
Prestar servicios de
calidad para
Incrementar la alcanzar el desarrollo
eficacia y eficiencia | de todos los L.
L - . = Gestion
administrativa, imbaburenos, 8.6. Fomentar |.~ 7 7.
) . . institucional para
financiera, mediante una y promover el y
l6ai fici I la operaciony el
Gestion fecno egicay eficiente y L. desgrro °© fortalecimiento de
o desempeno del fransparente gestion | social y : 4.783.083,10 | 3.412.051,89 | 3.622.759,12 | 3.622.759,12| X X X X
Institucional. i . o las Unidades
talento humano en administrativa y el econdmico .
. . Operativas y
base ala mejoramiento dela L .
N . L Administrativas del
modernizaciéon y continuo en el provincia. .
. o =~ GAD Provincial.
sistematizacion de la | desempeno del
gestion institucional. | equipo humano de la
Prefectura de
Imbabura.
Fuente: Direccién General de Planificacion -GPI 2020.
Elaboracion: Subdirecciéon de Planificacién Institucional.
Tabla 30. Articulacion Objetivos Estratégicos con Programas Operativos - Presupuesto participativo.
TEMPORALIDAD DE
PRESUPUESTO REFERENCIAL (USD 2
Plan de Gobierno Autoridades 2019-2023 E"s'tfé’t?’;‘c"o (USP) EJECUCION
9 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
8.8. Fomentar la solidaridad comunitaria a fraves del | Presupuesto 3.506.116,64 |2.262.017.79 | 2.678.890,95 | 2.678.890.95| x | x | x | «x
presupuesto participativo. participativo.
Fuente: Direccién General de Planificacion -GPI 2020.
Elaboracion: Subdirecciéon de Planificacién Institucional.
o
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Tabla 31. Articulacion Objetivos Estratégicos con Programas Operativos - Grupos de atencion prioritaria

Grupos de atencién prioritaria

Plan de TEMPORALIDAD DE
G 2,0 - Gobierno Programa ARSI LA G () EJECUCION
Objetivo estratégico Politica Local Autoridades Estratégico Macroproyecto
9 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2019-2023
. Ciclos de Vida
Contribuir con el desarrollo Promover el bienestar
humano integral e inclusivo para integral de la Movilidad
negr P poblacién alolargo | 8.6. Fomentary . humana
la poblacién diversa de Imbabura - - Protecciéon
. . .. | del ciclo de vida, con | promover el

con énfasis en grupos de atencioén &nfasis en 1os aruoos | desarrollo Integral alos | Salud
prioritaria, mediante la 1]0s grup . Grupos de - 1.400.000 | ?00.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | X X X X

- . de atencion social y fy Soberania
coordinacion y L - Atencion " -

. prioritaria y enfoque econdémico de L alimentaria
complementariedad con los intersectorial en Ia la provincia Prioritaria. P —
diferentes niveles del Gobierno S P ’ revencion
S Provincia de violencia
para alcanzar el Buen Vivir.
Imbabura. . .
Discapacidades
Fuente: Patronato de Accidn Social -GPI 2020.
Elaboracion: Subdirecciéon de Planificacién Institucional.
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7. Fase IV. Seguimiento y evaluacion

7.1. Estrategia de seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
operativos a través de la herramienta Gestion por Resultados (GpR).

El GAD Provincial de Imbabura a partir del ano 2016, implementd la herramienta
de Gestion por Resultados, que rige bajo la Resolucion Administrativa No. GPI-P-
NA-18-2021, de fecha 12 de abril de 2021, como la Norma Técnica Institucional
de la Metodologia y Herramienta de Gestion por Resultados (GpR) para el GAD
Provincial de Imbabura y Enfidades Adscritas. Asi, el sistema de Gestion por
Resultados es el sistema oficial de seguimiento y evaluacion del GAD Provincial
de Imbabura en su planificacion.

La herramienta GpR permite realizar la programacién, formulacién, alineacion,
seguimiento y evaluacion de la planificaciéon estratégica y operativa, brindando
fransparencia y continuidad a la gestion del GAD Provincial de Imbabura en el
cumplimiento de sus metas institucionales.

La fase cuatro de seguimiento y evaluacion es una coordinacion permanente
entre todos los procesos institucionales con la coordinacion de la Direccion
General de Planificaciéon, garantizando la fransparencia en su gestion.

7.1.1. Seguimiento

El seguimiento al Plan Estratégico Institucional — PEI serd periddico desde su
implementacion hasta el término del cumplimiento de sus metas.

El seguimiento permitird contrastar lo ejecutado frente a lo planificado y de ser
el caso tomar las medidas correctivas necesarias y oportunas en cada uno de
los programas, proyectos y/o actividades, para el cumplimiento de los impactos
esperados. El seguimiento serd efectivo siempre y cuando exista la voluntad de
las Autoridades vy la responsabilidad encomendada a los Directores Generales,
Subdirectores, Jefes y Técnicos del GAD Provincial de Imbabura.

La Direccidon General de Planificacion, a través de la Subdireccion de
Planificacién Institucional y Diseno de proyectos, en conjunto con las
Direcciones Generales serd la responsable de administrar, y dar seguimiento
continuo al uso del sistema GpR.

La actualizacién de la informacion en el sistema GpR correspondiente al nivel
estratégico, serd de exclusiva responsabilidad de los Directores Generales del
GAD Provincial de Imbabura, llamados de acuerdo a la metodologia GpR
Titulares de Plan, informacién que dard seguridad por su correcta y oportuna
actualizacion, con una frecuencia mensual y como fecha limite los cinco (5)
dias del mes siguiente.

En el caso de la informacién en el sistema GpR correspondiente al nivel
operativo, serd exclusiva del funcionario asignado de cada una de las
Direcciones Generales del GAD Provincial de Imbabura, llamados de acuerdo
con la metodologia GpR Lider de Proyecto, informacion que dard seguridad por
su correcta y oportuna actualizacién, con una frecuencia mensual y como
fecha limite los cinco (5) dias del mes siguiente.

4. Imbabura 2 lwe' 000
Geoparque Mundia {{D@.ﬂ“m www.imbabura.gob.ec




@ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
"?5/ 2020- 2023

Durante todo el proceso de seguimiento se proveerd de las evidencias o
soportes necesarios que serdn adjuntos en el sistema GpR por los Titulares de
Plan y Lideres de Proyectos y responsables de las entidades adscritas.

Evaluacion a corto y mediano plazo

La evaluacion a corto y mediano plazo se realizard de acuerdo con la Norma
Técnica Institucional de la Metodologia y Herramienta de Gestidn por Resultados
(GpR) para el GAD Provincial de Imbabura y enfidades adscritas, mismas
evaluaciones que serdn realizadas en dos momentos:

% El primer momento en forma mensual dando cumplimiento al Art. 50 del
Cobdigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas y a las Normas de
Control Interno para las entidades, organismos del sector publico vy las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos,
emitido por la Contraloria General del Estado.

7
0.0

El segundo momento en forma semestral, dando cumplimiento a la
Constituciéon de la Republica del Ecuador que establece en el Art. 296, "...De
igual manera los gobiernos auténomos descentralizados presentardn cada
semestre informe a sus correspondientes organos de fiscalizacion sobre la
ejecucion de los presupuestos..." y el inciso cuarto del articulo 119 del Codigo
Orgdnico de Planificacion y Finanzas PUblicas que expresa "...Cada ejecutivo
de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, presentard semestralmente
un informe sobre la ejecucion presupuestaria a sus respectivos organos
legislativos".

Las evaluaciones serdn de cardcter operativo y presupuestario, se verificard los
niveles iniciales de logro en su avance temporal de los programas y proyectos,
de esta manera se podrdn estimar

% Primer momento, en la evaluaciéon mensual, el futuro cumplimiento de los
logros a corto plazo y determinar las medidas de correccidon necesarias
para el cumplimiento de los objetivos anuales.

% Segundo momento, en la Evaluacién semestral, se concentrard en el
cumplimiento de los resultados de sus componentes operativos, como
resultado de las distintas evaluaciones mensuales, permitiendo advertir el
cumplimiento de los objetivos estratégicos a mediano plazo.

Los resultados de las evaluaciones mensuales y semestrales permitirdn identificar
las realidades existentes o de ser el caso una actualizacién parcial del Plan
Estratégico Institucional (PEIl), sin alterar el fondo de sus componentes que
orientan la institucién, previo a un informe técnico de la Direccidén General de
Planificacién que sustente el procedimiento requerido.

La evaluacion final se realizard de acuerdo con la Norma Técnica Institucional
de la Metodologia y Herramienta de Gestion por Resultados (GpR) para el GAD
Provincial de Imbabura y Entidades Adscritas, evaluacion que determinard el
cumplimiento a largo plazo de las metas planificadas.
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Glosario de términos

Control es un mecanismo preventivo y correctivo adoptado por la
administracién de una dependencia o entidad que permite la oportuna
detencion y correccion de desviaciones, ineficientes e incongruencias en el
curso de la formulaciéon, instrumentacion, ejecucion y evaluacion de las
acciones, con el propdsito de procurar el cumplimiento de la normatividad que
rige vy las estrategias, politicas, objetivos, metas, y asignaciones de recursos.

1 ﬁ) PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
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Cooperacion internacional conjunto de acciones orientadas al intercambio de
experiencias y recursos entre paises desarrollados y en vias de desarrollo, asi
como entre estos Ultimos, para alcanzar metas comunes de desarrollo basadas
en criterios de solidaridad, equidad, efectividad, interés mutuo y sostenibilidad.

Eficacia capacidad de lograr los objetivos y metas programadas con los
recursos asignados en el tiempo prestablecido.

Eficiencia la capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un
efecto determinado, lo que conlleva lograr el cumplimiento de los objetivos y
metas programados logrando la dptima utilizacidn de los recursos asignados.

Evaluacioén proceso limitado en tiempo y alcance con el que se valoran de
manera sistematica politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo en
ejecucion o concluidos y en aplicacion de criterios preestablecidos.

Misién es la razén fundamental de su existencia. Contesta a la pregunta de por
qué existe la institucion. La mision indica, en términos generales, los limites de las
actividades de la institucién, identifica los clientes a los que quiere servir y los
productos que ofrece.

Vision es un enunciado breve que expresa el estado futuro deseado de una
institucion, de forma realista y posible de alcanzar.

Nivel estratégico Son los responsables de generar el portafolio de productos y
servicios destinados a usuarios externos y permiten cumplir con la misién
institucional y los objetivos estratégicos; le compete la ejecucidn de las politicas
institucionales, planes, programas, proyectos, resoluciones, a través de sus
érganos competentes y la prestacion de los servicios a la comunidad.

Nivel operativo Es el responsable de asegurar a todos los niveles de la
organizacion, los recursos humanos, técnicos, financieros, materiales vy
tecnoldgicos para el adecuado cumplimiento de los fines, facultades, funciones
y competencias.

Objetivo expresién cualitativa de los resultados que se pretenden alcanzar en
un tiempo y espacio determinado, siendo la manifestacion de intenciones que
se requieren cumplir y que especifica con claridad en qué y para qué se
proyecta y se debe realizar una determinada intervencién.

Gestidn por Resultados es una solucién integral de metodologias, herramientas
digitales, aprendizaje prdctico y adopcidn de cambio para soluciones
sostenibles y autosuficiencia del cliente.
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ANEXO

8. Matrices de articulacién instrumentos de planificaciéon: ODS -
PDOT - PEI - Estatuto Orgdanico por Procesos
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

A. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion — Procesos Agregadores de Valor - Direccion General de Vialidad e

Infraestructura

OBJETIVOS DESARROLLO
SOSTENIBLE 2030

1. Fin de la pobreza.

9. Industria, innovacion e infraestructura

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 2021-2025

2. Impulsar un sistema econdmico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccidn de inversiones y modernizacién del

sistema financiero nacional.

9. Garantizar la seguridad ciudadana, orden pUblico y gestion de riesgos.

COMPETENCIA Planificar, construir y mantener el sistema vial de dmbito provincial
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Plan vial provincial actualizado
Incrementarla cobertura y calidad de la e Plan operativo plurianual de vialidad
infraestructura vial provincial, MEDIANTE Gestion de Vidlidad e e Estudios de los proyectos de pre-inversion aprobados
la ejecucién de programas y proyectos Infraestructura de acuerdo al Plan Operativo Anual
de apertura, mejora y construccién vial. e Reportes de ejecuciéon del Plan Operativo Anual de
Vialidad.
e Mantenimiento rufinario de la red vial rural de la
Mantener la red vial provincial en provincia.
6ptimas condiciones de movilidad, Gestidn eiecucion de o Mantenimiento de la red vial rural de la provincia por
Planificar, construir, mejorary MEDIANTE la ejecucién de programas y Infroesfrucjzturo vial administracion directa.
mantener la red vial provincial | proyectos de  mejoramiento vy | Vialidad e e Programa de construccion de vias por administracion
para el desarrollo econdmico mantenimiento vial. Infraestructura directa.
de la provincia o Atencién a eventos de emergencias viales.
e Proyectos de Pre-inversion de obras viales integrales y
Incrementar la aestion vial provincial complementarias para financiamiento interno.
MEDIANTE la elgboroci()n e?cieme y e Proyectos de Pre-inversién de obras viales integrales y
oportuna de estudios de pre-inversién Gestién de estudios y Complenj’emonos para fmoncmm@nto extermno.
ve permita a construccion disefios e Informacion del Plan vial rural provincial.
qme'oromienfo mantenimiento de Ios, e Infforme de seguimiento cuatrimestral del Plan
vioi Y Operativo Anual de Viadlidad, Plan Anual de
’ contratacién y Plan Operativo plurianual de vialidad
se modifica.
Fuente: Direccién General de Vialidad e Infraestructura -GPI 2022.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacion Institucional.
* \M r:
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B. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion - Procesos Agregadores de Valor. Direccion General de Fiscalizacion

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE 2030

1. Fin de la pobreza.

9. Industria, innovacién e infraestructura.

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

2. Impulsar un sistema econdmico con reglas claras que fomente el comercio exterior, turismo, atraccién de inversiones y
modernizacién del sistema financiero nacional.

9. Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestién de riesgos.

COMPETENCIA

Planificar, construir y mantener el sistema vial de dmbito provincial.

Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego.

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO OPERATIVO PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
o Gestidon pago de planillas de obra.
e Cumplimiento de metas del Plan Operativo
Gestién de Anual (POA).
Fiscalizacion o Supervision de obras en ejecucion y terminadas.
- . . e Atencién a requerimientos de usuarios internos y
Planificar, construir, mejorar y mantener la externos.
red vial provincial para el desarrollo L, .
econémico de la provincia I_ncrementor la gestion eficiente de la _ _
fiscalizacion y control de los proyectos o Informes econdmicos para pagos de planillas de
de las obras contratadas y de obras que se ejecutan por contratacion.
Promover la rehabilitaciéon, mejoramiento odmin'isfrofz’ién dirgcTO, MEDIANTE 1o * Info.rmes ponsolidodos .de avances de opros.
construccién, operacion y' mantenimiento coordinacion, seguimiento y confrol del | .. - . o o * Nofificaciones de sanciones a los contratistas por
de la infroéstrucfuro hidraulica de los estricto cumplimiento .de |O~S' ferminos mcumphmeq‘ro de. qpros.
sistemas de riego, con enfoque de gestion confractuales en la ejecucion de los o Gestién de disponibilidad de recursos
' proyectos; dentro de los plazos Gestion de econdémicos para incrementos, rubros nuevos y

integral de cuencas hidrogrdficas
incorporando la prevencion, resiliencia y
mitigacién de riesgos naturales y climdticos
de la provincia de Imbabura.

establecidos, tanto de infraestructura
fisica, vialidad, riego y drenaje.

administracion de
contratos de obra

contratos complementarios.

Ingreso y actudlizacién de informacién a la

plataforma del servicio de compras publicas

(SERCOP) de los contratos en ejecucién.

e Actas de entrega recepcidn de obras, actas de
suspension de trabagjos, actas de reinicio de
obra, actas definitivas de obra, prérrogas de
plazo.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Y, 2020- 2023
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO OPERATIVO PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Informe mensual actuadlizado de avance de
obras contfratadas.
o Informes de aprobacién de planillas de obras.
Planificar, construir, mejorar y mantener Ia * A.CATOS de recepcion provisiona.
red vial provincial para el desarrolio o Visitas periddicas a las obras que se encuentran
econdmico de la provincia Incrementar la gestién eficiente de la en ejecucion y de consultoria para verificacion
fiscalizacién y control de los proyectos de avances de obra y control de calidad.
de las obras confratadas y de e Informes para érdenes de trabajo, de cambio,
N . . administracion directa, MEDIANTE la - de reinicio de obras, suspensidn de obra, de
Promover la rehabilitacion, mejoramiento, Gestion de

construccién, operacién y mantenimiento
de la infraestructura hidraulica de los
sistemas de riego, con enfoque de gestion
integral de cuencas hidrogrdficas
incorporando la prevencion, resiliencia y
mitigacién de riesgos naturales y climaticos
de la provincia de Imbabura.

coordinaciéon, seguimiento y control
del estricto cumplimiento de los
términos contractuales en la ejecucion
de los proyectos; dentro de los plazos
establecidos, tanto de infraestructura
fisica, vialidad, riego y drenaije.

Fiscalizacion

fiscalizacién vial y
recursos hidricos

rubros nuevos, de incrementos y contratos
complementarios de obras en ejecucion.
Legalizacién de informes de laboratorio de
suelos.

Cronograma de mantenimiento de equipos de
laboratorio.

Actualizacién de la ordenanza que regula los
costos por servicios que presta el laboratorio de
suelos.

Certificacién de la calidad de los materiales de
construccion (minas y fabricas).

Fuente:
Elaboracién:

Direccién General de Fiscalizaciéon -GPl 2022.
Subdireccién de Planificacién Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

C. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion - Procesos Agregadores de Valor. Direccion General de Desarrollo

Econdmico.

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE

2. Hambre cero.

2030

8. Trabajo decente y crecimiento econdmico.

1. Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de empleo y las condiciones laborales.

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

3. Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia

circular.
COMPETENCIA Fomento Productivo y Agropecuario
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
g‘ggg;ﬁo %:e Iopr;mtﬁégd el e Incorporacién de hectdreas al aparato productivo.
soberania alimentaria 9 Y|« Fortalecidos circuitos cortos de comercializacién.
e Planes, programas, proyectos identificados vy
elaborados en fomento integral agricola, fomento
a los emprendimientos e iniciativas productivas
Fomento productivo al sector locales y fomento integral pecuario.
Incrementar la gestién de los agropecuario ¢ Seguimiento, monitoreo de planes, programas y
) sectores productivos ’ proyectos ejecutados por la jefatura de Fomento
Fortalecer .|05 sectores ) prodpchvos agropecuario, artesandl, Productivo en fomento integral agricola, fomento a
agropecuario, artesanal, industrial, de | ;4 i1 de servicios, turisticos | Gestion del los emprendimientos e iniciativas  productivas
servicios, turisticos y ofros relacionados; y ofros de la provincia de Desarrollo locales y fomento integral pecuario.
incorporando acciones de adaptacion P .
s L Imbabura MEDIANTE la Econdmico | Fortalecimiento de
al cambio climdtico en la provincia de eiecucidn de proaramas L s e Emprendimientos e  iniciativas  productivas
Imbabura. ) prog Y emprendimientos e iniciativas fortalecidas
proyectos que generen productivas locales. )
impacto en la provincia
o Fortalecidos emprendimientos turisticos.
e Planes, programas, proyectos idenfificados vy
elaborados en fomento al furismo, fomento
Fortalecimiento turistico, artesanal y cultura.
artesanal y cultural. e Seguimiento, monitoreo de planes, programas y
proyectos ejecutados por la jefatura de Turismo,
Artesania y Cultura en fomento al turismo, fomento
artesanal y cultural.
Fuente: Direccién General de Desarrollo Econdmico — GPI 2022.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacion Institucional.
o
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

D. Matriz de articulacién Instrumentos de Planificacion — Procesos Agregadores de Valor. Direccion General de Planificacion

OBJETIVOS DESARROLLO
SOSTENIBLE 2030

1. Fin de la pobreza

11. ciudades y comunidades sostenibles

16. Paz, justicia e instituciones sélidas

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 2021-2025

4. Garantizar la gestién de las finanzas publicas de manera sostenible y transparente.

5. Proteger a las familias, garantizar sus derechos y servicios, erradicar la pobreza y promover la inclusion social.

9. Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestién de riesgos

14. Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administraciéon de justicia y eficiencia en los procesos de regulacién y control, con

independencia y autonomia.

15. Fomentar la ética publica, la transparencia y la lucha contra la corrupcién.

provincial con énfasis
participativo, territorial e
institucional.

cumplimiento a través del sistema de
seguimiento oficial Gestibn por Resultados
(GpPR).

Incrementar la Participacién Ciudadana
en la gestion del Gobierno Provincial de
Imbabura, MEDIANTE el fortalecimiento de
las instancias y procesos del Sistema de
Participaciéon Ciudadana

Planificacion

Planificacion

COMPETENCIA Planificacion del desarrollo y del ordenamiento territorial.
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Plan Provincial de Gestion de Riesgos de desastres naturales
Fortalecer la planificacion del desarrollo elaborado y/o actualizado
territorial provincial MEDIANTE el uso de e Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Imbabura
sistemas de informacion geogrdfica y la actualizado.
gestiéon integral de riesgos. e Sistema de Informacién  Local  SIL-GEOIMBABURA  en
funcionamiento.

Incrementar la  gestion  institucional e Sistema de Participacion Ciudadana vy Presupuesto
MEDIANTE la elaboracién de planes, Participativo en funcionamiento.

Incrementar la efectividad del programas y proyectos, con el respectivo e Plan Estratégico Institucional actualizado.

sistema de planificacion seguimiento y evaluacién del Gestion de e Plan Plurionual, Presupuesto, Plan Operativo Anual vy

Presupuesto Participativo, aprobados.

Informes de seguimiento y evaluacién de la planificaciéon
operativa obtenida a través del sistema de Gestion por
Resultados GPR.

Informes de monitoreo, evaluacién y seguimiento a los
reportes del GAD Provincial de Imbabura en el Sistema de
Informacion para los Gobiernos Auténomos Descentralizados
(SIGAD).

Plan Estratégico Institucional y Plurianual elaborado, en
coordinacién con ofras unidades administrativas y operativas.

L)

*

. Imbabura
Geoparque Mundial

DOO

www.imbabura.gob.ec




K“)ﬁ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
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2020- 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

e Plan Operativo Anual de la institucién elaborados y
reformados, PAC y POA reformados, en coordinacién con
otras unidades administrativas y operativas.

o Perfiles de proyectos elaborados, en coordinaciéon con otras

Incrementar la gestién institucional
MEDIANTE la elaboracion de planes,
programas y proyectos, con el respectivo

L 2 Gestidon de unidades administratfivas y operativas.
seguimiento y evaluacion del o L . = . P : - .
e ! . Planificacion Planificacion o Metodologias y técnicas del Sistema de Planificaciéon
cumplimiento a fravés del sistema de S L ]
Institucional Institucional implementadas.

seguimiento oficial Gestidon por Resultados

Planes anuales comprometidos (sistema GPR)

(GPR). o Informes trimestrales de monitoreo, evaluacion y seguimiento
a convenios de presupuesto participativo, sistema Gestidn
por Resultados (GPR)
e Plan de desarrollo y ordenamiento territorial actualizado.
e Actualizacion de la informacién del componente territorial del
Incrementar la efectividad del sistema de informacién local (SIL) Geoimbabura.
sistema de planificacion « Informacién geogrdfica para la planificacién del desarrolio y
provincial con énfasis el ordenamiento territorial levantada, analizada y procesada.
participativo, territorial e o Estudios y planes complementarios de ordenamiento territorial
institucional. elaborados en unidades geogrdficas especificas.

Informes de situacién sobre los procesos de definicién de

o ., limites internos de la provincia elaborados.
Fortalecer la planificacion del desarrollo

. . . . L]
teritorial provincial MEDIANTE el uso de . - Gestlgn d_e, Plan provincial de ge_shon de riesgos de desastres naturales
. . 2 e Planificacion Planificacion elaborado y/o actualizado.
sistemas de informacion geogrdficay la o ; o . L. .
Territorial e Sistema provincial descentralizado de gestion de riesgos

gestion infegral de riesgos. implementado y funcionando.

e Evaluaciéon y gestion de atencidon de desastres naturales y
antrépicos (incendios forestales) en la provincia.

o Transversalizacion de la gestién de riesgos en el GAD Provincial
de Imbabura.

e Informe anual de seguimiento y evaluacién al plan de
desarrollo y ordenamiento territorial (PDOT)

¢ Informe trimestral de administracion del componente territorial
del sistema de informacién local (SIL) Geoimbabura.

a1
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l\‘) PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
G

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVOS OPERATIVOS

PROCESO

SUBPROCESOS

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Incrementar la efectividad del
sistema de planificaciéon
provincial con énfasis
participativo, territorial e
institucional

Incrementar la Participacion Ciudadana
en la gestion del Gobierno Provincial de
Imbabura, MEDIANTE el fortalecimiento de
las instancias y procesos del Sistema de
Participacién Ciudadana

Planificacion

Gestion de
Participacion
Ciudadana

e Presupuesto participativo implementado, fortalecimiento de
las Asambleas Parroquiales en el marco del Sistema de
Participaciéon Ciudadana Provincial.

e Parlamento de Imbabura, Consejo de Planificacion, Comité
de Gestion, Foros Permanentes, Asambleas Parroquiales,
socializaciones e inauguraciones de proyecto realizados.

e Veedurias ciudadanas y otros mecanismos de participaciéon
ciudadana implementados para el control social en la
ejecucion de proyectos de la institucion.

¢ Sistema de Participacién Ciudadana Provincial fortalecido y
en funcionamiento, asi como sus instancias Consejo de
Planificacion, Comité de Gestidén y 3 Foros Permanentes.

e Eventos de rendicion de cuentas del Sistema de Participacion
Ciudadana.

e Promocién de las actividades interculturales, deportivas,
recreacionales y sociales en eventos provinciales vy
parroquiales.

e Mapeo de actores del sistema de Participacién Ciudadana.

e Convenios para ejecucion de los proyectos del presupuesto
parficipativo.

e Seguimiento a la ejecucion fisica y al proceso administrativo,
de los proyectos del presupuesto participativo.

Fuente: Direccién General de Planificacién — GPI 2022.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacién Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

E. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion - Procesos Agregadores de Valor. Direccion General de Recursos Hidricos

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE
2030

6. Agua limpia y saneamiento

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

13. Promover la gestién integral de los recursos hidricos

COMPETENCIA Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego.
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Plan Provincial de Riego y Drenaje.
e Estudios técnicos preliminares, factibilidad vy
Planificaciéon de la definitivos de los proyectos nuevos de riego y
construccidon de sistemas de drenaje como de la rehabilitacién de los sistemas
riego en la Provincia de existentes en el Plan Provincial de Riego y Drenaje
Imbabura. e Informes semestrales de la ejecucion del Plan de
S, Ordenamiento Territorial en coordinacion con el
Promover la rehoblhfomop’, Plan Provincial de Riego y Drenaje
mejoramiento, construccion,
operaciéon y mantenimiento de la Incrementar y mejorar la cobertura
infraestructura hidrdulica de los de agua para riego MEDIANTE la Gestion social del rieao ¢ Intervenciones ejecutadas en las comunidades y
sistemas de riego, con enfoque de ejecuciéon de programas, Riegoy 9 juntas de regantes.
gestién integral de cuencas proyectos, estudios y consultorias de | Drenaje
hidrogrdficas incorporando la construccién, rehabilitaciéon y/o « Nuevos sistemas construidos y/o sistemas de riego
prevencion, resiliencia y mitigacién mejoras de los sistemas de riego. Construccion de nuevos existentes rehabilitados
de riesgos naturales y climdticos de la sistemas o rehabilitacion de e Procesos de confratacion para la construccion y/o
provincia de Imbabura. sistemas existentes de riego. rehabilitacién de proyectos de infraestructura de
riego
Procesamiento de informacién
cartogrdfica mediante la e Infraestructura intervenida (construccién y/o
utilizaciéon de sistemas de rehabilitacidon) Georeferenciada
informacién geogrdfica.
Fuente: Direccién General de Recursos Hidricos - GPI 2022.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacién Institucional.
o o V t: o
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
2020- 2023

F. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion — Procesos Agregadores de Valor. Direccion General de Ambiente

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE 2030

12. Produccién y consumos responsables

13. Accién por el clima

15. Vida de ecosistemas terrestres

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

11. Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de los recursos naturales

12. Fomentar modelos de desarrollo sostenibles aplicando medidas de adaptacion y mitigaciéon al Cambio Climdatico

COMPETENCIA

Gestibn Ambiental provincial.

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
Proyectos gestionados y/o implementados en el marco de la
gestion ambiental provincial.
Pronunciamiento a operadores sobre el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la normativa ambiental
vigente.
Gestion Ambiental Perm_isos ambientales otorgados para Ioh ejecucién de
actividades, obras y/o proyectos en la provincia.
Establecidas alianzas con el sector publico, privado y demds
Promover la conservacién, restauracién, actores relacionados, para la gestion sustentable de los
educacion, investigacion y monitoreo de los | Incrementar la regularizacion recursos naturales de la provincia.
ecosistemas estratégicos y su biodiversidad, | ambiental de los operadores Cumplimiento del Plan Operativo Anual y el Plan Anual de
fomentando la conectividad paisajistica y | MEDIANTE el control y Gestion Compras de la Direccidn General de Ambiente.
la resiliencia territorial frente al riesgo | seguimiento de actividades, Ambiental
climdtico; con un adecuado control y | obrasy/o proyectos de la Procesos administrativos sustanciados
regularizacion ambiental en Imbabura | Provincia. Medidas cautelares
Geoparque Mundial. Atencién arequerimientos de operadores internos, externos y
publico en general.
Gestion de la Denuncias ambientales atendidas.
Comisaria Licencias Ambientales
Ambiental Sistema de gestion documental para el ejercicio de la
competencia de la Gestibn Ambiental Provincial.
Resoluciones Administrativas
Instrumentos legales para contribuir a la competencia de
Gestién ambientall.
s ‘,M L/~ =
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVOS OPERATIVOS

PROCESO

SUBPROCESOS

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Incrementar la regularizacion
ambiental de los operadores
MEDIANTE el control y

Gestion

Gestion de la

e Pronunciamientos respecto a los procesos de regularizacion
(obtencidn de permisos Ambientales), control y seguimiento ambiental
de las actividades, obras o proyectos que se impulsan en la provincia.

e Monitoreo de la calidad ambiental en la provincia de Imbabura.

e Obtener los permisos ambientales de las actividades, obras o
proyectos, que ejecuta el GAD Provincial de Imbabura y cumplimiento
de las obligaciones ambientales establecidas en el permiso vy
normativa ambiental vigente.

e Atencién a los usuarios internos y externos en el marco de la

o . ) Calidad competencia de la gestion Ambiental
seguimiento de actividades, | Ambiental . . T . . L
obras y/o proyectos de la Ambiental e Fiscalizaciéon Ambiental de los proyectos que ejecuta el GAD provincial
Provincia. de Imbabura o . - . .
o Mantener la acreditacion ante el Sistema Unico de Manejo Ambiental
(SUMA) como Autoridad Ambiental de aplicacién responsable (AAAr)
Promover la conservacion, restauracion, ¢ Vinculacién con la academia para el desarrollo de tesis de pre-grado
educacién, investigacion y monitoreo y postgrado para la generacién de informacion Util en la mejor gestién
de los ecosistemas estratégicos y su ambiental.
biodiversidad, fomentando la ¢ Sistema de gestién documental para el ejercicio de la competencia
conectividad paisajistica y la resiliencia de la Gestién Ambiental Provincial.
territorial frente al riesgo climdatico; con
un adecuado control y regularizaciéon ¢ Proyectos con enfoque de paisajes e igualdad para la conservaciéon y
ambiental en Imbabura Geoparque restauracién de ecosistema estratégicos, asegurando el flujo de bienes
Mundial. y servicios ambientales del Geoparque Mundial de la UNESCO.
Incrementar la conservacién e Proyectos de investigacién y monitoreo para la valoraciéon de la
del Patrimonio Natural Biodiversidad Conservacién de ecosistema saludables y la reduccion
MEDIANTE la conservacion, de las interacciones gente - fauna.
restauracion, educacion, e Creacién de dreas de conservacion y/o protegidas bajo el subsistema
investigacién y monitoreo de -, Gestion de de Gobiernos Auténomos descentralizados u otras medidas efectivas
. . Gestion . - L
los ecosistemas estratégicos y Ambiental Patrimonio de conservacion (OMEC).
su biodiversidad, fomentando Natural e Fondo del agua y desarrollo responsable de Imbabura (FONADERI).
la conectividad paisajistica y la e Ejecucion del Plan Provincial de Forestacion y Reforestacion (PFRI).
resiliencia territorial frente al ¢ Implementacion de medidas de mitigacién y/o adaptacién al riesgo
riesgo climdtico en Imbabura climdtico en el marco de la estratégica provincial de cambio
Geoparque Mundial. climdtico.
e Ejecucion del Plan de Educaciéon Ambiental (PEAI).
¢ Administracion de convenios con recursos de presupuesto estratégico,
participativo y de Cooperacién Internacional.
Fuente: Direccién General de Gestiéon Ambiental - GPI 2022.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacion Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
2020- 2023
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G. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion - Procesos Agregadores de Valor. Direccion de Cooperacion Internacional

y Geoparque Imbabura

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE
2030

17. Alianzas para lograr los objetivos

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

16. Promover la integracién regional, la insercion estratégica del pais en el mundo y garantizar los derechos de las personas en situacion

de movilidad humana.

Fortalecer la gestion de la Cooperacion
Internacional para el cumplimiento de
las competencias del GAD provincial de
Imbabura y mantener el estatus de
Imbabura como Geoparque Mundial
de la UNESCO.

Monitorear y evaluar la
gestién de cooperacién
infernacional no
reembolsable en el
cumplimiento de las
competencias del
Gobierno Provincial
Imbabura.

Cooperacién
Internacional y
Geoparque
Imbabura

Cooperacién
Internacional vy
Geoparque
Imbabura.

COMPETENCIA Gestidn de la Cooperacion Internacional
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e |dentificacién de oferentes de cooperacion internacional en
concordancia con la atencién a las prioridades definidas en PDyOT.
Gestion de | e Acciones coordinadas para el desarrollo de los ejes fundamentales a)

Educacién, b) Geoturismo y c) Conservacion.

o Portafolio de perfiles de proyectos para la gestion de cooperacion
internacional.

e Seguimienfo y cumplimiento del Plan Operativo Anual y Plan Anual de
Contratacion de la Direccion General.

e Estado del arte, anual, de Imbabura como Geoparque Mundial
UNESCO.

Gestidn de
Geoparque
Imbabura.

e Ordenanza Provincial para la gestién de Cooperacion y el Desarrollo
Sostenible de Imbabura como Geoparque Mundial UNESCO.

e Plan anual de geo educacién de Imbabura geoparque Mundial
UNESCO

e Plan anual de Geoturismo de Imbabura Geoparque Mundial UNESCO

e Plan anual de Geo conservacién de Imbabura Geoparque Mundial
UNESCO.

e Revista anual de actividades de los AMIGOS Geoparque Imbabura

o Informacién actualizada de los avances de Geopargue Imbabura.

Gestion de
Cooperacién
Internacional.

e Indicadores de gestion.

e Inventario de necesidades
cooperacion internacional.

o Informes de seguimiento y evaluacién de la ejecucién de convenios y
proyectos con recursos de la cooperacion internacional.

y oportunidades territoriales de

Fuente:
Elaboracién:

A% Imbabura
Geoparque Mundial

*

Direccién General de Cooperacién Internacional y Geoparque Imbabura — GPI, 2022.
Subdireccién de Planificaciéon Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

H. Matriz de articulacion instrumentos de Planificacion — Procesos Habilitantes Asesoria. Procuraduria Sindica

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE 2030

16. Paz, justicia e instituciones solidas

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

4. Garantizar la gestiéon de las finanzas pUblicas de manera sostenible y transparente.

- OBJETIVOS
OBJETIVO ESTRATEGICO OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
. e Asesoria legal en temas especificos solicitados.
Asesoria legal - .
e Absolucién de consultas legales requeridas.

Incrgmen’[Of la Gestién de la e Patrocinio y representacion judicial.

gestion eficiente de representacion judicial y | e Diligencias previas judiciales y extrajudiciales.
Incrementar la eficacia y eficiencia !Sfié)izzoocseAi\%leANTE exffojuq,iciol dela . Compdqus, actas transaccionales, documentos administrativos
administrativa, financiera, tecnoldgica y ! ; - Gestion de | Insfifucion extrajudiciales.

- soluciones juridicas .
desempeno del talenfo humano en base a rtinent Procuraduria ] . ., L
la modermizacién y sistematizacion de la pertinentes y Sindica . anyenlos y confratos para ejecucidon de obras y servicios
e oportunas sobre publicos.

gestion institucional o . . . .

actos legislativos, Gesti¢ e Proyectos de asesoria legal a las unidades requirentes ejecutoras

dministrativos estion de la s S . - .
a strativos y Subbrocuraduria Sindica de obras publicas, adquisicién de bienes y prestacion de servicios,
patrocinio judicial. P incluidos consultorias.
e Asesoria legal sobre la validez de actos y contratos administrativos
requeridos

Fuente: Procuraduria Sindica — GPI 2022.

Elaboracién:

I.

Subdireccién de Planificacién Institucional.

Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion — Procesos Habilitantes Asesoria. Direccion General de Comunicacion

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE 2030

16 Paz, justicia e instituciones sélidas

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

4 Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera sostenible y transparente.

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
Fortalecer la imagen y ¢ Plan estratégico de comunicacion integral
Incrementar la eficacia y eficiencia posicionamiento Gestidon de la e Productos comunicacionales informativos.
administrativa, financiera, tecnoldgica y institucional, MEDIANTE Gestiéon de comunicacién externa | e Medicion e impacto de los productos comunicacionales

desempeno del talento humano en base a
la modernizacién y sistematizacion de la
gestion institucional

la implementaciéon de
estrategias
comunicacionales
efectivas.

Comunicacién
Estratégica

representativos.

Gestion de la

Comunicacién interna

¢ Planes de comunicaciéon para el desarrollo interno

Fuente:

Elaboracién: Subdireccién de Planificacion In

Direccién General de Comunicacién Estratégica - GPI 2022.

stitucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
2020- 2023

J. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion — Procesos Habilitantes de Apoyo. Direcciéon General Administrativa

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE 2030

16 Paz, justicia e instituciones sélidas

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

4 Garantizar la gestién de las finanzas pUblicas de manera sostenible y tfransparente.

Incrementar la eficacia y eficiencia
administrativa, financiera, tecnoldgica y
desempeno del talento humano en base
a la modermnizacion y sistematizacion de
la gestion institucional

MEDIANTE la organizacién
e identificaciéon de los
procesos

administrativa

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Seguimiento y cumplimiento del Plan Anual Operativo y Plan
Anual de Contratacién de la Direccidon General Administrativa.

Gestién o Autorizacion del gasto de bienes y servicios adquiridos bajo la
administrativa, modalidad de infima cuantia
seguimiento y e Plan anual de mantenimiento para la infraestructura fisica del

Reducir los tiempos de confrol Gobierno Provincial de Imbabura.

respuesta de solicitudes y o Autorizacion de uso de bienes y consumo de inventario.

framites de la direccion, Gestion e Planes de mantenimiento institucionales aprobados.

Plan anual de materiales de limpieza y mantenimiento, y Utiles de
oficina
Informe de control de consumo de servicios bdsicos.

Gestidon de o ) .
. e Reporte mensual de adquisiciones por caja chica.
servicios . . S
enerales e Solicitud e Informe de alimentacion y horas extras del personal de
9 servicios generales y guardiania.
Plan anual de mantenimiento para la infraestructura fisica del
Gobierno Provincial de Imbabura.
. o Informe de resultados de la constatacion fisica anual de bienes e
Incrementar la gestion del . .
. " inventarios.
control de los activos fijos . . . . .
. e Inventario actualizado de propiedad planta y equipo y bienes
y bienes de consumo, suietos a control
MEDIANTE la . | L -
Gestion de ¢ Informes de stocks mdximos y minimos.

actualizacién oportuna y
eficiente de la
informacioén en el médulo
de inventarios del sistema
contable.

bodega, bienes
e inventarios

Reporte mensual de saldos de bienes de inventarios para
conciliacién contable.

Reporte actualizado de bienes en comodato, con sus respectivos
expedientes de soporte

e Reporte de bienes para contratacién de pdlizas de seguros.
Ordenes de ingreso y egreso de inventarios.

A% Imbabura
Geoparque Mundial
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

Y, 2020- 2023
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
¢ Plan de movilizacion de vehiculos livianos.
o Gestidon de accidentes o incidentes de bienes institucionales ante la
aseguradora.
o Gestion de monitoreo y control vehicular a través del sistema GPI-
CAR y sistema satelital.
. . —_ . Incrementar la gestiéon e Reportes de ingreso y salida de bienes y materiales del patio del
Incrementar la eficacia y eficiencia L. -
administrativa, financiera administrafiva del parque Gestidon de oufomofor. . -
. ! o automotor, MEDIANTE la - Y e Gestion de control del parque automotor del Gobierno Provincial de
tecnoldgica y desempeno del . ! Gestion mantenimienfo y
implementacion de procesos . . Imbabura.
talento humano en base ala - - administrativa | parque e
R . R preventivos y correctivos del e Plan anual de mantenimiento del parque automotor.
modernizacién y sistematizacion de . automotor . . . . . .
AR uso eficiente de la e Solicitud e informe de horas exiras, vidficos, subsistencias,
la gestion institucional o ; - . ) .
maquinaria y vehiculos movilizacion y alimentacion de los choferes del parque automotor
liviano.
e Reporte mensual de consumo de lubricantes, combustibles vy
repuestos por vehiculo liviano.
e Plan de renovacion de vehiculos livianos en coordinaciéon con las
unidades agregadores de valor

Fuente: Direccién General Administrativa — GPI, 2022.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacion Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
2020- 2023

K. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion — Procesos Habilitantes de Apoyo. Direccion General Financiera.

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE 2030

16 Paz, justicia e instituciones sdlidas

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

4 Garantizar la gestién de las finanzas publicas de manera sostenible y transparente.

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Proforma presupuestaria para aprobacion del Consejo y para
la administracion eficiente de los recursos econdmicos
(monitoreo del ciclo presupuestario).
e Plan Operativo Anual de la Direccion General Financiera.
e Reformas presupuestarias para la autorizacién del Prefecto o
Prefecta y aprobacién del Consejo, para la administracién
eficiente de los recursos econdmicos.
e Comprobantes legalizados de pago para cumplir
Gestion Financiera oportunamente las obligaciones contraidas por la institucion.
¢ Informes aprobados de cumplimiento para ser presentados a
las direcciones generales e instituciones de confrol.
e Estados financieros legalizados para usuarios internos y externos
Incrementar la efectividad y de conformidad con la normativa legal vigente.
Incrementar la eficacia y eficiencia control de la gestién ¢ Informes para auditoria interna y externa para el cumplimiento
administrativa, financiera, tecnoldgica y financiera MEDIANTE la Gestion y mejora de los procesos de acuerdo a las recomendaciones
desempeno del talento humano en base a | implementacién de Financiera de la Confraloria General del Estado.
la modernizacién y sistematizacién de la mecanismos de evaluacion,
gestion institucional seguimiento y control de la e Comprobantes de venta y documentos complementarios
ejecucion presupuestaria. emitidos electrénicamente
¢ Ingresos de caja por recaudacion
¢ Transferencias bancarias
e Formularios de declaracion de impuestos, anexos ATS mensual
y anexo RDEP
Gestidn de Tesoreria ¢ Tifulos de crédifo
e Reporte de cierre de caja y depdsitos bancario del valor
recaudado
e Reportes del control de garantias actualizados
e Flujo de caja proyectado
e Archivo en medio magnético (formato xml'y RIDE) mensual de
los documentos emitidos y recibidos electronicamente
& “M t: o
SA% Imbabura vl JOLO[C)
Geoparque Mundial (@.ﬁﬂmc% www.imbabura.gob.ec
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVOS OPERATIVOS

PROCESO

SUBPROCESOS

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Incrementar la eficacia y
eficiencia administrativa,
financiera, tecnolégica y
desempeno del talento humano
en base ala modernizacion y
sistematizacion de la gestion
institucional

Incrementar la efectividad y
control de la gestién financiera
MEDIANTE la implementacién de
mecanismos de evaluacién,
seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria.

Gestion
Financiera

Gestidon de
Contabilidad.

e Comprobantes de ingreso

o Comprobantes de diario

o Comprobantes de pago

e Asientos de ajustes

e Conciliacion de cuentas auxiliares y de mayor

e Proceso contable, originado de la toma fisica de inventarios de
consumo corriente, inversion, bienes de larga duracion y bienes no
depreciables.

e Control previo de trdmites

e Evaluacién semestral sobre cumplimientos de los procesos de
control

e Propuesta de mejora a procesos internos.

e Verificacion del cumplimiento de observaciones realizadas a
trémites devueltos.

e Optimizacién de la calidad de las actividades desarrolladas en el
dreaq.

e Seguimiento a las recomendaciones contenidas en los informes

aprobados por el ente de control.

Informes técnicos

Estados Financieros mensuales y anuales

Gestiéon de
Presupuesto

Proyecto de proforma presupuestaria

Proforma Presupuestaria Anual

Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos

Informe de estimacién de ingresos y gastos

Informe de estimacién de remuneraciones y salarios.

Informe de ingreso del presupuesto inicial al programa informdtico

Institucional

Informe de control

presupuestaria.

e Informes a la Direccién General Financiera sobre la utilizacion de
las partidas presupuestarias e informes si se dispone de respaldo
presupuestario para la realizacién de egresos

e Reporte de envid de la informacién financiera al Ministerio de

Finanzas

previo y concurrente de la ejecucion

Fuente:
Elaboracién:

Direccién General de Financiera -GPI 2020.
Subdireccién de Planificacion Institucional
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2020- 2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

L. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion - Procesos Habilitantes de Apoyo. Direccion General de Contratacion

PUblica

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE
2030

16 Paz, justicia e instituciones sélidas

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

4 Garantizar la gestiéon de las finanzas publicas de manera sostenible y transparente.

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Asesoramiento a peticién formal en la etapa preparatoria en los
procesos de contratacion publica, realizadas por las diferentes
direcciones de la entidad.
e Publicacién del Plan Anual de Contratacion (PAC) institucional
e Elaboracion, publicacién y adjudicacién de los documentos de la
etapa precontractual para los procesos de contratacién publica, a
Incrementar la gestiéon de excepcion del proceso de infima cuantia.
) . - . procesos de contratacion e Publicaciones de las necesidades de infima cuantia realizadas por las
Incrementar la eficacia y eficiencia S . . . S
administrafiva. financiera publica de la Prefectura 5 3 diferentes dlrecc!(?nes en ellporTqI,de compras pu.b,hcosl. .
o ! g de Imbabura MEDIANTE la | Gestidon Gestion de o Reportes de gestion de la Direccidon de Contratacion Publica.
tecnoldgica y desempeno del S L. > . S A
especializacion de los Contrataciéon Contratacion o Administrar el portal de Compras Publicas institucional.
talento humano en base ala . . B - ) - o
L . R funcionarios sobre los PUblica Publica e Coordinacion y seguimiento en la fase precontractual de los procesos
modernizacion y sistematizaciéon de . A : . - -,
AR procesos de bienes, obras, para la adquisicidon o arrendamiento de bienes, ejecucidn de obras
la gestidn institucional . ’ L. L - ;
servicios y consultorias a prestaciéon de servicios, incluidos los de consultoria.
contratar. e Registrar en el portal de compras publicas los documentos
correspondientes a la etapa contractual provistos por Procuraduria
Sindica y la Direccién General Financiera de la institucion.
e Procesos desiertos o cancelados y ofertas descalificadas o perdedoras
(entrega de procesos archivo)
e Registro de infimas cuantias autorizadas por la Direccién General
Administrativa (registro de facturas realizadas)
Fuente: Direccién General de Contratacién Publica -GPI 2022.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacién Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

M. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificaciéon — Procesos Habilitantes de Apoyo. Direccion General de Talento Humano

OBJETIVOS DESARROLLO
SOSTENIBLE 2030

16 Paz, justicia e instituciones sdlidas

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO 2021-2025

4 Garantizar la gestién de las finanzas publicas de manera sostenible y transparente.

sistematizacion de la gestion
institucionall

Talento Humano.

Planificacion Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Némina Mensual
- . e Expedientes actualizados de los servidores (inventario de recursos
Clasificacion de Puestos h
umanos)
e Administracién y Control de permanencia
Formacién y ¢ Elaboracion e implementacion del Plan de Talento Humano, del Plan
Capacitacion de Capacitacién y Formacion
Evaluacién de e Evaluacién del desempeio.
Desempeno e Aplicacién de Régimen Disciplinario
o Incrementar las e Normas, instrumentos, reglamentos y directrices inherentes a la
Incrementar la eficacia y capacidades del administracién de Talento Humano.
eficiencia administrativa, talento humano » ¢ Aprobacién Plan Anual de Compras y Plan Operativo Anual de la
financiera, tecnolégica y MEDIANTE la Gestion de Direccién General de Talento Humano.
desempeno del talenfo humano | implementacion del Talento o Aprobacién del Plan de Talento Humano, del Plan de Capacitacion y
en base ala modernizacion y sistema integral del Humano

Formacién.

e Evaluar los resultados de la gestion del Talento Humano,
funcionamiento de la estructura organizacional y de la planificacién
interna (POA).

e Realizar estudios técnicos para el disefo o rediseno de procesos
institucionales y la aplicacién del Sistema Informdtico Integrado de
Talento Humano.

e Resoluciones Administrativas que regulan los movimientos de personal.

e Revisién y aprobacién de informes técnico-legales para movimientos
de personal.

Seleccion de Personal

e Registros de nombramientos, contfratos ocasionales, servicios
profesionales, técnicos especializados, y Cddigo de Trabajo
e Ejecutar el proceso de reclutamiento y seleccidn de personal (pruebas

de conocimiento y entrevistas).

Fuente:
Elaboracién:

Direccién General de Talento Humano - GPI 2022.
Subdireccién de Planificaciéon Institucional.
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@& PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
) “*/ 2020- 2023

o

N. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion — Procesos Habilitantes de Apoyo. Direccion General de Tecnologias de la
informacion.

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE

2030 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO 2021-2025 4 Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera sostenible y transparente.

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

e Politicas, guias de referencia y procedimientos en base a

Reducir el riesgo de posibles estdndares establecidos y normativa legal vigente.
ataques a los activos sensibles de

TI MEDIANTE la implementaciéon

de polifjcqs, procesos y e Seguridad, control e implementacién de medidas y/o
procedimientos aprobados por la mecanismos de proteccién de la informacién.
institucion

Incrementar la eficacia y eficiencia | Incrementar la capacidad de ¢ Plan parala provision de servicios de seguridad informdtica.

administrativa, financiera, | automatizacion de los procesos Gestion  de

tecnoldgica y desempeno del | claves MEDIANTE el desarrollo e Tecnologia | Tecnologia de la|e Plan y atencidén de respuesta a incidentes de seguridad
talento humano en base a la|implementacion de software y de la | Informacién informdtica

modernizacién vy sistematizacién de | aplicaciones moviles. Informacion

la gestion institucionall . .
9 L. e Plataformas tecnoldgicas implementadas de forma segura
Incrementar la gestion de la

calidad de los servicios

tecnoldgicos institucionales, e Plataformas de seguridad informdtica disponibles vy
MEDIANTE el mejoramiento y estables.

mantenimiento de la

infraestructura y equipamiento e Seguimiento y cumplimiento del plan operativo anual y el
tecnoldgico plan anual de contratacion.

e Plan estratégico de tecnologias de la informacion.

A% Imbabura DO
Geoparque Mundia ' www.imbabura.gob.ec
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA

» Imbabura
Geoparque Mundial

\o% 2020- 2023
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Procedimientos e instructivos de instalacion, configuracion
y utilizacién de varios sistemas.
Reducir el riesgo de posibles . Zervicfifos de sori:)or(;e técnico a los usuarios y mantenimiento
ataques a los activos sensibles de Gestion de € solfware y haraware
Eé\AES:,ﬁg;E Iorggglsir:enfooon operaciones y servicios | e Servicio de conectividad de red de datos e infraestructura
pollicas, p Y tecnoldgica institucional
procedimientos aprobados por la
insfifucion o Infraestructura tecnoldgica disponible
Incrementar la eficacia y eficiencia | Incrementar la capacidad de « Aplicaciones institucionales disponibles y estables
administrativa, financiera, automatizacion de los procesos Gestidon de
tecnoldgica y desempeno del claves MEDIANTE el desarrollo e Tecnologia - . . . L
. L. e Plan estratégico y operativo de sistemas de informacion
talento humano en base ala implementacion de software y de la
modernizacién y sistematizacion de | aplicaciones moviles. Informacion
la gestion institucionall e Arquitectura de sistemas de informacién
Incrementar la gestion de la - . L
calidad de los servicios . Rroyectos d_e desorr_c’JIIo, infegracion y/o adquisicion de
tecnoldgicos institucionales, Gestion de tecnologia sistemas de informacion.
MEDIANTE el mejoramiento y de la informacion . .
mantenimiento de la . Esttudlos c;e fofchblhdgld para el desarrollo de proyectos de
infraestructura y equipamiento sistemas de informacion
tecnoldgico
o Gestibn de cambios en proyectos y sistemas de informacion
e Atfencidn de problemas en sistemas de informacion
Fuente: Direccién General de Tics — GPI, 2022.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacién Institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA PREFECTURA DE IMBABURA
2020- 2023

O. Matriz de articulacion Instrumentos de Planificacion — Procesos Habilitantes de Apoyo. Secretaria General

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE 2030

16. Paz, justicia e instituciones solidas

OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

4. Garantizar la gestion de las finanzas publicas de manera sostenible y fransparente.

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS PROCESO SUBPROCESOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
e Convocatorias y orden del dia para sesiones del Consejo.
o Actas del Consejo y de las comisiones permanentes.
e Resoluciones administrativas y de Consejo.
e Informes de las resoluciones del Consejo
¢ Informes de las comisiones permanentes
e Seguimiento y cumplimiento del Plan Operativo y Plan Anual de
) . L Incrementar la gestién de la Contratacién
Incrementar la eficacia y eficiencia . . - - > ., .
. . - . o calidad de los servicios de la ., Gestion e Certificacion de documentacién que reposa dentro del archivo
administrativa, financiera, tecnoldgica 'y p Gestion de . . IR
~ Secretaria General MEDIANTE ; administrativa de fisico institucional.
desempeno del talento humano en base P - Secretaria . L. . L
RN, ) RN la atencién agil y efectiva a la Secretaria e Gaceta oficial de gestion Institucional
a la modernizacidn y sistematizacion de L General -
AT los requerimientos General e Informe mensual de Ingreso y Egreso de la documentacion
la gestidn institucional O . ) .
institucionales. inferna y externa a los sistemas vigentes.
e Publicacién de informacién institucional en el portal de
fransparencia.
e Documentos indexados en el sistema documental ALFRESCO
e Inventarios documentales
e Procesos de adquisicidn de bienes /servicios POA/PAC de
Secretaria General
Fuente: Secretaria General — GPI, 2022.
Elaboracién: Subdireccién de Planificacion Institucional.
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