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IhW! 59 w¦¢! 9b w9{t¦9{¢! ! [!{ h.{9w±!/Lhb9{ 59[ 9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h 

!a.L9b¢![ 59[ twh¸9/¢h 9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh /Ihw[!±LΣ 9aL¢L5!{ a95L!b¢9 

hCL/Lh bǊƻΦ D!5tLπнлнсπлллфπh 

h.{9w±!/Lhb9{ w9{t¦9{¢! 

мΦ tƭŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΥ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ǎǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ нр ŘŜ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

!ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bǊƻΦ a!!¢9πa!!¢9π

нлнрллснπ! ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ 

.ƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ƳŜȊŎƭŀǎΦ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ŘŜŬƴƛŘƻǎ ȅ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝ ƝǘŜƳǎ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛƻ ŮǎƛŎƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ 

ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ƳŜȊŎƭŀǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ǇǊŜŎŀǳǘƻǊƛŀΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŜƴ 

ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нрΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ŀŘŜƳłǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 

bƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻ ŜǎǝǇǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ мт ŘŜ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

!ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bǊƻΦ a!!¢9πa!!¢9π

нлнрллснπ! Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝΦ 

[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ 

ǳƴŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀǎ ǝǇƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊ 

!tLΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ 

ƭƝǉǳƛŘŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ƘŀŎƛŀ 

ŎǳŜǊǇƻǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ 
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ǾŜǊǝŘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǎǳ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀǎ ƳŜȊŎƭŀǎ ƻƭŜƻǎŀǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ 

ǎŜǇŀǊŀŘƻǊ !tL ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ 

ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ 

!ƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ōƛǘłŎƻǊŀǎ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ [ŀ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝǎ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ƎŜǎǘƻǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ 

 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мтΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ 

ƳŀƴŜƧƻΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ȅ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

оΦ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜŎŀǳǘƻǊƛƻΥ 

!ƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

ŎƻƳƻ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ 

Ŏƻƴ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ Ŝƭ 

ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘƛŎƘŀ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ǇǊŜŎŀǳǘƻǊƛŀΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŜƳƛǘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀǎ 

ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ȅΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎΣ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
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ŜǎǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ 

ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ǇŜǊƳƛǝǊł ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ƭƛōŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ 

 

9ǎǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜǊł ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ōŀƧƻ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł 

ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦǳǘǳǊŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƳƛǘŀƴ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ 

ŀƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀ ŀƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 

ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

пΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΥ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƭŀ 

ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƎŜǎǘƻǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ Ŏƻƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŜǎǘƻǊ ȅ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ ŘŜ 5ŜǎŜŎƘƻǎ tŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ƭŀ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝΦ 

 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊł ƭŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ 
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ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƎŜǎǘƻǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ȅ ǎǳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ǾƛƎŜƴŎƛŀΦ 

 

9ǎǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

рΦ ¢ǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ !tL ȅ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ƎǊŀǎŀΥ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 5ŜǎŜŎƘƻǎ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ 

ƎǳƝŀ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ƻ ǾŀŎƛŀŘƻ ŘŜ 

ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ !tL ȅ ǘǊŀƳǇŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎƻƳƻ 

ƳƝƴƛƳƻΥ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΤ ǾƻƭǳƳŜƴ ǊŜǝǊŀŘƻΣ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳƻ ȅκƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎǳŀƴŘƻ 

ŀǇƭƛǉǳŜΦ 

9ǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ƭŀ 

ōƛǘłŎƻǊŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊł ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƳƝƴƛƳŀΥ ŦŜŎƘŀΣ ƘƻǊŀΣ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻΣ 

ŎƽŘƛƎƻΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻκŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ 

łǊŜŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎŀƴǝŘŀŘΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŬǊƳŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ƎŜǎǘƻǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴΣ bϲ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 

 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǵƴƛŎƻ ȅ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳƻ 

ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 

 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǳƴ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
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ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ 

сΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾŀŎƛŀŘƻǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΥ 

{Ŝ ŘŜōŜǊł LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ wŜƎƛǎǘǊƻ ƻ 

ōƛǘłŎƻǊŀ ŘŜ ǾŀŎƛŀŘƻǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ 

ƎŀǊŀƴǝŎŜ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊΥ ŦŜŎƘŀ ȅ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŬǊƳŀǎ ŘŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŘŜƭ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 

9ƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ 

wŜƎƛǎǘǊƻ ƻ ōƛǘłŎƻǊŀ ŘŜ ǾŀŎƛŀŘƻǎ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

 

5ƛŎƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

ŦŜŎƘŀΣ ƘƻǊŀΣ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻΣ ŎƽŘƛƎƻΣ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻκŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ łǊŜŀ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎŀƴǝŘŀŘΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŬǊƳŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ƎŜǎǘƻǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴΣ bϲ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 

 

9ǎǘŀ ōƛǘłŎƻǊŀ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀȊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΦ 

 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

тΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ǾŀŎƛŀŘƻΥ 

9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎ ǳƴŀ ƎǳƝŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ŘŜŬƴŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ǾŀŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΣ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴΣ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ŎŀǊƎŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŘŜōƛŞƴŘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 

9ƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎ 

ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 

ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ǾŀŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 
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ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ 

ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻ ȅ 

ŎŀǊƎŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝΦ 

 

5ƛŎƘŀ ƎǳƝŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾŀŎƛŀŘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƎǊŀǎŀǎ ȅ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǉǳŜ 

ǊŜƎǳƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ 

ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ 

ƎǊŀǎŀΦ 

[ƛƴƪ ŘŜ 9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ /hat[9¢h 

ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŘǊƛǾŜκŦƻƭŘŜǊǎκмȊπ

¦т[Cah±ƎǜƧƘ¢рф5ƭƭоw²Ǿ5±ȊǇǿƎhȊΚǳǎǇҐŘǊƛǾŜψƭƛƴƪ 

 

9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭƛƴƪ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ 
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о умснну мллотпмр 

п умснол мллотопу 

р умслуф мллотоут 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

DǊłŬŎƻ мΦ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 

 
9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ Ŝƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мтф ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΤ Ŝƭ [ƛōǊƻ ¢ŜǊŎŜǊƻΣ ¢Ɲǘǳƭƻ LLΣ 

/ŀǇƝǘǳƭƻ L±Σ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нр ȅ ор ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bƻΦ лсмΤ ȅ ŀƭ !ǊǘΦ нр ό9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭύ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ {Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ {¦L! Ŝƭ нм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 

ŘŜƭ нлнп Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ a!!¢9πw!πнлнпπроотффΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ bǊƻΦ a!!¢9π{¦L!πw!π5½5LπнлнпπлмпммΣ ŘŜƭ мп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ Ŝƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ 

ŘŜƭ {¦L! ŜȄǝŜƴŘŜ Ŝƭ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ LƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ό{b!tύΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ όtC9ύΣ 

.ƻǎǉǳŜǎ ȅ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ό.±tύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ bh Lb¢9w{9/¢!Φ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нм 

 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǾƛǎǳŀƭΣ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 

ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΦ 

9ƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΦ {Ŝ ƭŜǾŀƴǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻΣ Ŝǎ ŘŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀΦ 

5Ŝ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΥ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΣ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ǎŀƭǳŘΣ ŜƳōŀǊŀȊƻΣ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

Ƙŀōƛǘŀƴ ŜƴǘǊŜ п ŀ рǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ȅ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŀǎ ȅ 

ŀǊǊŜƴŘŀŘŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ wŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ƴƻ Ƙŀȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜōŜƴ 

ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǾƛŀƧŀǊ ŀ 

LōŀǊǊŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ Ŝǎ ƭƻǎ ǊƻōƻǎΦ 

9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ рл ƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

łǊŜŀ ŘŜ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

{Ŝ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ сл ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ 

ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛΦ 

9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎ ȅ ŜȄƽƎŜƴƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎŜ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

5Ŝ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ 

ǎǳōπǇƭŀƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ȅ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀΥ 

мΦ tƭŀƴ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 

ȅ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ 

нΦ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ 5ŜǎŜŎƘƻǎΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ǘǊŀǘŀǊ ǊŜŎƛŎƭŀǊΣ ǊŜǳǎŀǊΣ 

ǊŜǳǝƭƛȊŀǊ ȅ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ όǎƽƭƛŘƻǎΣ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ƎŀǎŜƻǎƻǎΦύ 

оΦ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƳŀƴŜƧƻΦ 

пΦ tƭŀƴ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΦ 

рΦ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ ȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǾŜƴǘƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻ Ŝƴ ǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
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сΦ tƭŀƴ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ȅ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

тΦ tƭŀƴ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ #ǊŜŀǎ !ŦŜŎǘŀŘŀǎΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ǾŜƎŜǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŀǊǎŜ 

ŀƭƎǳƴŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴΦ 

уΦ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜΣ !ōŀƴŘƻƴƻ ȅ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ #ǊŜŀΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎŜǊ 

ŎǳƳǇƭƛŘŀǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀǎƭŀŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎŜǎŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ 

ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƎǳƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛΣ ŎƻƴǝƴǵŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ 

ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻΦ 
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н {LD[!{ ¸ !.w9±L!¢¦w!{ 

 
bǊƻΦ {ƛƎƭŀκ!ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀ bƻƳōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

м !Ƴ !ƳōƛŜƴǘŜ 

н !L5 #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎǘŀ 

о !L5C #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎǘŀ CƝǎƛŎŀ 

п !L5. #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎǘŀ .ƛƽǝŎŀ 

р !L5{ #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎǘŀ {ƻŎƛŀƭ 

с !LL #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ LƴŘƛǊŜŎǘŀ 

т !w/{! !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ 

у .±t .ƻǎǉǳŜǎ ȅ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀ 

ф 9L! 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

мл 9ǎL! 9ȄǇƻǎǘ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ȄǇƻǎǘ 

мм D!5 DƻōƛŜǊƴƻǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

мн DL{ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀ 

мо I!½ht IŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ 

мп L/! NƴŘƛŎŜ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !Ǝǳŀ 

мр LDa Lƴǎǝǘǳǘƻ DŜƻƎǊłŬŎƻ aƛƭƛǘŀǊ 

мс Lb!aIL Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ 

мт L9{{ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ 

му Lb9/ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ /Ŝƴǎƻǎ 

мф Lb9b Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

нл L±L NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ŀƭƻǊ ŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

нм [at [ƝƳƛǘŜ ałȄƛƳƻ tŜǊƳƛǎƛōƭŜ 

нн a!9 aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ 

но a{t aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ 

нп aw aŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ 

нр b.L bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ .łǎƛŎŀǎ LƴǎŀǝǎŦŜŎƘŀǎ 

нс b¢9 bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀ 

нт t5 tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ну t9¢ tƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀǊ 

нл ta! tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ол th¢ tƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ом tt/ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

он w¦/ wŜƎƛǎǘǊƻ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ 

оо {!9 {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀ 

оп {9b!D¦! {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 

ор {¦L! {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ос {¦a! {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

от ¢¦[{a! ¢ŜȄǘƻ ¦ƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 

оу ¢5wȰǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

оф ¦¢a ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ aŜǊŎŀǘƻǊ 

пл ²D{ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ DŜƻƎǊłŬŎŀǎ όǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ 
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о Lb¢wh5¦//Ljb 

 
9ƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ ŀŬƭƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ 

t9¢wh²hw[5 {Φ!Σ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ /ŀƴǘƽƴ LōŀǊǊŀΣ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ  

ǳōƛŎŀŘŀ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ {ǳǊ YƳΦ п мκнΤ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭƻǎ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ό±Ŝƴǘŀ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ [ƛŎŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ /ŀōŜ 

ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {¦L! Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻ bƻΦ 

a!!¢9πw!πнлнпπроотффΦ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ 

ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ 

ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎǳ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ пон ƭƛǘŜǊŀƭ ōύΣ ȅ !ǊǘΦ 

поп ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ hŬŎƛŀƭ 

{ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ bƻΦ рлт ŘŜ мн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмфΦ  

[ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎL! ǎƻƴΥ 

¶ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜǊł ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ŘŜōŜǊł ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 

ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜΦ /ƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ !ǊǘΦ поо ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜƭ 

!ƳōƛŜƴǘŜΦ 

¶ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ LƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΦ 

¶ [ƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ǎŜǊłƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ǘŜƴŜǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 

¶ /ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊł ƭŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴŀόǎύ ǎŜŎŎƛƽƴόŜǎύ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 
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п CL/I! ¢;/bL/! 

 
INFORMACIÓN DEL PROYECTO  

Nombre de la Comercializadora: PETROWORLD S. A 

Nombre del Proyecto: Estudio de Impacto Ambiental de la Estación de Servicio 
άChorlaviέ 

Código ARCERNNR: 15AU10011 

Código CIIU: G47300101 - Venta al por menor de combustibles para 
vehículos automotores y motocicletas en establecimientos 
especializados 

Código del proyecto en el SUIA: MAATE-RA-2024-533799 

Ubicación Política Administrativa: Provincia: Imbabura 

Cantón: Ibarra 

Parroquia: San Antonio 

Ubicada:  Panamericana Sur Km. 4 1/2 

Superficie: 0.59345 hectáreas 

Fase que se encuentra el proyecto: Operación y mantenimiento 

Ubicación cartográfica: 

Coordenadas UTM 

Sistema WGS84, Zona 17 Sur 

X Y 

816089 10037387 

816099 10037407 

816228 10037415 

816230 10037348 

816089 10037387 

 
DATOS DEL OPERADOR 

Nombre del Representante Legal o 
nombre del propietario:  

Ing. Rodrigo 
Cerón Chamorro 

 

Dirección de la empresa: 
Provincia de Pichincha, Cantón Quito, ubicación Av. 
República No. 1530 e Inglaterra, Edificio Banderas 
Mezannine 

Correo electrónico de contacto: pw@petroworld.ec 

RUC: 1791280792001 

Teléfono de contacto: 022255000 

 

DATOS DEL CONSULTOR 

Nombre del consultor: Ing. Amb. Cynthia Cárdenas Enríquez 

Número de registro de calificación del 
consultor: 

MAATE-SUIA-1517-CI 

Correo electrónico de contacto: ambiente@petroworld.ec 
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Teléfono de contacto: 0999593935 

Equipo multidisciplinario 

Nombre Profesión Responsabilidad Firma 

Ing. Cynthia 
Cárdenas 

Ingeniera Ambiental y 
Manejo de Riesgos 

Naturales 

Descripción del 
Proyecto, Línea Base, 
Áreas de influencia, 

Impactos ambientales 

 

Ing. Christian 
García. Msc 

Ingeniero Ambiental y 
Manejo de Riesgos 

Naturales 
 

Magister en Cambio 
Climático, sustentabilidad 

y desarrollo 
 

Perito Ambiental  

 Componente social, 
área de influencia, 

Plan de Manejo 
Ambiental 

Cronograma Valorado 

 

Lcd. Withney 
Olmedo 

Socióloga 

Componente social, 
área de influencia 
directa e indirecta, 

áreas sensibles 

 

Ing. Pablo Paguay 

Ingeniero Mecánico 
 

Magister Sistemas 
Integrados de Gestión de 
la Prevención de Riesgos 
Laborales, la Calidad, el 
Medio Ambiente y la 

Responsabilidad Social 
Corporativa 

 
Prevención en Riesgos 

Laborales   
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рΦм hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭ  
 
9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΣ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ȅ ŜǾŀƭǵŜ ƭƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ 

ƳƛǝƎŀǊΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

рΦн hōƧŜǝǾƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ 
 
¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŀŎǘǳŀƭΦ 

 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊ ȅ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΦ 

 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎ όŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎύ ȅ ƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎ όƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎύ 

ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 

¶ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ƳƛǝƎŀǊ ȅ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΦ 

 

¶ 5ŜǎŎǊƛōƛǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

 

¶ /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ !ŎǳŜǊŘƻ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ млл !Φ 9ȄǇƝŘŀǎŜ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ 

ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 
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9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀōŀǊŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ9ǎǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƘƻǊƭŀǾƛϦ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎŜ ŀōŀǊŎŀǊƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

όǘŀƴǉǳŜǎύ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ όǎǳǊǝŘƻǊŜǎύΣ łǊŜŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ Ƴłǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǎŜǊłƴ ǇǊŜǾŜƴƛŘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ȅκƻ ƳƛǝƎŀŘƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 

сΦм !ƭŎŀƴŎŜ DŜƻƎǊłŬŎƻ 
 
9ƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎǘł ŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƛƴƎǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ {¦L!Σ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ bh Lb¢9w{9/¢! Ŏƻƴ Ŝƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ό{b!tύΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ½ƻƴŀǎ LƴǘŀƴƎƛōƭŜǎΣ 

ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ н Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ 

/ŀƴǘƽƴ LōŀǊǊŀΣ tŀǊǊƻǉǳƛŀ LōŀǊǊŀΣ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ {ǳǊ YƳΦ п мκнΦ 

сΦн !ƭŎŀƴŎŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
 
9ƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜǊł ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ 

ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

¶ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ǎƻŎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ ŮǎƛŎƻΣ 

ōƛƽǝŎƻΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ  

¶ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘƻΦ   

¶ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όta!ύΣ ǉǳŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊƻǎΦ   

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻŎǳǊǊƛǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ   
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тΦм /hb{¢L¢¦/Ljb 59 [! w9t¨.[L/! 59[ 9/¦!5hwΣ w9DL{¢wh hCL/L![ bƻΦ ппфΣ 59[ 

нл 59 h/¢¦.w9 59 нллу 
 
[ŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ¢Ɲǘǳƭƻ L όtǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎύΣ ¢Ɲǘǳƭƻ LL 

ό5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ .ǳŜƴ ǾƛǾƛǊύΣ ¢Ɲǘǳƭƻ ± όhǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻύ ¢Ɲǘǳƭƻ ±L όwŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻύΣ ¢Ɲǘǳƭƻ ±LL όwŞƎƛƳŜƴ ŘŜƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊύ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜΥ 

!ǊǘΦ мпΦπ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōǳŜƴ ǾƛǾƛǊ άǎǳƳŀƪ ƪŀǿǎŀȅέ {Ŝ ŘŜŎƭŀǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ǇǵōƭƛŎƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƎŜƴŞǝŎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎΦ 

!ǊǘΦ тмΦπ [ŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƻ tŀŎƘŀ aŀƳŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎƛŎƭƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎΣ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǾƻƭǳǝǾƻǎΦ 

¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇǳŜōƭƻ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇƻŘǊł ŜȄƛƎƛǊ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ tŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊłƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŀΦ 

9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊł ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƧŀƴ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊł Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

!ǊǘΦ тнΦπ [ŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ 

!ǊǘΦ уоΦπ {ŜƷŀƭŀƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ǎŀƴƻ ȅ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΤ ȅΣ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

!ǊǘΦ офрΦπ [ŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ 

мΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ 

ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ȅ ŀǎŜƎǳǊŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 

нΦ [ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ȅ ǎŜǊłƴ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

оΦ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 

ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ ом 

 

пΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘǳŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Şǎǘŀǎ ǎŜ 

ŀǇƭƛŎŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

!ǊǘΦ офсΦπ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀŘƻǇǘŀǊł ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŀ ŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜ ŘŀƷƻΦ 

!ǊǘΦ офтΦπ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀǊł ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ȅ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŀ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜǇŜǝǊł ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊŀ Ŝƭ ŘŀƷƻ ƭŀǎ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ƭŜȅ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀΦ 

!ǊǘΦоффΦπ 9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎƻǊƝŀ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

!ǊǘΦ плфΦπ 9ǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳ ŎŀǇŀ 

ŦŞǊǝƭΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜƴƎŀ ǎǳ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΦ 

9ƴ łǊŜŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ȅ 

ŜǎǝƳǳƭŀǊł ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ Ŝƭ ƳƻƴƻŎǳƭǝǾƻ ȅ 

ǳǝƭƛŎŜƴΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

!ǊǘΦ пммΦπ 9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻΦ {Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊł 

ǘƻŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ 

Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀΦ [ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ǎŜǊłƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

тΦн /j5LDh hwD#bL/h 59 hwD!bL½!/Ljb ¢9wwL¢hwL![Σ /hh¢!5 [9¸ л w9DL{¢wh 

hCL/L![ {¦t[9a9b¢h оло 59 мфπh/¢Φπнлмл ¦[¢La! ah5LCL/!/LjbΥ мнπa!¸Φπ

нлно 9{¢!5hΥ w9Chwa!5h 
 
9ǎǘŜ /ƽŘƛƎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ 

ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

тΦо /j5LDh hwD#bL/h 59[ !a.L9b¢9 t¦.[L/!5! 9b w9DL{¢wh hCL/L![ 

{¦t[9a9b¢h фуо 59 мн 59 !.wL[ 59[ нлмт 
 
¢L¢¦[h LL 
{L{¢9a! ¦bL/h 59 a!b9Wh !a.L9b¢![ 
/!tL¢¦[h L 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ он 

 

59[ w9DLa9b Lb{¢L¢¦/Lhb![ 
 
!ǊǘΦ мснΦ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘΦ π ¢ƻŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎŀǳǎŀǊ ǊƛŜǎƎƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

/!tL¢¦[h LLL 
59 [! w9D¦[!wL½!/Ljb !a.L9b¢![ 
 
!ǊǘΦ мтоΦ 5Ŝ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΦ π 9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƛǾŀŘŀ ƻ ƳƛȄǘŀΣ ǘŜƴŘǊł ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŜǾƛǘŀǊΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ȅΣ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ 

ǇƻǎƛōƭŜΣ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ  

/!tL¢¦[h L± 
59 [h{ Lb{¢w¦a9b¢h{ t!w! [! w9D¦[!wL½!/Ljb !a.L9b¢![ 
 
!ǊǘΦ мулΦπ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƻōǊŀ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀ 

Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ 

ǎŜǊłƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘ ȅ ŜȄŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊłƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅΦ 

[ƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƻ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 

ȅ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ȅ 

ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 5ƛŎƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜǊł 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 

[ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘƛŎǘŀǊł ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

!ǊǘΦ мумΦ 5Ŝ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π 9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǎŜǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ȅ 

ƻǊŘŜƴ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŜǾƛǘŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ 

ƳƛǝƎŀǊΣ ŎƻǊǊŜƎƛǊΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ȅ ǊŜǇŀǊŀǊΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

!ǊǘΦ муоΦπ 5Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƽƭƛȊŀ ƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ π [ŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜȄƛƎƛǊłƴ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳǊƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΦ 

!ǊǘΦ мупΦπ 5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ 

ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ȅ 

ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘƻƳŀǊΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ƭŀ 

ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜŀƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛŀōƭŜǎΦ 

{ƛ ŘŜƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΣ 

ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƻ ƴƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜǊł ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƳƻǝǾŀŘŀ ŘŜ 

ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ оо 

 

9ƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎŜǊłƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΣ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ǊǘΦ мусΦπ 5Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻǝǾƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ 

ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΤ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜōŜǊłƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

¢L¢¦[h LLL 
/hb¢wh[ ¸ {9D¦LaL9b¢h !a.L9b¢![ 
 
/!tL¢¦[h LL 
59 [h{ a9/!bL{ah{ 59 /hb¢wh[ ¸ {9D¦LaL9b¢h !a.L9b¢![ 
 
!ǊǘΦ нлмΦπ 5Ŝ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΦ 9ƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊǎŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΥ 

мΦ aƻƴƛǘƻǊŜƻǎΤ 

нΦ aǳŜǎǘǊŜƻǎΤ 

оΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎΤ 

пΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΤ 

рΦ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΤ 

сΦ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΤ ȅΣ 

тΦ hǘǊƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

 

9ƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŜƳƛǘŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł Ŝƭ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

/ƽŘƛƎƻΦ 

!ǊǘΦ нлоΦπ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ [ŀǎ ƻōǊŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ CǳŜǊȊŀ tǵōƭƛŎŀ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΦ 

[ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŜƭƭŀǎΣ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎΦ 

/!tL¢¦[h LLL 
!¦5L¢hwL!{ !a.L9b¢![9{ 
 
!ǊǘΦ нлрΦπ tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

[ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀΣ ǎŜ ǇƻŘǊł ŘƛǎǇƻƴŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ оп 

 

ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

!ǊǘΦ нлсΦπ 5Ŝ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦ [ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊƽ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ 

ŎŀǎƻΦ [ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊłƴ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻΦ 

/!tL¢¦[h L± 
ahbL¢hw9h ¸ {9D¦LaL9b¢h 
 
!ǊǘΦ нлуΦπ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǎŜǊł Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ȅ ǾŜǊǝŘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜŬƴƛŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ŀƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎΣ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŜǊǝŘƻǎΣ ƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾŜǊǎŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ [ƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜǊłƴ 

ŀǎǳƳƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΦ [ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 

¢L¢¦[h ± 
D9{¢Lhb Lb¢9Dw![ 59 w9{L5¦h{ ¸ 59{9/Ih{ 
 
/!tL¢¦[h L 
5L{th{L/Lhb9{ D9b9w![9{ 
 
!ǊǘΦ ннпΦπ hōƧŜǘƻΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ Ŝǎǘł ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ 

Ŏǳȅŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 
/!tL¢¦[h LLL 
D9{¢Lhb Lb¢9Dw![ 59 w9{L5¦h{ ¸ 59{9/Ih{ t9[LDwh{h{ ¸ 9{t9/L![9{ 
 
!ǊǘΦ нотΦπ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ȅ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ ¢ƻŘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ȅ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜōŜǊłƴ 

ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

[ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ǎŜǊł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ǎǳ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 

ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ōŀƧƻ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻΦ 

!ǊǘΦ ноуΦπ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊΦ ¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ ŘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻΦ 
 
{ŜǊłƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 
Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŘŀƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ ор 

 

¢ŀƳōƛŞƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊłƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ǎǳ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƻ ǊŜŎƛōƛǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

тΦп /j5LDh hwD#bL/h Lb¢9Dw![ t9b![Σ /hLtΦ w9DL{¢wh hCL/L![ {¦t[9a9b¢h мулΦ 

мл 59 C9.w9wh 59[ нлмпΣ ¨[¢La! ah5LCL/!/Ljb мт 59 C9.w9wh 59[ нлнм 
 
!ǊǟŎǳƭƻ нрр CŀƭǎŜŘŀŘ ǳ ƻŎǳƭǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŜƳƛǘŀ ƻ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŧŀƭǎŀ ǳ ƻŎǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ȅ 

ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ȅ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ Ŝƭ 

ŎƻƳŜǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ŜǊǊƻǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜǊł ǎŀƴŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǇŜƴŀ 

ǇǊƛǾŀǝǾŀ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ǳƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΦ   

{Ŝ ƛƳǇƻƴŘǊł Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǎƛ ƭŀ ƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƻ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ƻ ǎǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘǊŀƳƛǘŜΣ 

ŜƳƛǘŀ ƻ ŀǇǊǳŜōŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŧŀƭǎŀ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΦ 

тΦр [! [9¸ hwD#bL/! 59 [! {![¦5 w9DL{¢wh hCL/L![ bƻΦ пноΦ нн 59 5L/L9a.w9 59[ 

нллсΣ ¨[¢La! ah5LCL/!/Ljb мс 59 a!¸h 59[ нлно 
 
{ŀƭǳŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

!ǊǘΦ ммуΦπ [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻǘŜƎŜǊłƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ ŘƻǘłƴŘƻƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

тΦс w9D[!a9b¢h D9b9w![ 59 [! [9¸ 59 59C9b{! /hb¢w! Lb/9b5Lh{Φ !/¦9w5h 

aLbL{¢9wL![ рфсΦ w9DL{¢wh hCL/L![ уоп 59 мт 59 a!¸h 59 мфтфΦ ¨[¢La! 

ah5LCL/!/Ljb му {9t¢L9a.w9 59[ нлмоΦ 
 
оΦнΦмΦм tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎΥ /ƻǊǊŜƎƛǊ ŦǳƎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

оΦнΦмΦн tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΥ /ƻǊǊŜƎƛǊ ŦǳƎŀǎ Ŝ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƻǎ 

оΦнΦмΦо /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǊƛƎŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 

оΦнΦмΦп 9ǉǳƛǇƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎΥ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9κ{Φ 

оΦнΦмΦу wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΥ LƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 

  

тΦт 59/w9¢h 9W9/¦¢L±h нофо {h.w9 9[ w9D[!a9b¢h 59 {9D¦wL5!5 ¸ {9D¦wL5!5 

59 [h{ ¢w!.!W!5hw9{ ¸ a9Whw!aL9b¢h 59[ a95Lh !a.L9b¢9 59 ¢w!.!Wh 
 
9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ŀ ǘƻŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ ос 

 

!ǊǘΦ ммΦπ h.[LD!/Lhb9{ 59 [h{ 9at[9!5hw9{Φ π {ƻƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŜǊƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

рΦ  9ƴǘǊŜƎŀǊ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǾŜǎǝŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 

сΦ  9ŦŜŎǘǳŀǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΤ 

ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳŦǊŀƴ ŘƻƭŜƴŎƛŀǎ ƻ ŘŜŦŜŎǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻǎ ƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŮǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

мпΦ  5ŀǊ ŀǾƛǎƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

{ƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ 

ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ IƛƎƛŜƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

!ǊǘΦ моΦπ h.[LD!/Lhb9{ 59 [h{ ¢w!.!W!5hw9{Φ 

оΦ  ¦ǎŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ŎǳƛŘŀǊ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

тΦу w9D[!a9b¢h ![ /j5LDh hwD#bL/h 59[ !a.L9b¢9Φ w9DL{¢wh hCL/L![ мн 59 

W¦bLh 59[ нлмфΦ 
 
¢L¢¦[h LL 
tw9±9b/Lhb 59 [! /hb¢!aLb!/Lhb !a.L9b¢![ 
 
/!tL¢¦[h L 
w9D¦[!wL½!/Lhb !a.L9b¢![ 
 
!ǊǘΦ пнлΦπ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π [ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǘƻ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻ ƻ ǊƛŜǎƎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ 

ŞǎǘŀǎΦ 

!ǊǘΦ пннΦπ /ŀǘłƭƻƎƻ ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ π 9ƭ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ 

ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ŘŜōŜǊł ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎǳ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

ŀύ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴΤ 

ōύ ¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΤ ȅΣ 

Ŏύ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΦ 

!ǊǘΦ пноΦπ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΦ π 9ƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀǊł ǎƛ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀ ƻ ƴƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ от 

 

ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

/!tL¢¦[h L± 
[L/9b/L! !a.L9b¢![ 
 
!ǊǘΦ помΦπ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ 

ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻǘƻǊƎŀǊł ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǊŀǎΣ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ƻ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ǊǘΦ понΦπ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π tŀǊŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ 

ǊŜǉǳŜǊƛǊłΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ 

ŀύ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΤ 

ōύ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

Ŏύ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΤ 

Řύ tŀƎƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΤ ȅΣ 

Ŝύ tƽƭƛȊŀ ƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

!ǊǘΦ пооΦ ς 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜǊł ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ 

ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ŘŜōŜǊł ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ȅ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ƳƛǝƎŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ȅκƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

!ǊǘΦ порΦ tƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π 9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŜǾƛǘŀǊΣ ƳƛǝƎŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ 

ŎƻǊǊŜƎƛǊΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ȅ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ǎŜƎǵƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ  

9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƴǘŜƴŘǊłΣ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎǳō π ǇƭŀƴŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΥ 

ω tƭŀƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 
ω tƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ 
ω tƭŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
ω tƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ  
ω tƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ 

ω tƭŀƴ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 

ω tƭŀƴ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ŘŜ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ 

ω tƭŀƴ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ 

ω tƭŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ оу 

 

!ǊǘΦ посΦπ 9ǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴŘǊł ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 

ŀύ tǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

ōύ tǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΤ 

Ŏύ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƽƭƛȊŀ ȅ ǇŀƎƻ ŘŜ ǘŀǎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΤ ȅΣ 

Řύ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

 

!ǊǘΦ потΦπ tǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊł ȅ ŜǾŀƭǳŀǊł Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ǎǳ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

[ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇƻŘǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 

ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀΦ 

[ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƴƻǝŬŎŀǊł ŀƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇƻŘǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǾŜȊΣ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 

ŀŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŀŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ 

ŎƻƴǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǘŀ ŬǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

/!tL¢¦[h ± 
ah5LCL/!/Lhb ¸ !at[L!/Lhb 59 ¦b twh¸9/¢hΣ h.w! h !/¢L±L5!5 
 
!ǊǘΦ ппрΦπ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ π9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴƭƭŜǾŜ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ мтс ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΥ 

ŀύ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΤ ȅΣ 

ōύ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

/!tL¢¦[h ±L 
5L{th{L/Lhb9{ D9b9w![9{ 
 
!ǊǘΦ пртΦπ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ π [ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ ƻōǊŀǎΣ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƛƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅΣ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳōǎŀƴŀǊ ƭƻǎ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇǊƻǾŜŜǊł ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŀƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΦ 9ƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇƭŀȊƻ 

ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ оф 

 

!ǊǘΦ псфΦπ aŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ 

ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅΣ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

ŀύ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΥ !Ŏǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƻŎŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŘƛŘłŎǝŎŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΦ 9ƴ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ŘƛłƭƻƎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǎŜ ǊŜŎŜǇǘŀƴ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ 

ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΣ Ŝƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ȅ Ŝƭκƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

ōύ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΥ {Ŝ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴǎŜǊǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ƳƛǝƎŀŘƻǊŀǎ ȅκƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ǎǳ tƭŀƴ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΤ 

Ŏύ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΤ 

Řύ tłƎƛƴŀ ǿŜōΥ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǘƻŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ ǇǳŜŘŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ 

Ŝύ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΥ 9ƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǎŜ ǇƻƴŘǊł ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ 

Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ 

ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΤ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŦłŎƛƭ 

ŀŎŎŜǎƻΣ ȅ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ŬƧƻ ƻ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜΣ ȅ ŘƻƴŘŜ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ 

ƻǇŜǊŀŘƻǊ ȅ Ŝƭκ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł 

ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛŘłŎǝŎŀ ȅ ŎƭŀǊŀΣ ȅ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊŜŘƛƻǎΤ ȅΣ 

Ŧύ [ƻǎ ŘŜƳłǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΦ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻΦ 

/!tL¢¦[h LLL 
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!Ǌǘ пуоΦ aƻƴƛǘƻǊŜƻǎΦ π [ƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ǎŜǊłƴ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ 

ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎΦ 

!Ǌǘ пфнΦ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π 9ǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ƻōǘŜƴŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ǳƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǳ ƻǘǊƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƳƻ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ ¢ǊŜǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊłƴ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅκƻ ŘŀƷƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƘŀōŜǊǎŜ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀǳŘƛǘŀŘƻΦ  

[ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ȅ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀΦ [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳƛǝǊł ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŬƴƛǊł ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƻōǊŀǎΣ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎŜ ŘŜŬƴƛǊłƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ  

!ǊǘΦ пфоΦπ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ π 9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ 

[ŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ǾŜȊ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ ǳƴ ŀƷƻ όƭύ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ όоύ ŀƷƻǎΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǉǳŜ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜŘǳŎƛǊ 

Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŜƴǘǊŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎΦ 

[ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

!ǊǘΦ рмсΦπ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ π [ƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ όнлύ 

ŘƝŀǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 

 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ǇƭŀȊƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŀǝŜƴŘŀ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

 
[ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŦƻǊǘǳƛǘƻ ƻ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻǎ 

ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ǝŜƳǇƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŜȄŎŜŘŜǊ ƭƻǎ ǉǳƛƴŎŜ 

όмрύ ŘƝŀǎ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƴǘǊŜƎŀΦ 
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/!tL¢¦[h LLL 
D9{¢Lhb Lb¢9Dw![ 59 w9{L5¦h{ ¸ 59{9/Ih{ t9[LDwh{h{ ¸κh 9{t9/L![9{ 
 
{9//Lhb мŀ 
5L{th{L/Lhb9{ D9b9w![9{ 
 
!ǊǘΦ смт 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ π 9ǎ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ [ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŀƴǘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜΦ 

!ǊǘΦ смф aŀƴƛŬŜǎǘƻ ǵƴƛŎƻΦ π 9ǎ Ŝƭ ŀŎǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎǊŜŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ 

[ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜōŜǊłƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǵƴƛŎƻ ȅ ŎǳǎǘƻŘƛŀǊƭƻΦ 

¢L¢¦[h ±LLL 
w9{thb{!.L[L5!5 9·¢9b5L5! 59[ twh5¦/¢hw 
 
!ǊǘΦ снс hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ π [ƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΥ  

ŀύ aŀƴŜƧŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜŀ ǇƻǊ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴΤ 

ōύ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΤ 

Ŏύ hōǘŜƴŜǊ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜƳƛǝŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 9ƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜǊł ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇƻŘǊł ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳƛǝǊ ǳƴ ǎƻƭƻ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ DŜƴŜǊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǾŀǊƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƝƴŘƻƭŜΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƽƳƻΥ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƎǳŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻ ƻ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ όǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀύ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΤ 

Řύ 9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΣ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƛ Şǎǘƻǎ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΤ 

Ŝύ tǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ 

ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƳƛǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΤ 
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Ŧύ !ƭƳŀŎŜƴŀǊ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƎǳŀ ȅ ǎǳŜƭƻΣ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘΤ 

Ǝύ aŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ōƛǘłŎƻǊŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΤ 

Ƙύ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ƳŀƴŜƧƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΤ 

ƛύ /ƻƳǇƭŜǘŀǊΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ȅ ŎǳǎǘƻŘƛŀǊ Ŝƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǵƴƛŎƻΤ ȅΣ  

Ƨύ /ǳǎǘƻŘƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 

 

тΦф w9D[!a9b¢h 59 tw9±9b/LjbΣ aL¢LD!/Ljb ¸ twh¢9//Ljb /hb¢w! Lb/9b5Lh{Φ 

!/¦9w5h aLbL{¢9wL![ мнртΦ w9DL{¢wh hCL/L![ 95L/Ljb 9{t9/L![ ммп 59 лнπ

!.wΦπнллфΦ 9{¢!5hΥ ±LD9b¢9 
 
!ǊǘΦ нум [ŀǎ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ϦǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎϦ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀ ǝŜǊǊŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ǘƻŘŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƛǎƭŀ ǳƴŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ŏƻƴ Ƴŀǎŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǝŜǊǊŀΣ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜǎŎŀǊƎǳŜƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜǎǘłǝŎŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƭ ǊŜǇƻǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 

!ǊǘΦ нун ¢ƻŘŀ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀ ȅ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜȄǝƴǘƻǊ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ǉǳƝƳƛŎƻ ǎŜŎƻ ./ ŘŜ нл ƭōΦΣ ƻ ǎǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǎǳǊǝŘƻǊ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊł ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ŜǎǘŞƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŘŀǎΦ [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀ 

ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ǇŀǊŀ 

ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊłƴ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ ŘŜ .ƻƳōŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 9ƴ 

ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜōŜ ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ 

Ƨǳƴǘƻ ŀ ŞǎǘŜΣ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀōƭŜ ŎƻƴǎǘŀǊłƴ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

!ǊǘΦ нуо 5ŜōŜƴ ŜȄƛǎǝǊ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƭŜǘǊŜǊƻǎ ŘŜ нл όǾŜƛƴǘŜύ ǇƻǊ ул όƻŎƘŜƴǘŀύ ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ twhIL.L5h C¦a!wΣ ȅ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ǎǳǊǝŘƻǊŜǎ ǳƴ ƭŜǘǊŜǊƻ Ŏƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ !t!D¦9 [h{ ah¢hw9{ t!w! w9!.!{¢9/9w{9 59 /ha.¦{¢L.[9Σ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ b¢9 Lb9b пофΦ 

!ǊǘΦ нуф {Ŝ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǘŀǊǊƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ǘŀǇŀ ƘŜǊƳŞǝŎŀ ǇŀǊŀ 

ŘŜǇƻǎƛǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǘǊŀǇƻǎ ƻ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜǎ ƻ ƎǊŀǎŀǎΦ bƻ ǎŜ 

ŜƳǇƭŜŀǊł ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴƛƴƅŀƳŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ. 

тΦмл !/¦9w5h aLbL{¢9wL![ млл ς !Φ 9·tN5!{9 9[ w9D[!a9b¢h !a.L9b¢![ 59 

ht9w!/Lhb9{ IL5wh/!w.¦wLC9w!{ 9b 9[ 9/¦!5hwΦ w9DL{¢wh hCL/L![ мтп 59[ 

м 59 !.wL[ 59 нлнлΦ  
 
!ǊǘΦ мрΦπ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΦ π 9ƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΤ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ по 

 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎΦ 9ƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŜǊł ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ !ƴǳŀƭΦ 

¢L¢¦[h LLL 

w9D¦[!wL½!/Lhb !a.L9b¢![ 

!ǊǘΦ нрΦπ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ π /ƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ŜƴΥ 

мΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

нΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

оΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΤ 

пΦ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΤ ȅΣ 

рΦ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

9ƭ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅκǳ ƻǘǊƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊłƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ŜȄǇŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

!ǊǘΦ нсΦπ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ π tǊŜǾƛƻ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ƻ ŦŀǎŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀ ǉǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊł ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎŀƳǇƻ ƻ ōƭƻǉǳŜ ȅ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƴŜȄŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ 

9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜ ƻ ŎŀƳǇƻΣ ƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ƻ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΦ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜōŜǊł 

ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ [ŀǎ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ƻ ŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻΦ 

¢L¢¦[h L± 
a!b9Wh 59 !{t9/¢h{ !a.L9b¢![9{ ¸ {h/L![9{ D9b9w![9{ 
 
/!tL¢¦[h L 
a!b9Wh 59 !{t9/¢h{ !a.L9b¢![9{ D9b9w![9{ 
 
!ǊǘΦ прΦπ DŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ π {ƻƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ 

ŦŀǎŜǎΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

мΦ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘΦ нф ŘŜ ŜǎǘŜ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΤ 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ пп 

 

нΦ hōǘŜƴŜǊ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜƳƛǝŘŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΤ 

 

оΦ aŀƴŜƧŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜŀ ǇƻǊ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴΤ 

 

пΦ !ǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻǎ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΤ 

 

рΦ {ŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ 
ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΤ 
 
сΦ !ƭƳŀŎŜƴŀǊ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƎǳŀ ȅ ǎǳŜƭƻΣ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘΤ 

 
тΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

ƳŀƴŜƧƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΤ 

 

уΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŘŜǎŜŎƘƻǎΣ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ȅκƻ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎΦ 

¦ƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ !ƳōƛŜƴǘŀƭΤ 

 

фΦ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŀƷƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΤ 

 

млΦ {ŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŀƷƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΤ ȅΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ǎƻƭƛŘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊŀ 

ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻΣ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŀƷƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ Ŝ ƛǊǊŜƴǳƴŎƛŀōƭŜΦ  

 

ммΦ tǊƻǇƻƴŜǊ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴΣ ŀ Ŭ ƴ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΣ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅκƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 
¢L¢¦[h ±L 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ пр 

 

a9/!bL{ah{ 59 /hb¢wh[ ¸ {9D¦LaL9b¢h !a.L9b¢![ 
 
/!tL¢¦[h L 
ahbL¢hw9h ¸ {9D¦LaL9b¢h !a.L9b¢![ 
 
!ǊǘΦ рфΦπ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻΦ π 9ƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ǊǳƛŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ 

ƭƝǉǳƛŘŀǎΣ ƭƻŘƻǎ ȅ ǊƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎǳŜƭƻΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ōƛƽǝŎƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΦ 

 !ǊǘΦ слΦπ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ π 9ƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƳłǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŏƻƴ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǇŀƭŘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƻŬŎƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴŘǊł ƭŀǎ 

ŬǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ǉǳŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŘƛǎǇƻƴƎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘƻΦ 

!ǊǘΦ соΦπ tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΦ π 9ƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀǊł Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜΥ 

сΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ .ƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ƳŜȊŎƭŀǎΦ π [ŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ .ƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ǎǳǎ 

ƳŜȊŎƭŀǎΣ ǎŜ ǎƻƳŜǘŜǊłƴ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜƎƭŀǎΥ 

ŀΦ tŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴŜƎǊŀǎ ȅ ƎǊƛǎŜǎΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜǊł ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ 

Ŝƴ ōŀǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƻƳŀŘŀ ŀƭ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ tŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

όƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎύ ȅ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŜƴǾŀǎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ƎǊŀǎŀǎ ƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ !tL 

ŘŜōŜǊłƴ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ȅ ƴƻ 

ǎŜǊłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

/!tL¢¦[h LL 
!¦5L¢hwL! !a.L9b¢![ 
 
!ǊǘΦ тмΦπ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ π [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜŘƛǊł ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ǊǘΦ тнΦπ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ π 9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ пс 

 

[ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

/!tL¢¦[h L± 
t!w¢L/Lt!/Ljb /ha¦bL¢!wL! 9b [! D9{¢Ljb !a.L9b¢![ 
 
!ǊǘΦ туΦπ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ ς 9ƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ŘƛŦǳƴŘƛǊł ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀΦ [ƻǎ ǊŜǎǇŀƭŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ. 

 

тΦмм !/¦9w5h bǊƻΦ a!!¢9πa!!¢9πнлнрπллсмπ!Φ w9DL{¢wh hCL/L![ bϲ мнтΦ му 59 

{9t¢L9a.w9 59 нлнрΦ 9·t95Lw [h{ [Lb9!aL9b¢h{ t!w! [! !/¢¦![L½!/Ljb ¸ 

9W9/¦/Ljb 59 t[!b9{ 59 /L9ww9 ¸ !.!b5hbh 59 twh¸9/¢h{Σ h.w!{ h 

!/¢L±L5!59{ IL5wh/!w.¦wNC9w!{ w9D¦[!wL½!5!{ 
 
/!tN¢¦[h L 
DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ 
 
!ǊǟŎǳƭƻ мΦπ hōƧŜǘƻΦ π 9ƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ȅ 

ŀōŀƴŘƻƴƻ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŦƻǊȊƻǎƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊƻΦ 

 
!ǊǟŎǳƭƻ нΦπ #ƳōƛǘƻΦ π 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ 

ŀōŀƴŘƻƴƻ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǎǳ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŦƻǊȊƻǎƻΦ 

 
!ǊǟŎǳƭƻ оΦπ CƛƴŀƭƛŘŀŘΦ  π  5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ȅ 

ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛŎŜƴ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻ 

ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜǎ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

/!tN¢¦[h LL 

tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ 

ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻȊƻ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

!ǊǟŎǳƭƻ рΦπ 9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ 

ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊƻΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ 

!ōŀƴŘƻƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƴƻ ǇƻŘǊł ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΦ  

[ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Ŏƻƴ 

ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ȅ ŬƴΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ пт 

 

 [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ 

!ōŀƴŘƻƴƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ǎǳǎ 

ǎǳōπǇƭŀƴŜǎΦ 

 !ǊǟŎǳƭƻ сΦπ 9ƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊΥ   

ŀύ [ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŦŀǎŜΤ 

ōύ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΤ 

Ŏύ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎΤ 

Řύ [ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ȅ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻΤ 

ȅΣ 

Ŝύ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜƳǳŜǎǘǊŜƴ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 9ƴ ƭƻǎ ƭƛǘŜǊŀƭŜǎ ŀύΣ ōύ ȅ Ŏύ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ 

ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŘŜǎƳŀƴǘŜƭŀƳƛŜƴǘƻ   ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǝǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŞǘǊŜƻ ȅ ŜǎŎƻƳōǊƻǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ǊŜǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ łǊŜŀǎ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŘŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ƭƛǘŜǊŀƭ Řύ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ȅ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ ƭƛǘŜǊŀƭ Ŝύ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ тΦπ [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘŜōŜǊł ŀǇǊƻōŀǊΣ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ 

ŎǳŀǊŜƴǘŀ ȅ ŎƛƴŎƻ όпрύ ŘƝŀǎΦ 

9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƴƻ ǇƻŘǊł ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǎƛƴ Ŝƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻŘǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ 

ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ƻ Ŝǎǘŀ ŎǳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǵǝƭŜǎ ƻ ƛƳǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ŜǎŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ŘŜǾƻƭǾŜǊł ŀƭ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳōǎŀƴŜ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳƛƴŎŜ ŘƝŀǎΦ 

 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǎǳōǎŀƴŜ ƻ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǇŜŘƛŘƻ ǎŜǊł ǊŜŎƘŀȊŀŘƻ ȅ 

ŀǊŎƘƛǾŀŘƻΦ 
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 !ǊǟŎǳƭƻ уΦπ [ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǎǳ ŘŜŎƛǎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ [ŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ǳƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŝƭ ǉǳŜ ƳƻǝǾŀǊł ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƻ Ŝƭ ǊŜŎƘŀȊƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ŬŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΤ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΤ ƻōƧŜǝǾƻΤ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΤ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻΤ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΤ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΤ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ   ȅ   ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΤ ŬǊƳŀǎ   ŘŜ   ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ   ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ фΦπ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ƭŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳƛǝǊł ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳƻǝǾŀǊł ƭŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ƻ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΦ  

!ǊǟŎǳƭƻ млΦπ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 

/ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ tƭŀƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƛƴƛŎƛŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǎƛƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀǘƻǊƛƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀΦ 
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!ǊǘΦ мтΦπ {ǳǎǝǘǵȅŀǎŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пл ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

!ǊǘΦ плΦπ aŀƴŜƧƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎΦ π ¢ƻŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ǎŜŀƴ ƴǳŜǾƻǎ ƻ ǊŜƳƻŘŜƭŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƻũπǎƘƻǊŜΣ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ȅ ŘŜ ŜǎŎƻǊǊŜƴǟŀΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀǎ ƎǊƛǎŜǎ ȅ ƴŜƎǊŀǎ ȅ 

ŜƅǳŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 5ŜōŜǊłƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ 

ŀƎǳŀπŀŎŜƛǘŜ ƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ !tL ǳōƛŎŀŘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘŜƴŜǊ ȅ ǘǊŀǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜǊǊŀƳŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

ƻƭŜƻǎƻǎΣ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƻũπǎƘƻǊŜΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŎƻƴǘŀǊł Ŝƴ ŎŀŘŀ Ǉƛǎƻ Ŏƻƴ ǾłƭǾǳƭŀǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜǊǊŀƳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊƎǳŜƴ ŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΦ {Ŝ ŘŜōŜǊł ŘŀǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ȅ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎΦ 

9ƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ŎǳƳǇƭƛǊł ŀŘŜƳłǎ ŎƻƴΥ 
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мΦ 5ŜǎŜŎƘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ ¢ƻŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳłǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴŘǊłƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƅǳƛŘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ bƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊł Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜōƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ǊŜƛƴȅŜŎǘŀǊǎŜΣ ǇǊŜǾƛƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ о ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΦ 

 нΦ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΥ ¢ƻŘƻ ŜƅǳŜƴǘŜ ŘƻƳŞǎǝŎƻ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŜǊƳƛǎƛōƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ [ƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 

ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƅǳƛŘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǊŜƛƴȅŜŎǘŀŘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ м 

ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ŀǊǟŎǳƭƻΦ 

 {ƛ Ŝǎǘƻǎ ƅǳƛŘƻǎ ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ŀ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ƭƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦΤ 

 оΦ wŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎΣ ŀƎǳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƝǉǳƛŘƻǎΤ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ 

ǇǊŜǾŜŀ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻȊƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎΣ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ 

ȅ ǎŜƳƛƭƝǉǳƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛǊł ŘƛŎƘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ Ŝƴ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

 [ŀ ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǾŜŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ǳƴ ǇƻȊƻ ŀ ǊŜƛƴȅŜŎǘƻǊΣ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀ ȅ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ 

ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜΥ 

 ŀΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀ Ŝǎǘł ǎŜǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ ǇƻǊ ŜǎǘǊŀǘƻǎ 

ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀǊłƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΤ  

ōΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ ŘŜƭ łǊŜŀΤ ȅΣ 

ŎΦ [ŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴƻ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ƴƛ Ŝƭ ǊƛŜƎƻΦ 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŀ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊł ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ hǇŜǊŀŘƻǊΦ 
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tŀǊŀ ǘƻŘƻ ǇƻȊƻ ǊŜƛƴȅŜŎǘƻǊ Ŝƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ 

ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ƳŜŎłƴƛŎŀΣ Ŏǳȅƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜǊł ƛƴŎƭǳƛŘƻ ŎƻƳƻ 

ŀƴŜȄƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƴǳŀƭΦ 

{Ŝ ǇǊƻƘƝōŜ ƭŀ ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎΣ ŀƎǳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƝǉǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛȅǳȅŀŎǳΣ hǊǘŜƎǳŀȊŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΦ {ŀƭǾƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀǊł ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ƻ 

ŀŎǳƝŦŜǊƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ƻǘǊŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊŀΣ 

ǇŀǊŀ Ŏǳȅƻ ŜŦŜŎǘƻ ǎŜ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ŀ ǊŜƛƴȅŜŎǘŀǊ ȅΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ {ŜŎǘƻǊƛŀƭΦ 

 пΦ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ Ŏƻǎǘŀ ŀŦǳŜǊŀ ƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ¢ƻŘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŏƻǎǘŀ 

ŀŦǳŜǊŀ ȅ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭƻŘƻǎ ȅ ǊƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ƻ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ 

ǘŀƴǉǳŜǊƝŀΦ 

 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ǊŜƛƴȅŜŎŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƭƻŘƻǎ ȅ ǊƛǇƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ 

ǘǊŀǘŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŜǊƳƛǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝƴ ŀƎǳŀ ǎŀƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜŦŜŎǘƻΦ [ŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǎǳōƳŀǊƛƴŀǎ ǎŜ ƘŀǊłƴ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻƎǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

 рΦ !Ǝǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ȅ ƎǊƛǎŜǎ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ȅ ƎǊƛǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 

ŀ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ȅ ƭƝƳƛǘŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜȄǇƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ǎŜŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 

ŎƻƳƻ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ǎŜ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊł ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ȅ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŜǊƳƛǎƛōƭŜǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ 

ƭŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

 сΦ {ƛ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜǘǊƛƴŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ƻ ǇƻȊƻǎ ǎŞǇǝŎƻǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ŜȄǇƛŘŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ ¨ƴƛŎŀ ŘŜƭ !ƎǳŀΦ 

 tŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ [ƝƴŜŀ .ŀǎŜ ς 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜŦŜŎǘƻΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ 9ǎǘǳŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a ȅ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 

!ǊǘΦ нрΦπ {ǳǎǝǘǵȅŀǎŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ со ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

!ǊǘΦ соΦπ tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΦ π 9ƭ hǇŜǊŀŘƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀǊł Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜΥ 
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 сΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ .ƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ƳŜȊŎƭŀǎΦ ς ǎŜ 

ǎƻƳŜǘŜǊłƴ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜƎƭŀǎΥ 

 ŀΦ tŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴŜƎǊŀǎ ȅ ƎǊƛǎŜǎΥ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜǊł 

ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ Ŝƴ ōŀǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƻƳŀŘŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ tŀǊŀ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎύ ȅ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŜƴǾŀǎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 

ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ƎǊŀǎŀǎ ƻ 

ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ !tL ŘŜōŜǊłƴ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ŘŜǎŜŎƘƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ ȅ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ ȅ ƴƻ ǎŜǊłƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 

ōΦ tŀǊŀ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎΥ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜǊł ŀƴǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ 

ǇƛŜȊƻƳŞǘǊƛŎŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭƛƳǇƛƻǎΦ 9ƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻǎ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻΦ 

ŎΦ tŀǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎŀǎŜƻǎŀǎΥ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ 

ǎƛ ƭŀǎ ƘǳōƛŜǊŜ ƻ ŘŜ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭΥ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ƳƻǘƻǊŜǎ 

Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŜƴ ƭŀǎ олл ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

ŘΦ tŀǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΥ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƴǳŀƭ 

ŜΦ tŀǊŀ ǊǳƛŘƻΥ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜǊł ŀƴǳŀƭ 

[ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ /ƽŘƛƎƻ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΦέ 

тΦмо !/¦9w5h aLbL{¢9wL![ лсм ς w9Chwa!{9 9[ ¢9·¢h ¦bLCL/!5h 59 [9DL{[!/Ljb 

{9/¦b5!wL!Σ a95Lh !a.L9b¢9Σ [L.wh ±LΣ 59/w9¢h 9W9/¦¢L±h ормсΣ w9DL{¢wh 

hCL/L![ 95L/Ljb 9{t9/L![ н 59 омπa!wΦπнллоΦ ¦[¢La! ah5LCL/!/LjbΥ мнπh/¢Φπ

нлнмΦ 9{¢!5hΥ w9Chwa!5h 
 
!ǊǘΦ мн 5Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{¦L!ύΦ π 9ǎ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŘŜ 
ǳǎƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΤ ǎŜǊł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŜǊł Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƳŜŘƛƻ 
Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘΣ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ 
 
!ǊǘΦ мп 5Ŝ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ π [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊǎŜ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {¦L!Σ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ǎŜǊΥ wŜƎƛǎǘǊƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƻ [ƛŎŜƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ  
 
!ǊǘΦ мр 5Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΦ π 9ƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {¦L!Σ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a 5!¢¦aΥ ²D{πупΣмт{Σ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀ ƻ ƴƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ό{b!tύ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ tǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢aΣ 5!¢¦a t{!5 рсΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ рн 

 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ tǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ 

ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǊǘΦ ну 5Ŝ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ π [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊŜŘŜŎƛǊΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŘŜǎŎǊƛōƛǊΣ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǳŜŘŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ ȅ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ ƳƛǝƎŀǊ ȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƻ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘƻǎΥ 

ŀύ CƝǎƛŎƻ όŀƎǳŀΣ ŀƛǊŜΣ ǎǳŜƭƻ ȅ ŎƭƛƳŀύΤ 

ōύ .ƛƽǝŎƻ όƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ȅ ǎǳǎ ƘłōƛǘŀǘǎύΤ 

Ŏύ {ƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ όŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΤ 

 

{Ŝ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ǊǘΦ нф wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ π [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 

ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ōŀƧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ȅ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ ƭŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘ ȅ ŜȄŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ǎǳǎ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ 

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ 

ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ŜǾŀƭǳŀǊł ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ŞǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

!ǊǘΦ ол 5Ŝ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ π {ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ ƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ƭŀ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ȅ ƭŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ [ƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {¦L! ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΤ ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊł ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 

!ǊǘΦ оу 5Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƽƭƛȊŀ ƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŬŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΦπ [ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ 

ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊłΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƽƭƛȊŀ 

ƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ Ŭ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ŎƛŜƴ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ 

όмлл҈ύ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻΣ Ŏǳȅƻ ŜƴŘƻǎƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

bƻ ǎŜ ŜȄƛƎƛǊł Ŝǎǘŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƻ ǇƽƭƛȊŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜŀƴ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏǳȅƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŀ ƭŀǎ Řƻǎ 
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ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻ 

ǇǵōƭƛŎŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŜƧŜŎǳǘƻǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ŎƛǾƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏŀōŀƭ ȅ 

ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘŀ 

ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŘŀƷƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎΣ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

!ǊǘΦ сн  5Ŝ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΦ π 9ƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ Ŝǎǘł Ŝƴ 

ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ 

LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

!ǊǘΦ со 5Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ π {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ 

ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

ŀύ [ƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ƻ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ όŎƻƴ ǘŀǇŀύΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎΣ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ȅ ŘŜ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŦǳƴŘŀ ǇƭłǎǝŎŀ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

ōύ [ƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ŎƻƴΥ ŜǎǘŀǊ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳōƛŎŀŘƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 

 
!ǊǘΦ тс 5Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

ŀύ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΣ 

ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΣ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 

!ǊǘΦ ууΦπ !ƭ ǎŜǊ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝƭ ǝǘǳƭŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ Ŝǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΥ 

ŀύ !ƭƳŀŎŜƴŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ 
łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǊŜǵƴŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻǊƳŀǎ Lb9b ȅκƻ 
ƴƻǊƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƎǳŀ 
ȅ ǎǳŜƭƻ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΤ 

ōύ 5ƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ǉǳŜ Ǿŀȅŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΤ 

Ŏύ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅκƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΤ 

Řύ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻΣ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΤ 

Ŝύ aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅκƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƘŀǊł ŎƻƴǎǘŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŘŜǎŜŎƘƻΣ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴΣ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀΣ ŘŜǎǝƴƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ŬǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΤ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ рп 

 

!ǊǘΦ фо 5Ŝ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ π /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŜǘǊŜǊƻǎ ŀƭǳǎƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

!ǊǘΦ мтм 5Ŝ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΦ π [ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ǇŀǊŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜǊłƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

ŀύ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŜǘǊŜǊƻǎ ŀƭǳǎƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ Ŝƴ 

ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

!ǊǘΦ мфф 5Ŝ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΦ π [ƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΣ 

ƳŀƴǘŜƴƛŘƻǎΣ ȅ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎΦ [ƻǎ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ [ŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊł ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴΦ [ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜƳƻǊŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ŎƻƳƻ 

ŀƎǊŀǾŀƴǘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ 

!ǊǘΦ нлл [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ǇƻŘǊłƴ ǊŜƳƛǝǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŀ 

ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǎǳǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ƻ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǎƛŜƴŘƻ ƻ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎΦ 

!ǊǘΦ нрр hōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ π 

9ƭ {ǳƧŜǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ƭƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎΣ ǾŜǊǝŘƻǎ 

ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ƛƴƳƛǎƛƽƴ ƻ ŎǳŜǊǇƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ [ŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ǎǳƳƛŘŜǊƻǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ŀ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŎƻƴǎǘŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 

ǎŜǊłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

/ƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƭƻǎ {ǳƧŜǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǊŜǇƻǊǘŀǊłƴ ŀƴǘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǳƴŀ 
ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀŎƻƎŜǊł ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΤ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊł Ŝƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 
!ǊǘΦ нсн 5Ŝ ƭƻǎ LƴŦƻǊƳŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ π [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǳƴ wŜƎƛǎǘǊƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ LƴŦƻǊƳŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

!ǊǘΦ нст 5Ŝ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ π 9ƭ {ǳƧŜǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭΣ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ [ƛōǊƻΣ ŘŜōŜǊł 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

ŜȄƛǎǝǊƭƻǎΦ 9ƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ȅ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ {ǳƧŜǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǊŜƳƛǝǊł ƭƻǎ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǳƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ǇŜǊŜƴǘƻǊƛƻ ŘŜ ǘǊŜǎ 
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όоύ ƳŜǎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀǳŘƛǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

!ǊǘΦ нсу 5Ŝ ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ π tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ {ǳƧŜǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

9ƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ǎŜǊł ŀǎǳƳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ǳƧŜǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ŘŜōŜǊł 

ŜǎǘŀǊ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀ ŀƴǘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

[ŀǎ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳƛǊłƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǊŜƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎƛ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ȅ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ 

ŘŜ !ŎŎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ǊǘΦ нсф tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ π {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƻǘƻǊƎŀŘƻ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘƻΤ Ŝƴ ƭƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ {ǳƧŜǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŎŀŘŀ Řƻǎ όнύ ŀƷƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ŎǳŜǊǇƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ƭŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ƴƻǊƳŀǎΦ 

!ǊǘΦ нтл tƭŀƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ π 5Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅκƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŘŀƷƻǎ ƻ ǇŀǎƛǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ {ǳƧŜǘƻ ŘŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜōŜǊł ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ όŀƳōƛŜƴǘŀƭύΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 

ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ƭǳƎŀǊΦ 

9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀǊł ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎŜǊ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {ǳƧŜǘƻ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭƻǎ 

ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΤ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊłƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǊŜƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ. 

тΦмп !/¦9w5h aLbL{¢9wL![ лфтπ! 59[ aLbL{¢9wLh 59[ !a.L9b¢9Σ 9·tL59 [h{ 

!b9·h{ 59[ ¢9·¢h ¦bLCL/!5h 59 [9DL{[!/Ljb {9/¦b5!wL! 59[ aLbL{¢9wLh 59[ 

!a.L9b¢9 
 
tǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ hŬŎƛŀƭ bȏ рррΣ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмрΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜƴ ƭƻǎ 

ŀƴŜȄƻǎ ŘŜƭ ¢ŜȄǘƻ ¦ƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΦ  

π !ƴŜȄƻ мΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ŀƎǳŀΦ 
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π !ƴŜȄƻ нΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎǳŜƭƻ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜƳŜŘƛŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǎǳŜƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎΦ 

π !ƴŜȄƻ оΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎΦ 

π !ƴŜȄƻ пΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ LƴƳƛǎƛƽƴΦ 

π !ƴŜȄƻ рΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 

ƳŜŘƛŎƛƽƴΦ 

тΦмр twh/95LaL9b¢h t!w! w9DL{¢wh 59 D9b9w!5hw9{ 59 59{9/Ih{ t9[LDwh{h{ 

!/¦9w5h aLbL{¢9wL![ лнсΦ w9DL{¢wh hCL/L![ {¦t[9a9b¢h ооп 59 мнπa!¸Φπ

нллуΦ ¨[¢La! ah5LCL/!/LjbΥ ноπbh±ΦπнлмуΦ 9{¢!5hΥ w9Chwa!5h  
 
9ȄǇǊŜǎŀ Ŝƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ DŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ 

!ǊǘΦ м ¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŘŜōŜǊł 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ !Φ 

тΦмс [L{¢!5h b!/Lhb![ {¦{¢!b/L!{ v¦NaL/!{ t9[LDwh{!{ 59{9/Ih{ t9[LDwh{h{Φ 

!/¦9w5h aLbL{¢9wL![ мпнΦ w9DL{¢wh hCL/L![ {¦t[9a9b¢h урс 59 нмπ5L/Φπ

нлмнΦ 9{¢!5hΥ ±LD9b¢9  
 
!ŎǳŜǊŘŀ ŜȄǇŜŘƛǊ ƭƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΣ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ 

тΦмт !/¦9w5h луоπ. t¦.[L/!5h 9b 95L/Ljb 9{t9/L![ 59[ w9DL{¢wh hCL/L![ оутΣ 59 
лп 59 bh±L9a.w9 59 нлмр όt!Dh{ thw {9w±L/Lh 59 D9{¢Ljb ¸ /![L5!5 
!a.L9b¢![ύ 

 
!ǊǟŎǳƭƻ мΦπ {ǳǎǝǘǵȅŀǎŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ р ŘŜƭ [ƛōǊƻ L· ŘŜƭ ¢ŜȄǘƻ ¦ƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜ ǇƻǊΥ Ϧ[ƻǎ ǾŀκƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎŀǳŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊłƴ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ κŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀκ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ȅ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 

tƭŀƴǘŀ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ǊƻǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ .ŀƴŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƝŀ Ƙłōƛƭ ŘŜ ǎǳ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴΥ 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ рт 

 

 

тΦму bhwa! ¢;/bL/! 9/¦!¢hwL!b! b¢9πLb9bπL{h оуспπмΥнлмо {Na.h[h{ Dw#CL/h{Φ 

/h[hw9{ 59 {9D¦wL5!5 ¸ {9e![9{ 59 {9D¦wL5!5Φ t!w¢9 мΥ twLb/LtLh{ 59 

5L{9eh t!w! {9e![9{ 59 {9D¦wL5!5 9 Lb5L/!/Lhb9{ 59 {9D¦wL5!5Φ 

 
9ǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ L{h оусп ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 

Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŀ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƭ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƴƻǊƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀ L{h оусп Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŜƴ ǘǊŀǘŀǊǎŜ 

ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭŜǎΣ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎΣ ǾƝŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ ƳŀǊƝǝƳŀǎΣ ǘǊłŬŎƻ ŀŞǊŜƻ ȅΣ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǳƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ ру 

 

пΦм 9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝǎ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 

пΦн [ŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ŬƎǳǊŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ м ȅ нΦ 

 

 

9ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŘŜ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ŦƻƴŘƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ 

ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ǎǳ ŦƻƴŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ƳƻƴǘŀŘŀ ƻ ǇŜƎŀŘŀΦ 

тΦмф bhwa! Lb9b bƻΦ ннрмΥнлмоΦ a!b9WhΣ ![a!/9b!aL9b¢hΣ ¢w!b{thw¢9 ¸ 

9·t9b5Lh 9b [h{ /9b¢wh{ 59 5L{¢wL.¦/Ljb 59 /ha.¦{¢L.[9{ [Nv¦L5h{Φ  

w9v¦L{L¢h{ 
 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ рф 

 

рΦр /ŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ȅ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŘŜōŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ  

рΦт [ƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ƳŀȅƻǊ ŀ тлл ƎŀƭƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ 

ǘŜƴŜǊ ŎǳƴŜǘŀǎ Ŏƻƴ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜΦ 

тΦнΦмΦо /ŀŘŀ ǘŀƴǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊł ǳƴŀ ǇƭŀŎŀ ǾƛǎƛōƭŜ ȅ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀōƭŜ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎǘŜƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΣ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǇŜǊƳƛǎƛōƭŜΦ 

тΦнΦнΦо [ŀǎ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ άǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎέ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀ ǝŜǊǊŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 

тΦнΦнΦп ¢ƻŘŀ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀ ȅ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜȄǝƴǘƻǊ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ǉǳƝƳƛŎƻ ǎŜŎƻ ǝǇƻ ./ ŘŜ нл ƭōΦΣ ƻ ǎǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǎǳǊǝŘƻǊ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǊłƴ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ ŘŜ .ƻƳōŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

тΦнΦнΦс [ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǎǾŀǎŜ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜȄǝƴǘƻǊ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ όtv{  

суΣму ƪƎύΦ IŀōǊł ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ƻ ŦǳƎŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎƻ 

ƻŎǳǊǊƛŜǎŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ 

ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅΦ 

тΦнΦнΦу {Ŝ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǘŀǊǊƻǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ǘŀǇŀ ƘŜǊƳŞǝŎŀ ǇŀǊŀ 

ŘŜǇƻǎƛǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǘǊŀǇƻǎ ƻ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜǎ ƻ ƎǊŀǎŀǎΦ bƻ ǎŜ 

ŜƳǇƭŜŀǊł ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴƅŀƳŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ 

тΦоΦмΦс ¢ǊŀǎƛŜƎƻΥ tŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǎƛŜƎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǘŀƴǉǳŜǎ ŀ 

ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊł ƭƻ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

 ŀύ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴƎǳŜǊŀǎ ǇǊƻǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ƘŜǊƳŞǝŎƻΣ ŦŀōǊƛŎŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŜƴ ǇƻǊ ŜƭƭŀǎΣ ƴƛ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ŎƘƛǎǇŀ ǇƻǊ ǊƻŎŜ ƻ ƎƻƭǇŜΦ  

ōύ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ¢ŀōƭŀ нΦ 

¢!.[! нΦ /ƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ сл 

 

тΦпΦмΦн [ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘŀǊ ǎƻƴΥ   

 ŀύ #ǊŜŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΥ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ   

 ōύ #ǊŜŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ  

 Ŏύ #ǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎΦ  

 Řύ !ŎŎŜǎƻǎΣ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎΦ  

 Ŝύ /ǳŀǊǘƻ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΦ  

 Ŧύ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻǎΦ   

 Ǝύ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŀƛǊŜ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎΦ  

 Ƙύ ¢ǊŀƳǇŀ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀǎ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎΦ  

 ƛύ LǎƭƻǘŜ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀΦ  

Ƨύ #ǊŜŀǎ ±ŜǊŘŜǎ 

 

тΦнл bhwa! Lb9b bƻΦ ннфоΥнлмрΦ !//9{L.L[L5!5 59 [!{ t9w{hb!{ /hb 

5L{/!t!/L5!5 ¸ ah±L[L5!5 w95¦/L5! ![ a95Lh CN{L/hΦ #w9! ILDL;bL/h 

{!bL¢!wL! 
 
пΦмΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ π [ŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ ōŀƷƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƻ ŀȅǳŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƎƛǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōŀƷƻ Ŝǎ ŘŜ мрлŎƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ƎƛǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎƛƭƭŀ 

ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ Ŝƴ ослϲ 

пΦнΦмΦ LƴƻŘƻǊƻΦ π 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǘŀȊŀ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴΦ  

;ǎǘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ŦǊƻƴǘŀƭ ǳ ƻōƭƛŎǳŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŀƭ ƛƴƻŘƻǊƻΦ 9ƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǇŀƭŀƴŎŀ ŀŎŎƛƻƴŀōƭŜ Ŏƻƴ ƳŀƴƻΣ ŎƻŘƻǎΣ ŜǘŎΦ  9ƭ ǇŀǇŜƭ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ ŘŜōŜ ǎƛǘǳŀǊǎŜ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ тл 

ŀ фл ŎƳΦ  ȅ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ прŎƳΦ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƻŘƻǊƻΦ 

пΦнΦоΦ [ŀǾŀƳŀƴƻǎΦ π [ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎ Ŝǎ ŦǊƻƴǘŀƭΦ bƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ƴƛ 
ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŜ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴΦ  tŀǊŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ 
ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ ул ŎƳΦΣ ŜƳǇƻǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ [ŀ ŀƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ƭƛōǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ 
тр ŎƳΦΣ ǎƛƴ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ƻ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǉǳŜ ƻōǎǘǊǳȅŀƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΦ  9ǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ 
ŀƛǎƭŀǊ ƭŀǎ ŎŀƷŜǊƝŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎŀǳǎŀǊ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ. 

 

тΦнм bhwa! Lb9b bƻΦ ннссΥнлмо t!w! 9[ ¢w!b{thw¢9 ¸ ![a!/9b!aL9b¢h 59 
twh5¦/¢h{ v¦NaL/h{ t9[LDwh{h{ 

 
9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘƛǊƛƧŀƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 

ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ см 

 

сΦмΦмΦс LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǇƻǎŜŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ 

ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ. 

тΦнн bhwa! ¢;/bL/! 9/¦!¢hwL!b! Lb9b ннууΥнлллΦ twh5¦/¢h{ v¦NaL/h{ 

Lb5¦{¢wL![9{ t9[LDwh{h{Φ 9¢Lv¦9¢!5h 59 tw9/!¦/LjbΦ w9v¦L{L¢h{ 
 
9ƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 9ƭ 

ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇǊłŎǝŎƻΤ ƴƻ ōŀǎŀŘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ 

ǎƛƴƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǊŀȊƻƴŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎƛōƭŜǎΦ aǳŎƘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǊƛŜǎƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƴƻ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀΦ  

9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ǳǎŀŘƻǎ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

тΦно hw59b!b½! v¦9 w9D¦[! 9[ 9W9w/L/Lh 59 [! /hat9¢9b/L! 59 [! D9{¢Ljb 

!a.L9b¢![ 9b [! twh±Lb/L! 59 La.!.¦w! 9b /![L5!5 59 !¦¢hwL5!5 

!a.L9b¢![ 59 !t[L/!/Ljb w9{thb{!.[9 ό!!!wύ !b¢9 9[ {L{¢9a! ¨bL/h 59 

a!b9Wh !a.L9b¢![Φ 
 
!ǊǘΦ пΦπ!ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ π{ŜǊł Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ό!!!Ǌύ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{¦a!ύ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΤ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀ ŜƧŜǊŎŜǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƻǊŘŜƴŀƴȊŀΦ 

/ŀǇƝǘǳƭƻ LLL 
5Ŝ ƭŀ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
 
!ǊǘΦ сΦπhōƧŜǘƻΦ π[ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 

ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅκƻ ƳƛȄǘŀǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ 

ŘŜ Şǎǘƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƻ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊΦ 

9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊł ŎƻƳƻΥ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ōŀƧƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ƻ ŀƭǘƻΦ 9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{¦L!ύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀ 

ƻǘƻǊƎŀǊǎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŜƭŀōƻǊŀΦ 

!ǊǘΦ тΦπwŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ π[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅκƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅκƻ ƳƛȄǘŀǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{¦L!ύ ƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǊǘΦ уΦπ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ π 9ǎ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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!ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{¦L!ύΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǎŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ 

ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΦ 

 

!ǊǘΦ фΦπ/ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴΦ πtǊŜǾƛƻ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƻōǘŜƴŜǊ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{¦L!ύΣ Ŝƭ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǎƛ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƻōǊŀ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀ ƻ ƴƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎΦ 5ƛŎƘƻ 

ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǎƛ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ŘŜƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ  

[ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇƻŘǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ LƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

!ǊǘΦ млΦπ tŜǊƳƛǎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ π 9ǎ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ŦŀŎǳƭǘŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅκƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅκƻ ƳƛȄǘŀǎΤ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ǉǳŜΣ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜȄƛƧŀƴΣ ŘŜƳłǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅκƻ ǇŜǊƳƛǎƻǎ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅκƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

!ǊǘΦ ммΦπ5Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƽƭƛȊŀ ƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŬŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦπtǊŜǾƛƻ ŀ ƻǘƻǊƎŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅκƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 

ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜōŜǊłƴ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƽƭƛȊŀ ƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊł ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ȅ ŎǳōǊƛǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ 

ŘŀƷƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎŀǳǎŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

!ǊǘΦ мнΦπ±ƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƽƭƛȊŀ ƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŬŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

π [ŀ ǇƽƭƛȊŀ ƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŬŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘŜƴŘǊł ǾƛƎŜƴŎƛŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ȅκƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŎŜǎŜ ŜŦŜŎǝǾƻΦ  

9ƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ȅκƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜǊł Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǾƛƎŜƴǘŜ ƭŀ ǇƽƭƛȊŀ 

ƻ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŬŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǎŜ ǘƻƳŀǊłƴ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

/ŀǇƝǘǳƭƻ L± 
5Ŝƭ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
 
!ǊǘΦ мрΦπ hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎΦ π [ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΣ Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ό!!!Ǌύ ŀΥ 

ŀΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƻōǊŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŜƧŜǊŎŜǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

ōΦ tŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ƭƛōǊƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƻōǊŀ ȅκƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

ŎΦ /ƻƳǇŀǊŜŎŜǊ ŀ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 

5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀΦ 
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ŘΦ tǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽƴΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

ŀƳōƛŞƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇƭŀƴŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ȅκƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 

ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻΣ ȅ ŘŜƳłǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜΣ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 

ŜΦ /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘƻƳŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

ŦΦ [ŀǎ ŘŜƳłǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

!ǊǘΦ нрΦπLƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ π[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅκƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ŀƭǘƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ 

ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ лм ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

!ǊǘΦ нсΦπ±ŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ π5ŜǎŘŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ 

ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ 

ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ о ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 

Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΦ 

 

  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![  
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ сп 

 

у /L/[h 59 ±L5! 59[ twh¸9/¢h 

 
tŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ά/ƘƻǊƭŀǾƛέΣ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 5Ŝ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ 5Ŝ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ bƻ 

wŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŏƻƴ /ƽŘƛƎƻ !w/9wbbwΥ мр!¦мллмм ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {¦L! Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǘǊłƳƛǘŜ a!!¢9πw!π

нлнпπроотффΦ  

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǎƻƴ ƴŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŎƻƳƻ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǎǵǇŜǊΣ ŜȄǘǊŀ ȅ ŘƛŞǎŜƭΤ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ ǎƻƴ 

ŘŜǎǇŀŎƘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǳǘƻǘŀƴǉǳŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ 

ǘǊŀƴǎǾŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅκƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅκƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ǎǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

9ƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ς ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƛŜǊǊŜ 

ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

CŀǎŜ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

bƻ ŀǇƭƛŎŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ Ŝƴ мффу ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ 

w9t{h[Σ ǉǳƛŜƴ ƎŜǎǝƻƴƽ ȅ ƻōǘǳǾƻ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

CŀǎŜ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ [ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜƴ 

ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ нт ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 

[ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǎǘŀƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ƘŜǊƳŜǝŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎ ȅ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎΣ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ 

{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ нр ŀƷƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦŜŎƘŀΦ 9ǎǘŜ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ƻ 

ǊŜŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀ ǇƻǊ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΣ 

ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ƻ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜǎŜ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎƛǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ /ƛŜǊǊŜ ȅ !ōŀƴŘƻƴƻ 

9ƭ ǝŜƳǇƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ȅ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ н 

ŀƷƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
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LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

ф 59{/wLt/Ljb 59[ twh¸9/¢h 

 
[ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ά/ƘƻǊƭŀǾƛέΣ ŀŬƭƛŀŘŀ ŀ ƭŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ t9¢wh²hw[5 {Φ!ΦΣ ƛƴƛŎƛŀ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ 

ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳƻǘǊƛȊΣ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƳƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳƻǘǊƛȊΦ 

фΦм 9ǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

фΦмΦм ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 
 
[ŀ 9κ{ ά/ƘƻǊƭŀǾƛέ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ Ŏŀƴǘƽƴ LōŀǊǊŀΣ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ LōŀǊǊŀΣ 

ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ {ǳǊ YƳΦ п мκнΦ [ŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻƴΥ 

¢ŀōƭŀ мΦ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ 

 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΥ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a 

{ƛǎǘŜƳŀ ²D{упΣ ½ƻƴŀ мт {ǳǊ 

·  ̧

умслуф мллотоут 

умслфф мллотплт 

умснну мллотпмр 

умснол мллотопу 

умслуф мллотоут 
CǳŜƴǘŜΥ {¦L! 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

 

LƳŀƎŜƴ мΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  
 

¶ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ όƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎύ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ 
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фΦмΦн tŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
 
9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘŀŘƻǊŜǎ ǎƻƴ 

ǊƻǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

¢ŀōƭŀ нΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

 

5ŜǘŀƭƭŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
tŜǊǎƻƴŀƭ 

5ŜǎǇŀŎƘŀŘƻǊŜǎ 

/ŀƴǝŘŀŘ м с 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

фΦмΦо 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
 
[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎΣ ǊŜŬƴŀŘƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

t9¢wh/ha9w/L![ Ŭƭƛŀƭ ŘŜ 9t t9¢wh9/¦!5hwΣ ǉǳƛŜƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ 

ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŀǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 
CǳŜƴǘŜΥ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

фΦмΦоΦм wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ς #ǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 
 
[ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǊƻǎ όŀǳǘƻ ǘŀƴǉǳŜǎύΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ Ŝƭ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 9ƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 

ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ōƻŎŀǎ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŜȄǘǊŀΣ ŘƛŞǎŜƭ ȅ ǎǵǇŜǊΦ [ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŀΦ   
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CƻǘƻƎǊŀŮŀ мΦ #ǊŜŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀǎǾŀǎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ƭŀǎ ōƻŎŀǎ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀŎƻǇƭŜǎ ƘŜǊƳŞǝŎƻǎΣ ŘŜ 

ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜǘŀǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜƴ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭƛǉǳŜƻκƎƻǘŜƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΦ [ŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ 

hōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎΤ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƭƻŘƻǎΣ ƴŀǘŀǎ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ нΦ .ƻŎŀ ǘƻƳŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ǇƛƴȊŀ ŀ ǝŜǊǊŀΣ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎǳŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŜȄƛǎǘŀ ŀƭƎǵƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎΦ 
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CƻǘƻƎǊŀŮŀ оΦ tƛƴȊŀ ŀ ǝŜǊǊŀ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ пΦ ¢ǳōƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜƻ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜǎΣ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ȅ ŀŎŜƛǘŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƎǳŀ ȅ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳłǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛŎŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŘŀƷƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƽǇǝƳƻΦ [ŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻǎΦ [ŀǎ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀ ƴƻ ǎŜ ƳŜȊŎƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΦ 

{ƛ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳǎŀǊ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻΣ Ŝǎǘł ŀƎǳŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ǎŜ Ǿŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǎŜ ǎŜǇŀǊŀƴ ƭŀǎ ƴŀǘŀǎ ȅ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ Ŝǎǘƻ Ǉŀǎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ǘŜǊŎŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ 

ŎŀǎƻΣ ŎŀōŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ǎŜ ƭƛƳǇƛŀ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ 

ŜȄƛǎǘŀ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ȅ ƭŀǎ 

ƳŜȊŎƭŀǎ ƻƭŜƻǎŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǎƻƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ƳŜǘłƭƛŎƻ ŘŜ рр ƎŀƭƻƴŜǎ 

ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƭƛǉǳŜƻ ƳƝƴƛƳƻ ŀƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ƭŀ Ǉƛǎǘƻƭŀ ƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎ Ŝƴ ǎŜŎƻΣ Ŝǎƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǳǎŀǊ Ŝƭ ŀǎŜǊǊƝƴ ȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ łǊŜŀ ǉǳŜŘŜ ƭƛƳǇƛŀ ȅ ŜǎǘŜ ŘŜǎŜŎƘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻ Ŝǎ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻŎǳǇŀǊƝŀ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ǎƛ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ 
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ŎŀǎƻΤ ȅ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎŜǎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΣ !Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ млл !Σ ŀǊǟŎǳƭƻ соΣ ƝǘŜƳ с όŀύ άtŀǊŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ όƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎύ ȅ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŜƴǾŀǎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ƎǊŀǎŀǎ ƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ !tL 

ŘŜōŜǊłƴ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ȅ ƴƻ ǎŜǊłƴ 

ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƛƴǘŜǊƴƻέΣ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ 

Ŝƭ ŀƎǳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ Ŝǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ȅ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ƳŜƴƻǊ ŀ м 

ƳоΣ ŀǇƭƛŎłƴŘƻǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ όƭƛǉǳŜƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜύ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Yƛǘ !ƴǝŘŜǊǊŀƳŜ όƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ ǎŜŎƻύΦ 9ƭ ŀƎǳŀ 

ŜƳǇƭŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǎŜ ƳŜȊŎƭŀ Ŏƻƴ ŘŜǎŜƴƎǊŀǎŀƴǘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ 

ǳƴŀ ǾŜȊ ƭƛƳǇƛŀ Ŝƭ łǊŜŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƪƛǘ ŀƴǝŘŜǊǊŀƳŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŜƅǳŜƴǘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ b9πпр 

όƳŜȊŎƭŀǎ ƻƭŜƻǎŀǎύΦ 5ƛŎƘƻ ŜƅǳŜƴǘŜ ǎƛƴ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƅǳȅŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŀƭŜǘŀǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻΦ 9ƭ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƳǇŀ Ŝǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΤ 

ƴƻ Ǉŀǎŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ 

ƎŜǎǝƻƴŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎŜ ŘŜǎŎŀǊƎǳŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀǎŜƎǳǊŀ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ 

ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ ǎŜŎƻ ŎƻƳƻ ǇǊłŎǝŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

5ŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ 
ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ƴƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊł ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΦ [ŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ƭƛǉǳŜƻΦ 
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǎŜŎŀ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł 
ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜŎŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ 
ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ !w/9wbbwΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŎƻƳƻ 
!ƴŜȄƻ bƻΦ мм Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aƛƴƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ !ƎǳŀΦ 
 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ рΦ ¢ǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

9ƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ ƻŎǘǳōǊŜ 
Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǘƻƳŀŘŀǎ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ {!9Σ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ !b!±!b[!.Φ 5ƛŎƘŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 
[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ȅ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ лфт ς !Σ !ƴŜȄƻ мΣ ¢ŀōƭŀ уΥ [ƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 
 
[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ оΣ ŎƻƳƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 
¢ŀōƭŀ оΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

 

tŀǊłƳŜǘǊƻ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 
ƴƻǊƳŀ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
tǊƛƳŜǊ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
{ŜƎǳƴŘƻ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

.ŀǊƛƻ ƳƎκ[  лΣлмм ғ мΣл  

/ǊƻƳƻ ǘƻǘŀƭ ƳƎκ[  лΣллнф ғ лΣол  

5ŜƳŀƴŘŀ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜ 
hȄƝƎŜƴƻ 

ƳƎκ[ рлл рф мпм /¦at[9 

IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ 
tŜǘǊƽƭŜƻ 

ƳƎκ[ нл уΣрс мфΣст /¦at[9 

tƭƻƳƻ ƳƎκ[ лΣр лΣллпл ғ лΣнлл /¦at[9 

{ƽƭƛŘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ƳƎκ[ мслл ғ мрл плу /¦at[9 

±ŀƴŀŘƛƻ ƳƎκ[  лΣллом ғ лΣлм  

ǇI ƛƴ ǎƛǘǳ 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
ǇI 

с ς ф тΣр уΣм /¦at[9 

/ƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ƛƴ ǎƛǘǳ 

ǳ{κŎƳ  тмΣл ромΣл  

CǳŜƴǘŜΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !b!±!b[!.Σ нлнп 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

hǇŜǊŀŎƛƽƴ   

[ŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ŘŜōŜ ƻǇŜǊŀǊǎŜ ȅ ƭƛƳǇƛŀǊǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ 

ŀǇǊŜŎƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƴŀǘŀǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƭƻǎ ƻƭƻǊŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǎŜ ƭŀ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ǘǊŜǎ ǾŜŎŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ƻ ŎŀŘŀ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅƻǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ƭƻŘƻǎ ƻ ƴŀǘŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ǎŜ ƭŀǎ ŘŜōŜ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ƳŜƳōǊŜǘŀŘƻ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴŀǘŀǎ ȅ ƭƻŘƻǎΣ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ  

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ tǊŜǾŜƴǝǾƻ    

[ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ŘŜōŜ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŜǎǘłƴΥ   

π [ƛƳǇƛŜȊŀ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀ ǎƛ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜΦ 

π [ƛƳǇƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 5Ŝ /ƻǊǊŜŎǝǾƻ   
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5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭ ƻ ǎŜƳŀƴŀƭ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƛƳǇƛŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ƎǊŀǎŀǎΥ  

- wŜǝǊƻ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƴŀǘŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ȅ ŘŜƳłǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

- wŜǝǊƻ ŘŜ ƭƻŘƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŘƻǎ 

- ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŮǎƛŎƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŀǇŀǎ   

9ƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пл ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ мллπ!Σ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜΥ ά¢ƻŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ǎŜŀƴ ƴǳŜǾƻǎ ƻ ǊŜƳƻŘŜƭŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƻũπǎƘƻǊŜΣ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ȅ ŘŜ ŜǎŎƻǊǊŜƴǟŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀǎ ƎǊƛǎŜǎ ȅ ƴŜƎǊŀǎ ȅ ŜƅǳŜƴǘŜǎ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴέΦ wŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ Ŝƴ ƳŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ƎǊƛǎŜǎ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭƻ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƘƛŘǊƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƎǳŀǎ ȅ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9a!t! ŘƻƴŘŜ 

ŎƻǊǊƻōƻǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀƎǳŀǎΣ ǾŜǊ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦпΦ 

фΦмΦоΦн !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ  

[ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŀƴǉǳŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ Ŝƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŘŜǎŘŜ 

Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ōŜŀǘŜǊƛƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9t t9¢wh9/¦!5hw Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

/ƘƻǊƭŀǾƛΦ [ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǝŜƴŜ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƛƭƝƴŘǊƛŎƻǎΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΣ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǇŀǊŜŘ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǇƭŀƴŎƘŀǎ ŘŜ 

ŀŎŜǊƻΣ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎǳōŜǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ łǊŜŀ 

ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ оΦол ƳΦ 

 

[ƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŘŜΥ !{¢aΣ 

!tLΣ !{a9Σ b9t!Σ ¦[Σ !b{L ȅ 9t!Σ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ н ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пу ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

5ŜŎǊŜǘƻ нфун ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

 

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜƭ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ 

мффуΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦтΥ 

- [ƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻƴ ŜƴŎƘŀǉǳŜǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǇŀǊŜŘ ǇŀǊŀ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŏǳȅŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀƭ 

ŎŀǊōƽƴ ŘŜ с ƳƳ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊ ȅ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ Ŝǎ ŘŜ ŬōǊŀ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻ ǎŜƎǵƴ bƻǊƳŀǎ 

¦Φ[ мтпс ȅ руΣ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŦǳŜ 9/¦!/9whΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ 

ŎƻƳƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦт 

- Wǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜǊǊŀƳŜΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ мм ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎΦ 

- ¢ǳōŜǊƝŀǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǇŀǊŜŘ ǝǇƻ 9ƴǾƛǊƻƅŜȄ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǊǊŀƳŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 
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- .ƻƳōŀǎ ǎǳƳŜǊƎƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ŦǳƎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎƻǘŜƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƅǳƧƻΦ 

- /ƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘŜǊǊŀƳŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳȊŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ōƻŎŀǎ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻΣ ōƻƳōŀǎ ǎǳƳŜǊƎƛōƭŜǎ ȅ ǎǳǊǝŘƻǊŜǎΦ 

- ±łƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǊǝŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƛŜǊǊŀƴ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŎƘƻǉǳŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘƻǎ ȅ ǎŜ ǊƻƳǇŜƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎΦ 

- wŜƧƛƭƭŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΦ 

- LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŀ ǝŜǊǊŀ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀƭ ŎŀƳƛƽƴ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ŜǾƛǘŀǊł ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ŎƘƛǎǇŀǎ ǇƻǊ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŜǎǘłǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀΦ 

- ¢ǳōŜǊƝŀǎ Ŏƻƴ ōǊƛŘŀǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ƘŜǊƳŞǝŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ƎƻǘŜƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǘǊŀǎƛŜƎƻΦ  

- 9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ȅ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōƻŎŀǎ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻΣ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎƻƴ 

ŘŜ ǳƴŀ ǘǳōŜǊƝŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ŘŜ пέ ȅ Ŝǎǘłƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŎǳŀǊǘƻ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘŀƴǉǳŜǎΣ ŎŀŘŀ ōƻŎŀ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻ Ŝǎǘł ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇŀǊŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ŜȄǘǊŀΣ ǎǳǇŜǊ ȅ ŘƛŞǎŜƭ ǇǊŜƳƛǳƳΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎǊǳȊŀŘŀ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǎŜƎǳǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀΤ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

-  
¢ŀōƭŀ пΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

/ƻƳōǳǎǝōƭŜ 
/ƽŘƛƎƻ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ όƎŀƭύ 

/ǳōŜǘƻ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ 

¢ǳōƻǎ ŘŜ 

ǾŜƴǘŜƻ 

/ƻƴŜȄƛƽƴ ŀ 

¢ƛŜǊǊŀ 

Dŀǎƻƭƛƴŀ 9ȄǘǊŀ ¢vм фулл {ƛ {ƛ {ƛ 

5ƛŞǎŜƭ tǊŜƳƛǳƳ ¢vн фулл {ƛ {ƛ {ƛ 

5ƛŞǎŜƭ tǊŜƳƛǳƳ ¢vо тулл {ƛ {ƛ {ƛ 

Dŀǎƻƭƛƴŀ {ǵǇŜǊ  ¢vп тулл {ƛ {ƛ {ƛ 

CǳŜƴǘŜΥ aŜƳƻǊƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ IŜǊƳŜǝŎƛŘŀŘ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
¢ŀōƭŀ рΦ 9ǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ESPECIFICACIONES 
TQ-01 DGE-01 TQ-02 DDP-01 TQ-03 DDP-02 TQ-04 DGS-01 

Producto: EXTRA DIÉSEL PREMIUM DIÉSEL PREMIUM SÚPER 

Capacidad: 9.800 gal 9.800 gal 7.800 gal 7.800 gal 

Longitud: 7584 mm 7608 mm 6611 mm 6523 mm 

Diámetro: 2502 mm 2498 mm 2400 mm 2416 mm 

Manhole: 550 mm 550 mm 550 mm 550 mm 

Fecha de construcción: 1996 1996 1996 1996 

Material: Acero al carbón Acero al carbón Acero al carbón Acero al carbón 

Espesor del cuerpo: 5,00 mm 5,00 mm 5,00 mm 5,00 mm 

Espesor casquetes: 5,00 mm 5,00 mm 5,00 mm 5,00 mm 

Tipo de casquete: Plano Plano Plano Plano 

Radio del casquete: 0 mm 0 mm 0 mm 0 mm 

Tipo de instalación 

(condición): 
Enterrado Enterrado Enterrado Enterrado 

CǳŜƴǘŜΥ aŜƳƻǊƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
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[ƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻƴ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘłƴ 

ǇƛƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ tI9bL/hb I{ 9th·¸ ȅ tI9bL/hb I{ όCƻǊƳǳƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŎƻƳƻ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴƻ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ǇŀǊŀ ǘŀƴǉǳŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ǇŜǘǊƽƭŜƻ ŎǊǳŘƻ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǎƛƴ ǇƭƻƳƻύΤ Ŝǎǘł ǇƛƴǘǳǊŀ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ 

ǳƴ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ŬŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

!ƴŜȄƻ bƻΦ тΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ !w/9wbbw ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƻ ƳƛǝƎŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎΤ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ {!9Σ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ т ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊǳŜōŀǎΦ 

 
¢ŀōƭŀ сΦ tǊǳŜōŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

 
Certificaciones técnicas Realización 

Inspección de pruebas de presión (hermeticidad) en tanques Cada dos años 

Certificado de inspección de pruebas de presión hidroneumática 

(hermeticidad) en tuberías (dispensadores) 
Cada dos años 

Certificado de inspección de técnica (medición de espesores) Cada 5 años 

Informe de parámetros dimensionales Cada 5 años 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

[ŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ {!9 ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŀƭ ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ŘŜƭ мо ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлноΣ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ 

ǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !w/9wbbwΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 
 

¢ŀōƭŀ тΦ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀΥ 9/¦!{¦t9w±L{Lhb{ {Φ ! 

bϲ ŘŜ !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ {!9Υ bϲ {!9 hL мсπллм 

tǊǳŜōŀ ¢ŀƴǉǳŜǎκŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ !Ʒƻ 
/ǳƳǇƭŜ κ bƻ 

/ǳƳǇƭŜ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƽƴ 

LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ 

ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

όƘŜǊƳŜǝŎƛŘŀŘύ Ŝƴ 

ǘŀƴǉǳŜǎ 

¢vмπ5D9πлмπ D!{h[Lb! 

9·¢w! 

CŜōǊŜǊƻ 

нлнп 

/¦at[9 

bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀƝŘŀ 

ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

¢vнπ55tπлмπ5L;{9[ 

tw9aL¦a 
/¦at[9 

¢vоπ55tπлнπ5L;{9[ 

tw9aL¦a 
/¦at[9 

¢vпπ5D{πлмπD!{h[Lb! 

{̈t9w 
/¦at[9 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ 

ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

ƘƛŘǊƻƴŜǳƳłǝŎŀ 

όƘŜǊƳŜǝŎƛŘŀŘύ Ŝƴ 

ǘǳōŜǊƝŀǎ 

¢ǊŀƳƻ bƻΦмΥ 5D9πлмπ

5L{t9b{!5hw9{ 

CŜōǊŜǊƻ 

нлнп 

/¦at[9 

bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀƝŘŀ 

ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

¢ǊŀƳƻ bƻΦнΥ 55tπлнπ

5L{t9b{!5hw9{ 
/¦at[9 

¢ǊŀƳƻ bƻΦоΥ 5D{πлмπ

5L{t9b{!5hw9{ 
/¦at[9 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

¢vмπ5D9πлмπ D!{h[Lb! 

9·¢w! 

CŜōǊŜǊƻ 

нлнн 
/¦at[9 
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ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ǘŀƴǉǳŜ  

¢vнπ55tπлмπ5L;{9[ 

tw9aL¦a 
/¦at[9 

!ǎŜƎǳǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘƻ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

¢vоπ55tπлнπ5L;{9[ 

tw9aL¦a 
/¦at[9 

¢vпπ5D{πлмπD!{h[Lb! 

{¨t9w 
/¦at[9 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ 

όƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎǇŜǎƻǊŜǎύ 

¢vмπ5D9πлмπ D!{h[Lb! 

9·¢w! 

Wǳƭƛƻ нлнм 

/¦at[9 

±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 

ŘŜ лΣлмн ƳƳκŀƷƻ 

¢vнπ55tπлмπ5L;{9[ 

tw9aL¦a 
/¦at[9 

±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 

ŘŜ лΣлну ƳƳκŀƷƻ 

¢vоπ55tπлнπ5L;{9[ 

tw9aL¦a 
/¦at[9 

±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 

ŘŜ лΣлмн ƳƳκŀƷƻ 

¢vпπ5D{πлмπD!{h[Lb! 

{¨t9w 
/¦at[9 

±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ 

ŘŜ лΣлнф ƳƳκŀƷƻ 

bƻǘŀΥ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊŜǎ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ 

ǾƛŘŀ ǵǝƭ ƳŀȅƻǊ ŀ мр ŀƷƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝǎ ƳƝƴƛƳŀ  

 
9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƴƻ 

ǝŜƴŜƴ ŦǳƎŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΦ 

 

фΦмΦоΦо ±Ŝƴǘŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ς #ǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻΦ [ƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎǳǊǝŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ нέ ŜƴǘŜǊǊŀŘŀǎ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ōƻƳōŀǎ ǎǳƳŜǊƎƛōƭŜǎΦ   

tŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƛǎƭŀǎ ȅ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ǳƴ ǎǳǊǝŘƻǊΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘŀǎ όǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŘŜ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ǝǇƻ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇŀŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛǎƭŀύΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻ ǎƻƴ 

ƴǳŜǾƻǎΦ {Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎΦ [ŀ ƳŀǊǉǳŜǎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

Ŝǎǘł ǇƛƴǘŀŘŀ ȅ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ 9ƭ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¢ŀōƭŀ уΦ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ 

Lǎƭŀ {ǳǊǝŘƻǊ aŀƴƎǳŜǊŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ 

м м с 
н π {ǳǇŜǊ 
нπ 5ƛŜǎŜƭ 
н π 9ȄǘǊŀ 

н м с 
н π {ǳǇŜǊ 
нπ 5ƛŜǎŜƭ 
н π 9ȄǘǊŀ 

о м н н π 5ƛŜǎŜƭ 

п м н н π 5ƛŜǎŜƭ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
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CƻǘƻƎǊŀŮŀ сΦ #ǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ό5ƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎύ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ тΦ 5ƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ уΦ /ŀƴŀƭŜǘŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻΥ bƻ CǳƳŀǊΣ !ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ƳƻǘƻǊΣ !ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ŎŜƭǳƭŀǊΤ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ 

                     
CƻǘƻƎǊŀŮŀ фΦ {ŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ млΦ {ŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛǎƭŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

/ƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǾŜƴŘŜ ŀŘƛǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŎŀōŜ 

ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŘƛǝǾƻ Ŝǎ ǳǎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŦǊŀǎŎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǾŀŎƝƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŜƴǾƛŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ммΦ !ŘƛǝǾƻǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

фΦмΦп 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
 

фΦмΦпΦм #ǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 
 
[ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇƭŀƴǘŀΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴƛŘŀǎ ȅ ǳƴŀ ŜȄǘŜǊƴŀΤ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ōƻǝǉǳƝƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 

ŀǳȄƛƭƛƻǎ ȅ ƴǵƳŜǊƻǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 9ȄƛǎǘŜ ƻǘǊŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ мнΦ #ǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ  

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

       

CƻǘƻƎǊŀŮŀ моΦ .ƻǝǉǳƝƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ мпΦ bǵƳŜǊƻǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ мрΦ 9ŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀύ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǇŀǊǉǳŜŀŘŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
łǊŜŀ ǎƻƭƻ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǉǳŜŀŘŜǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜȄǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ōǊƛƴŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 
 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ мсΦ tŀǊǉǳŜŀŘŜǊƻ  

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

фΦмΦпΦн aƛƴƛƳŀǊƪŜǘ 
 
/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀǊƪŜǘ ŘƻƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ǎƴŀŎƪǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ мтΦ aƛƴƛƳŀǊƪŜǘ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

фΦмΦпΦо /ƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ  
 
tŀǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀΣ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ Ŝǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƭ Ǉƛǎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

фΦмΦпΦп #ǊŜŀ ±ŜǊŘŜ 
 
9ƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜΣ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǎƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ 

ǳƴ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŀŘŜƳłǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ муΦ #ǊŜŀ ±ŜǊŘŜ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

фΦмΦпΦр {ŜǊǾƛŎƛƻǎ IƛƎƛŞƴƛŎƻǎ ȅ .ŀǘŜǊƝŀǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 
 
[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΤ Ŝƴ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ bƻǊƳŀ Lb9b ннфоΥнллм ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎΤ ƭƻǎ ōŀƷƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƛƳǇƛƻǎΣ ƛƭǳƳƛƴŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǊƛƴŀǊƛƻǎ Ŝ ƛƴƻŘƻǊƻǎΦ 

 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǳǊƛƴŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀǾŀōƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ǾƛǘǊƛŬŎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ōƭŀƴŎƻΣ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǊŜŘ 

ŘŜ t±/ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀƎǸŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻǎŀΦ 

[ƻǎ ƛƴƻŘƻǊƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ t±/ ŘŜ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ммл ƳƳ ȅ ǳƴ ŀŎƻǇƭŜ Ŏƻƴ ŎƻŘƻ ŀ флϲ ȅ 

ƭƻǎ ŘŜǎŀƎǸŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀǾŀōƻǎ Ŝǎǘłƴ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ŎǊƻƳŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛŦƽƴ ŘŜ рр ƳƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ȅ 

ǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ōƛǘłŎƻǊŀ ǎŜ ƭƭŜǾŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ōŀƷƻ ŎƻƳƻ ǇŀǇŜƭΣ Ƨŀōƽƴ ȅ ƎŜƭ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭΦ 

 

    
CƻǘƻƎǊŀŮŀ мфΦ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

  
CƻǘƻƎǊŀŮŀ нлΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƷƻ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘǳŎƘŀǎ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

                
CƻǘƻƎǊŀŮŀ нмΦ ¦ǊƛƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘǳŎƘŀǎ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

        
CƻǘƻƎǊŀŮŀ ннΦ 5ƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊ ŘŜ ƧŀōƽƴΣ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎΣ ŜǎǇŜƧƻ ȅ ǎŜŎŀŘƻǊ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ ноΦ .ŀƷƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
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CƻǘƻƎǊŀŮŀ нпΦ .ŀǘŜǊƝŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ нрΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƷƻǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

фΦмΦпΦс #ǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ȅ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 
 
[ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ łǊŜŀǎ ǳƴŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ 
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LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

5ŜǎŜŎƘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

[ƻǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ǿƛǎƛǘŀƴ ȅκƻ ƭƭŜƎŀƴΣ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭŀōƻǊŀΤ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ōŀǎǳǊŜǊƻǎ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ ŦǳƴŘŀǎ ǇƭłǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŎŀǊǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ȅ ŀǎŜƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŀƭƭŜǎΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǳƴ 

ǊŜƭƭŜƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΦ 

wŜŀƭƛȊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀǎ оwȰǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ǊŜǳǝƭƛȊŀǊΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƴƻ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΥ 

¶ tŀǇŜƭ ȅ ŎŀǊǘƽƴ ό.олнлύΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀΣ ǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǾŀǊƛŀǎΦ  

¶ tƭłǎǝŎƻ ό.олмлύΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎΣ ŜƴǾƻƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ŜƴǾƻƭǘƻǊƛƻǎ 

ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΣ 

¶ 5ŜǎŜŎƘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ό.ллпсύΥ tǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΣ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ǾƛŘǊƛƻΣ ƭŀǘŀǎ ŘŜ 

ǊŜŦǊŜǎŎƻǎΦ  

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ нсΦ wŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ 5ŜǎŜŎƘƻǎ ƴƻ tŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
5ŜǎŜŎƘƻǎ tŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

9ƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 
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¢ŀōƭŀ фΦ 5ŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ 

ŘŜǎŜŎƘƻ 
bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŘŜǎŜŎƘƻ CǳŜƴǘŜ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

b9πнт 
9ƴǾŀǎŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ Ŝƭ ŀŘƛŎǝǾƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ȅ ǉǳŜŘŀ Ŝƭ ǘŀǊǊƻ ǾŀŎƝƻ 

b9πон CƛƭǘǊƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ 

¦ōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ 

ŎǳŀƴŘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭƻǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎŀƳōƛƻ 

b9πоу 
[ƻŘƻǎ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ 

tǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ƻ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ  

b9πпн 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ 

ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΥ ǿŀƛǇŜǎΣ ǇŀƷƻǎΣ ǘǊŀǇƻǎΣ 

ŀǎŜǊǊƝƴΣ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜǎ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƭƛǉǳŜƻ ŀƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ 

ƳƝƴƛƳƻ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ  

b9πпр 

aŜȊŎƭŀǎ ƻƭŜƻǎŀǎΥ ŜƳǳƭǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎπŀƎǳŀΣ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ǘŀƭŀƴŘǊƛƴŀ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ 

ƎǊŀǎŀ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

[ƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ŀ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǵƴƛŎƻΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ сΦ 

¢ŀōƭŀ млΦ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ нлнп 

 
DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ нлнп 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜƭ 
ŘŜǎŜŎƘƻ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳƻ tŜǎƻ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ 

b9 π пн 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΥ 
ǿŀƛǇŜǎΣ ǇŀƷƻǎΣ ǘǊŀǇƻǎΣ ŀǎŜǊǊƝƴΣ 
ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘŜǎ 

млΣлл ƪƎ 
мт ς ¢¢м ς ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΥ 

LƴŎƛƴŜǊŀŎƛƽƴ 

b9 ς он CƛƭǘǊƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ нΣлл ƪƎ 
мт π ¢¢мπ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŞǊƳƛŎƻΥ 
LƴŎƛƴŜǊŀŎƛƽƴ 

b9 ς оу 
[ƻŘƻǎ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ 

нллΣлл ƪƎ 
мт π ¢¢мπ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŞǊƳƛŎƻΥ 
LƴŎƛƴŜǊŀŎƛƽƴ 

b9 π нт 
9ƴǾŀǎŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

мΣлл ƪƎ 
¢¢мπ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŞǊƳƛŎƻΥ 
LƴŎƛƴŜǊŀŎƛƽƴ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

[ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ DŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜǎŜŎƘƻǎ tŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ bǵƳŜǊƻ лсπмоπ5t!LπллфΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ŝǎǘł ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŏƻƴ ƻŬŎƛƻ bƻΦ a!!¢9πнлноπ

h¢L.π5½5LπлллмсуΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻōŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ нлнпΦ 
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[ƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǎƻƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǳōŜǘƻ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜΣ ƳŀƭƭŀΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŜǝǉǳŜǘŀǎ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŘŜǎŜŎƘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻΣ ǘŜŎƘƻ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ȅ ŜȄǝƴǘƻǊ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƴ ǇƻǊ мн ƳŜǎŜǎΤ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǎƻƴ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ǇƻǊ ǳƴ ƎŜǎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΣ !Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǵƴƛŎƻ 

ȅ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ DŜǎǘƻǊΣ ǾŜǊ !ƴŜȄƻ bƻΦ сΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ нтΦ #ǊŜŀ ŘŜ 5ŜǎŜŎƘƻǎ tŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
9ƴ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƪƛǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳǎŀŘƻ ŎǳŀƴŘƻ 

ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǳƴ ƎƻǘŜƻ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŀƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀŎŀǊ ƭŀ Ǉƛǎǘƻƭŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ȅ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊΦ 

    

CƻǘƻƎǊŀŮŀ нуΦ Yƛǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όŀǎŜǊǊƝƴ ƻ ŀǊŜƴŀύ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
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LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

фΦмΦр 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ 
 

фΦмΦрΦм 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ 
 
/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ 

Ŝƴ ǎƛǝƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘƛǎǇƻƴŜΣ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎƻƴ ǊŜŎŀǊƎŀŘƻǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀΣ ŎŀōŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝŜƴŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 

ŜȄǝƴǘƻǊŜǎΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭƻǎ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

¢ŀōƭŀ ммΦ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ŜȄǝƴǘƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

 

N° Extintores UBICACIÓN CAPACIDAD (lb) TIPO 

4 ISLAS  20 P.Q.S  

1 ÁREA DE DESCARGA 120 P.Q.S  

1 GENERADOR 20 P.Q.S  

1 OFICINA 20 P.Q. S 

1 
CAJETÍN CONTRA 

INCENDIOS 
20 P.Q.S  

1 MINIMARKET 20 P.Q. S 

1 VIVIENDA 20 P.Q. S 

1 BODEGA 20 P.Q. S 

1 
ÁREA DE DESECHOS 

PELIGROSOS 
20 P.Q. S 

TOTAL: 12 Extintores 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

/ŀŘŀ ŜȄǝƴǘƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀΦ 
 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ нфΦ 9ȄǝƴǘƻǊ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
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CƻǘƻƎǊŀŮŀ олΦ 9ȄǝƴǘƻǊ ŘŜ ƛǎƭŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ омΦ /ŀƧŜǟƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ онΦ #ǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
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LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

фΦмΦрΦн LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀǎ 
 
[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊ ŘŜ !Ǝǳŀ κ !ƛǊŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ŝǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

 
 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ооΦ 5ƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ κ ŀƛǊŜ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

фΦмΦрΦо {ƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 
 
9ƭ ǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ όǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳłǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎύ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ 

ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝǎ ŀōŀǎǘŜŎƛŘƻ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΦ 9ƭ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƭŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ǎƻƭƻ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΦ  [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ 
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CƻǘƻƎǊŀŮŀ опΦ /ǳŀǊǘƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

9ƭ ǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ {ǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǉǳƛǇƻǎ όōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊƻƴŜǳƳłǝŎƻΣ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƧŜǟƴ ŎƻƴǘǊŀ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻǎύΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀǎ ƻ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻǎΦ 
 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ȅ ŀǇŀƎŀŘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ƛƴƅŀƳŀōƛƭƛŘŀŘΦ 
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CƻǘƻƎǊŀŮŀ орΦ ¢ŀōƭŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

фΦмΦрΦп DŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 
 
[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǊƛŜǎƎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ŜȄǝƴǘƻǊΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭŜǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜΤ Ŝƭ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ǳǎŀ 5ƛŜǎŜƭ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ōƛǘłŎƻǊŀ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ƭǳȊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ bƻǊƳŀǝǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ лфт !Φ [ƛōǊƻ ±L ŘŜƭ 

¢ŜȄǘƻ ¦ƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΦ bƻǊƳŀ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

!ƛǊŜ ŘŜǎŘŜ CǳŜƴǘŜǎ CƛƧŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƛǘŜƳ пΦмΦмΦп {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎΣ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ƎŀǎŜƻǎƻǎΣ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ 

Ŏǳȅŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŎŀƭƻǊƝŬŎŀ όƘŜŀǘ ƛƳǇǳǘύ ǎŜŀ ƳŜƴƻǊ ŀ о a² ƻ ŘƛŜȊ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎ 

ōǊƛǘłƴƛŎŀǎ ǇƻǊ ƘƻǊŀ όмл Ȅ мл .¢¦κƘύΣ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ bƻΦ мн ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ tƻǊ 

ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝǎ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀΣ ȅŀ ǎŜŀ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǿŀȅŀ ƭŀ ƭǳȊ ƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǎŜ ƭƻ ǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜƭ ŀƷƻ 

нлнп ǎŜ ǘƻƳŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƳŀƴŜƧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ w!hI9Φ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΦ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ млл !Σ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ 

ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎƛ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀǎ олл ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ƴƻ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎŀǎŜƻǎŀǎΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
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¢ŀōƭŀ мнΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

aƻŘŜƭΥ рлwл½Wтм 

{ŜǊƛŀƭΥ оупофл 

{t9/Υ t!πмуфомфπтм 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ǳǘȅΥ {¢!b5.¸ 

wtaΥ мулл 

IȊΥ сл 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ осΦ /ǳŀǊǘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 
CƻǘƻƎǊŀŮŀ отΦ DŜƴŜǊŀŘƻǊ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
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фΦмΦрΦр tŀǊǊŀǊŀȅƻǎ 
 
/ƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǇŀǊŀǊǊŀȅƻǎ ǳōƛŎŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΦ 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ оуΦ tŀǊŀǊǊŀȅƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

фΦмΦс ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
 
9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ 

ȅ ǊƻǘǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ǘƽǘŜƳ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ Ŝƭ ƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀΣ ŜȄƛǎǘŜ 

ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀΣ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƴǵƳŜǊƻǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 
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CƻǘƻƎǊŀŮŀ офΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

фΦмΦт /ǳŀǊǘƻ ŘŜ ōƻƳōŀǎ 
 
[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ōƻƳōŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 

фΦмΦтΦм .ƻƳōŀ ŘŜ ōƻƳōŜǊƻǎ 
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CƻǘƻƎǊŀŮŀ плΦ .ƻƳōŀ ŘŜ ōƻƳōŜǊƻǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
[ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōƻƳōŜƻ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜǘłƭƛŎƻ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻΦ 9ƴ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ 
 
- .ƻƳōŀ ŎŜƴǘǊƝŦǳƎŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳǳƭǝŜǘŀǇŀǎ 

- aŀƴƽƳŜǘǊƻ 

- 9ȄǝƴǘƻǊ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ǉǳƝƳƛŎƻ ǎŜŎƻ όtv{ύ ǝǇƻ !./ 

- /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ŘŜ мр ƳшΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ 

ȅ ŀōŀǎǘŜŎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ 

ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ōƻƳōŜǊƻǎΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

- ¢ŀōƭŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘ 

- /ŀƧŜǟƴ ŘŜ ōƻƳōŜǊƻǎ Ŝǎ ŘŜ нл It Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ммл t{L ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ммл ƭƛǘǊƻǎκǇƻǊ 

Ƴƛƴǳǘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΥ 
 
мΦ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǳǘƻƳłǝŎƻκƳŀƴǳŀƭ 

 
Á 9ƭ ǘŀōƭŜǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝǎ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ȅ ŀǇŀƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀΦ 

 
Á tǳŜŘŜ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎǝǾŀƴ ƭŀ ōƻƳōŀ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŘ ǇƛŜǊŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜǎŀŎǝǾŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƴƻƳƛƴŀƭΣ ƻ Ŝƴ ƳƻŘƻ 
ƳŀƴǳŀƭΣ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊΦ 

 
нΦ /ŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ 

 
Á [ŀ ōƻƳōŀ ŎŜƴǘǊƝŦǳƎŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘƻƳŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǎǳŎŎƛƽƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀƭ ǘŀƴǉǳŜ ƻ 
ŎƛǎǘŜǊƴŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 
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Á [ŀ ōƻƳōŀ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘ ƘƝŘǊƛŎŀΦ 
 
оΦ LƳǇǳƭǎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎǳǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ 

 
Á 9ƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ όǇƛƴǘŀŘŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻύΦ 

 
Á 9ƭ ƳŀƴƽƳŜǘǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ 
ŀ ƭŀ ǊŜŘΦ 

 
Á [ŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 

 
пΦ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 

 
Á 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ǳƴ ŜȄǝƴǘƻǊ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ǉǳƝƳƛŎƻ 
ǎŜŎƻ όtv{ ǝǇƻ !./ύΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

 
Á 9ƭ ŎǳŀǊǘƻ ǝŜƴŜ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜǘłƭƛŎƻΣ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŜǾƛǘŀ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

 
9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŀŎǝǾŀǊ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ōƻƳōŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΣ Ŝƭ ǘŀōƭŜǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 
ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀΣ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ȅ ǇǊƻƭƻƴƎŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ 
ŜǉǳƛǇƻΦ 
 

 
DǊłŬŎƻ нΦ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ .ƻƳōŜƻ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
{Ŝ ŘŜōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ǇƻǘŀōƭŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ōŀƷƻǎΣ ǳǊƛƴŀǊƛƻǎΣ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŎŀǇǘŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9a!t!πLΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ 
ǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ōƻƳōŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ƘŀŎƛŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ƻ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳōǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜΦ 
 
/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ōƛǘłŎƻǊŀ ŘŜ 
ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ 
ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ 9a!t!πLΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀΦ 
 
9ǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 
ƘƝŘǊƛŎƻ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Cisterna
Bomba 

centrífuga
Tuberías + 
válvulas

Red de 
distribución



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

фΦмΦтΦн .ƻƳōŀ ŘŜ ŀŎŜǉǳƛŀ 
 
/ŜǊŎŀ ŘŜƭ ƭƛƴŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ [ŀ LǎƭŀΣ ǉǳŜ ƴŀŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ȅ Ȋŀƴǎƽƴ ŘŜ ȅǳƴƎǳƛƭƭŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ф ƭκǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ς нлмт 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎŎǊƛǘƻ Lπтоπрфт όbύΤ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ȅ ǎƛƎǳŜ Ŝƭ ŎŀǳŎŜΦ [ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎǳ ŎŀǳŎŜ ŎƻƴǝƴǵŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎΦ  
 

      
  

    
CƻǘƻƎǊŀŮŀ пмΦ .ƻƳōŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ōŀƷƻǎ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

       
CƻǘƻƎǊŀŮŀ пнΦ LƴƛŎƛƻ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ŘŜ уƳо 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ōƻƳōŀǎ ǎƻƴΥ  
 
- .ƻƳōŀ ŎŜƴǘǊƝŦǳƎŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƴŀǊŀƴƧŀ 
- /ƛǎǘŜǊƴŀ ŘŜ уƳоΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀ 
- .ƻƳōŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀȊǳƭ 
- ¢ŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƴŜǳƳłǝŎƻ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǇƭƻƳƻ 
- ¢ŀōƭŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƭƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘ 

 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΥ 
 
мΦ .ƻƳōŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ όŎƻƭƻǊ ŀȊǳƭΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎƻǎǘŀǘƻκŀǳǘƻƳłǝŎƻύΥ 

 

¶ {ǳŎŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀΦ 
 

¶ LƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ǇǊŜǎǳǊƛȊŀŘƻ όƘƛŘǊƻƴŜǳƳłǝŎƻύΦ 
 

¶ 9ǎǘł ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊŜǎƻǎǘŀǘƻ όŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀǊŀƴƧŀύΣ ǉǳŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ȅ ŀǇŀƎŀ ƭŀ ōƻƳōŀ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀΦ 

 
нΦ ¢ŀƴǉǳŜ ƘƛŘǊƻƴŜǳƳłǝŎƻ όŎƛƭƛƴŘǊƻ ƳŜǘłƭƛŎƻύΥ 
 

¶ {Ŝ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŀƎǳŀ ōŀƧƻ ǇǊŜǎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊƛƳƛŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 
 

¶ tŜǊƳƛǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀ όǊƛŜƎƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ 
ƛǎƭŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭύΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊŜ ǳƴŀ ƭƭŀǾŜΦ 

 

¶ DŀǊŀƴǝȊŀ ŎŀǳŘŀƭ ȅ ǇǊŜǎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 
 
оΦ ¢ŀōƭŜǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όŎŀƧŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘύΥ 
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¶ tǊƻǘŜƎŜ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŝƭ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ 

 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǎƻǎǘŀǘƻΦ 

 
9ƭ ŀƎǳŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ŘŜ у Ƴш Ŝǎ ǎǳŎŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ōƻƳōŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ [ŀ ōƻƳōŀ ƛƳǇǳƭǎŀ 
Ŝƭ ŀƎǳŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ƘƛŘǊƻƴŜǳƳłǝŎƻΣ ǉǳŜ ƭŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀ ŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀōǊŜ ǳƴŀ ƭƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ƭƛōŜǊŀŘŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜΦ 9ƭ ǇǊŜǎƻǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜŎǘŀ ƭŀ 
ŎŀƝŘŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀΣ ƭŀ ōƻƳōŀ ǎŜ ŀǇŀƎŀΦ 
 
[ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ƳƻǝǾƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !Ǝǳŀ !ŎŜǉǳƛŀ [ŀ LǎƭŀΦ 9ǎǘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ 
ŘŜōŜ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ǎŜ ǳƴŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ȋŀƴǎƽƴ ¸ǳƴƎǳƛƭƭŀΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŘŜƭ ƻƧƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ [ƻƳŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ [ŀ LǎƭŀΣ ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ Ŝǎ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƎǳŀΦ 
 
5ƛŎƘƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
Ŝǎǘłƴ ǘǊŀƳƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎΦ 
 
9ƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜƭ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƳƛƴƎŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƭŀōƻǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 
 
{Ŝ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ м ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ŘŜ ŀƎǳŀΣ !ƴŜȄƻ bƻΦ п ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ŎƻƳǇǊƻōŀƴǘŜ ŘŜ 
ƧǳƴǘŀΦ 

 

 
DǊłŬŎƻ оΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

9ƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ƎǊłŬŎƻ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

!Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜΥ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ōŀƷƻǎΣ ǳǊƛƴŀǊƛƻǎΣ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 9ƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 9a!t!πLΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ŘŜ у ƳшΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀ 

ŀƭ ŎŀƧŜǟƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 

 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9a!t!πLΣ ƭŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ 

ŀƷƻ нлнрΣ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ нн ƳшκƳŜǎΣ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƅǳŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƘŀŎŜƴ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎΦ 

 
!Ǝǳŀ ŘŜ !ŎŜǉǳƛŀΥ 

{Ŝ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŀŎŜǉǳƛŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀ ȅ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ǳǎƻǎ ƴƻ 

ǇƻǘŀōƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀςŀƛǊŜΦ 

 
[ŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƷƻǎ ǝŜƴŜƴ ǎŀƭƛŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΦ 9ƭ ƳƛƴƛƳŀǊƪŜǘ Ŝǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ǎƴŀŎƪǎΦ 

 

фΦн 9ǘŀǇŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŀ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ 

 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǘƻƳŀŘŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΤ ŎŀōŜ ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ȅ Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ƻ 

ǎŜŀ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

/ƘƻǊƭŀǾƛΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƻōǊŀ ŎƛǾƛƭΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊł Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƻ ƴƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ǎƛ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŎǳƳǇƭŜƴ ƻ ƴƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ǎƛ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀΦ 

  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!tL¢¦[h LL 

!b#[L{L{ 59 ![¢9wb!¢L±!{ 
 

  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

мл !b#[L{L{ 59 ![¢9wb!¢L±!{ 
 
[ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ά/ƘƻǊƭŀǾƛέ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǘŀƭ 

ƳƻǝǾƻ Ŝǎ 9Ȅ tƻǎǘ ȅ ƴƻ ŀƳŜǊƛǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΦ 

  

CƻǘƻƎǊŀŮŀ поΦ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ 
CǳŜƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜΣ 9ŀǊǘƘ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

9{¢!/Ljb 59 {9w±L/Lh 
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59a!b5! 59 w9/¦w{h{ 
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LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

мм 59a!b5! 59 w9/¦w{h{ b!¢¦w![9{ 
 
[ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ ƴƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

ммΦм !Ǝǳŀ 
 

¶ CǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΥ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŎƛǎǘŜǊƴŀ 

¶ /ƻƴǎǳƳƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀΥ нн ƳшκƳŜǎ  

¶ /ƻƴǎǳƳƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ŎƛǎǘŜǊƴŀΥ млл ƎŀƭƻƴŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭ ς лΦот ƳшκƳŜǎ 
o ¦ǎƻ Ŝƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ όŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ŎƭƛŜƴǘŜǎύ π ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 
o [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭ ȅ ǊƛŜƎƻ ŘŜ łǊŜŀǎ 
ǾŜǊŘŜǎ ς ŀƎǳŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀΦ 

o {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ π ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ όŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀύΦ 

¶ tƭŀƴ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻΥ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ  

ммΦн 9ƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
 

¶ CǳŜƴǘŜΥ ǊŜŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

¶ /ƻƴǎǳƳƻ ŜǎǝƳŀŘƻΥ оорпΣмм ƪ²ƘκƳŜǎΦ 

o LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎƛƴŀΦ 

o 9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ōƻƳōŜƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ 

o hŬŎƛƴŀǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

o ±ƛǾƛŜƴŘŀ 

o aƛƴƛƳŀǊƪŜǘ 

¶ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΥ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ [95Σ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻƳōŀǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 

ммΦо /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 
 

¶ Dŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ŘƛŞǎŜƭ όŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴύΦ 

¶ /ƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΥ сл ƎŀƭκŀƷƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 

o /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ сл ƎŀƭƻƴŜǎ 

¶ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΥ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ 

ммΦп {ǳŜƭƻ 
  

¶ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎ ŘŜ рфопΦр Ƴч ȅ ǎƻƭƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎ ŘŜ нсфп ƳчΦ   

ммΦр hǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΥ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΣ ŀŎŜƛǘŜǎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴǘŀΣ 

ƪƛǘ ŀƴǝŘŜǊǊŀƳŜΦ 

¶ wŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΥ ŘŜǎǇŀŎƘŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀΦ 

¶ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΥ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǳǎƻ ŘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜǎ 

 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ  

 

¢ŀōƭŀ моΦ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

 

MESES 
ENERGÍA 
kWh/mes 

AGUA 
m³/mes 

Enero 2684,64 0 

Febrero 5070,42 0 

Marzo  3051,84 0 

Abril  3279,00 0 

Mayo  3199,74 0 

Junio 3246,66 0 

Julio  3259,92 
-4960 (lectura para 
calibrar medidor) 

Agosto 3040,62 22 

PROMEDIO TOTAL 
MENSUAL 

26832,84 22 

 
{Ŝ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ bƻΦм ƭŀǎ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
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LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нсп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/!tL¢¦[h L± 

5L!Dbj{¢L/h !a.L9b¢![ 

[Lb9! .!{9 

  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нср 

 

мн 5L!Dbj{¢L/h !a.L9b¢![ 59 [Nb9! .!{9 

мнΦм ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ 
 
[ŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ά/ƘƻǊƭŀǾƛέ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 

ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ /ŀƴǘƽƴ LōŀǊǊŀΣ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ ƭŀ ǇŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ {ǳǊ ƪƳ п ѹΣ Ƨǳƴǘƻ 

ŀ ƭŀ ƘƻǎǘŜǊƝŀ /ƘƻǊƭŀǾƛΦ 

[ŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ǝŜƴŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀǊŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ǎƻŎƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜΣ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ łǊŜŀ ŀ ǎŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ [ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƝǘŜƳǎΥ 

¶ WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ 

¢ŀōƭŀ мпΦ ¢ŀōƭŀ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
 

WǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ /ŀƴǘƽƴ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

LƳōŀōǳǊŀ LōŀǊǊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ {ǳǊ ƪƳ п ѹΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ƘƻǎǘŜǊƝŀ /ƘƻǊƭŀǾƛ 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎΥ 

 
¢ŀōƭŀ мрΦ /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

 

tǳƴǘƻ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 9κ{ /ƘƻǊƭŀǾƛ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ²D{ уп 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ¦¢a 
½ƻƴŀ мт { 

#ǊŜŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ·  ̧

м умслуф мллотоут 

н умслфф мллотплт 

о умснну мллотпмр 

п умснол мллотопу 

CǳŜƴǘŜΥ wŜǇƻǊǘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ {¦L! 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нсс 

 

 
LƳŀƎŜƴ нΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

мнΦмΦм /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ 
 
¦ƴŀ ǾŜȊ ƛƴƎǊŜǎŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ Ŝƴ Ŝƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ ¨ƴƛŎƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{¦L!ύΣ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƳƛǘŜ Ŝƭ 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ LƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ό{b!tύΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

CƻǊŜǎǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ½ƻƴŀǎ LƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ ȅ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ {¦L! Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻ a!!¢9πw!πнлнпπроотффΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ bh 

Lb¢9w{9/! Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ό{b!tύΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ 

нΦ 

 

aŀǇŀ мΦ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ LƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ 
CǳŜƴǘŜΥ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {¦L! 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нст 

 

мнΦн /ǊƛǘŜǊƛƻǎ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ 
 
[ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŮǎƛŎƻǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōƛǊł ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ .ŀǎŜ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ōƛƽǝŎƻǎ ȅ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 

ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊł ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƭŀ 

ƴƻ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ƳŜǘŀŘŀǘƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǇŀǎΦ  

¶ {Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘƽ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΥ 

 
o LDa ς Lƴǎǝǘǳǘƻ DŜƻƎǊłŬŎƻ aƛƭƛǘŀǊΦ 

o a!!¢9 ς aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜΣ !Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

o Lb!aIL ς Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝ IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ 

o LLD9 π aŀǇŀ DŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ŀƷƻ нлмфΤ ǊŜƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǇŀ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ нлмт 

o t5h¢ ς tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ /ƘƻǊƭŀǾƛΦ 

o a!D!t ς aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ DŀƴŀŘŜǊƝŀ 

 

¶ /ƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǇǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

мнΦнΦм /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ CƝǎƛŎƻ 
 
{Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻ aŜŘƛƻ CƝǎƛŎƻ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŮǎƛŎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŀƛǊŜΣ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΦ 9ƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ 

/ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀΥ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ Ŝ 

IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ Lb!aIL ǳ ƻǘǊŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ о ŀƷƻǎ όнлноπнлнр ŀƎƻǎǘƻύΦ 

/ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜκ9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ wǳƛŘƻΥ {Ŝ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ 

ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜōƛŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

Ŝƴ Ŝƭ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ bƻǊǘŜΦ 

tŀǊŀ ƭŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ CǳƎƛǝǾŀǎ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !a.LD9{¢ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

{!9Σ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊƽ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ 
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ǎŜŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ [ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŦǳŜǊƻƴ п ƭŜŎǘǳǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇǳƴǘƻΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ŦƻƴŘƻ όƭƝƴŜŀ ōŀǎŜύΦ 

 
tŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƎŀǎ ŘŜ /h±Ωǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ 

aŞǘƻŘƻ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 9t!πнм bǳƳŜǊŀƭ уΦоΦнΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 

hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊ млл ς ! ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƴƛ Ŝƴ ƻǘǊŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

 
tŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳƎŀǎ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±Ωǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ȅ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎƛǝƻ όŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ ǎŜƎǵƴ ƴǳƳŜǊŀƭ уΦоΦн ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ 9t! нмΦ 

 
9ǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀΣ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ !tL όLƴǎǝǘǳǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜƭ tŜǘǊƽƭŜƻύ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǘƻƳŀǊ ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎ ŘŜ /h±Ωǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ мл ǇǇƳ ŎƻǊǊŜƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 
tŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǳǝƭƛȊƽ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǎƻ Ŝƭ ¢I9wah {/L9b¢LCL/Σ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎŀƭƛōǊŀŘƻΦ [ŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜ ƭƭŜƴŀŘŀ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

łǊŜŀΦ 

 
9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ wŜŀŎǝǾƻǎ ȅ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǳǎŀǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Řƻǎ ƳŜȊŎƭŀǎ ŘŜ 

ƎŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΥ Dŀǎ /ŜǊƻΦ  !ƛǊŜΣ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜ мл ǇŀǊǘŜǎ ǇƻǊ Ƴƛƭƭƽƴ ǇƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴ όǇǇƳǾύ ŘŜ /h±Φ 

 
tŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 9ƴǎŀƳōƭŜ ȅ ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ȅ 

ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΦ 

CŀŎǘƻǊ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀΦ {Ŝ ŘŜōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

Ǿŀ ŀ ƳŜŘƛǊΣ ȅŀ ǎŜŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ [ŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜƭ ŦŀŎǘƻǊ 

ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǊ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ǊŜǇŜǝǊƭŀǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

/ŀƭƛōǊŀǊ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ LƴǘǊƻŘǳȊŎŀ ƭŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǊ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊΦ LƴǘǊƻŘǳȊŎŀ Ǝŀǎ ŎŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ wŜŀƭƛŎŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ǝŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ Ǝŀǎ ŎŜǊƻΦ   

9ƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ hǊƎłƴƛŎƻǎ ±ƻƭłǝƭŜǎ ό/h±Ωǎύ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ό{ǵǇŜǊΣ 9ȄǘǊŀ ȅ 5ƛŞǎŜƭύ Ŝƴ ƭŀǎ 

ōƻŎŀǎ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻΤ ǘƻƳŀǊƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ƳƻǾƛŜƴŘƻ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нсф 

 

ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ ȅ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ŎŀŘŀ сл ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ мсΦ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ CǳƎƛǝǾŀǎ 
 

[ǳƎŀǊ 
/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a ²D{уп 

·  ̧

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

/ƘƻǊƭŀǾƛ 

¢ŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ {ǵǇŜǊ 37390.48 N 816195.44 E 

¢ŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 9ȄǘǊŀ 37384.03 N 816193.35 E 

¢ŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 5ƛŞǎŜƭ 37380.17 N 816192.73 E 

CǳŜƴǘŜΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ CŀǎŜ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ нлнр 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
IƛŘǊƻƭƻƎƝŀΥ tŀǊŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ƳŀǇŀ ǘŜƳłǝŎƻ ŘŜ !ǊŎDL{ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ LDa Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ a!!¢9Φ  

/ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀΥ bƻ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ 

м ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bƻΦ лфтπ! wŜƎƛǎǘǊƻ hŬŎƛŀƭ {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ оут ŘŜƭ лп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлмрΤ ǎŜ ƛƴƎǊŜǎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀΣ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ǝŜƴŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀƭ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀΣ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ǎƻƴ ǘƻƳŀŘŀǎ ȅ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ {!9 ȅ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ уΦ!ƴŜȄƻ м 

ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bƻΦ лфтπ!Φ 

DŜƻƭƻƎƝŀ ȅ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΥ {Ŝ ǳōƛŎƽ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀ ƻŬŎƛŀƭ όƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀύΣ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ όŎƻƳƻ Ŝƭ 

LLD9Σ {ƛǎǘŜƳŀ {LD !ƎǊƻΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎǇŀŎƛŀƭ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƴƻΣ LDaΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Lb!aIL ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎύΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƝǎƳƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƎŜƻƭƻƎƝŀΣ 

ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎƛǎƳƛŎƛŘŀŘΦ 

9ŘŀŦƻƭƻƎƝŀΥ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΦ 

¢ƛǇƻǎ ȅ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΥ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳƻΥ LDaΣ a!D!tΣ {LbΣ ŜǘŎΦ  
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мнΦнΦн /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ .ƛƽǝŎƻ 

мнΦнΦнΦм LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

[ŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ά/ƘƻǊƭŀǾƛέ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ /ŀƴǘƽƴ LōŀǊǊŀΣ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ ƭŀ ǇŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ {ǳǊ ƪƳ п ѹΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ƘƻǎǘŜǊƝŀ /ƘƻǊƭŀǾƛΦ   

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ łǊŜŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ǎŜ 

Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΣ 

ŎǳƭǝǾƻǎΣ ƭƻǘŜǎ ōŀƭŘƝƻǎΣ ǾƝŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŎŀƭƭŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ ŜǘŎΦ 

9ƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ !Ǌōǳǎǘŀƭ ǎƛŜƳǇǊŜǾŜǊŘŜ Ƴƻƴǘŀƴƻ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ Ŏƻƴ 

лΦрфопр IŀΦ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƭ Ǉƛǎƻ ȊƻƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ tƛǎƻ 

¢ŜƳǇƭŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ улл ȅ мллл ŀ мулл ȅ оллл ƳǎƴƳΦ 

9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ bh Lb¢9w{9/¢! Ŏƻƴ Ŝƭ 

{ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ό{b!tύΣ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ όtC9ύΣ .ƻǎǉǳŜǎ ȅ 

±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ό.±tύΦ 

[ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōƛƽǝŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŘŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ bƻΦ ллнπнлнрπ!w±{πC!¦πC[hπh¢L.π5½мπa!!¢9Σ ƛƴŎƭǳȅƽ ǳƴŀ 

ǊŜǾƛǎƛƽƴ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ 

ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΥ ƅƻǊŀΣ ŀǾƛŦŀǳƴŀΣ ƳŀǎǘƻŦŀǳƴŀΣ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀΣ 

ŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŀ ȅ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΦ 

мнΦнΦнΦн h.W9¢L±h{ 

мнΦнΦнΦнΦм hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ōƛƽǝŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΥ 

ƅƻǊŀΣ ƻǊƴƛǘƻŦŀǳƴŀΣ ƳŀǎǘƻŦŀǳƴŀΣ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀΣ ŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŀ ȅ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΦ 

мнΦнΦнΦнΦн hōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ όƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ 

ŀǾŜǎΣ ŀƴŬōƛƻǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘƻǎύΦ  

¶ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ǵƴƛŎŀǎΣ ǊŀǊŀǎ ƻ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ 

ŜȄǝƴŎƛƽƴ  

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ŀŎǳłǝŎŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

мнΦнΦнΦо C[hw! 

мнΦнΦнΦоΦм LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
 
9ŎǳŀŘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ нл ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƎŀŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ǇƻǎŜŜ ǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜȊ Ǉǳƴǘƻǎ 

ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜƻǘǊƽǇƛŎƻΣ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ȅ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ƻŎŜłƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ōŀƷŀƴ ǎǳǎ 

ŎƻǎǘŀǎΦ  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нтм 

 

9ŎǳŀŘƻǊ Ŝǎǘł ǊŜǇŀǊǝŘƻ Ŝƴ п Ȋƻƴŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ōƛŜƴ ƳŀǊŎŀŘŀǎΥ ŎƻǎǘŀΣ ǎƛŜǊǊŀΣ ŀƳŀȊƻƴƛŀ 

ȅ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ DŀƭłǇŀƎƻǎΣ ǇƻǎŜŜ фм ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ср ǎƻƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ōƻǎŎƻǎƻǎΣ мп ƘŜǊōłŎŜƻǎ 

ȅ мн ŀǊōǳǎǝǾƻǎ όLb!.LhΣ нлмуύΦ 

9ŎǳŀŘƻǊ ǝŜƴŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ƴƻƴǘŀƴƻǎ ǵƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŎƻǎǘŀΣ 

ǎƛŜǊǊŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŜΦ 9ƭ ōƻǎǉǳŜ Ƴƻƴǘŀƴƻ ƻ ōƻǎǉǳŜ ƴǳōƭŀŘƻ Ŝǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŜƴŘŞƳƛŎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƛƴǘǳǊƽƴ ǾŜƎŜǘŀƭ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ό²ŜōǎǘŜǊΣ мффрύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ 

ǊŀǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ WƻǊƎŜƴǎŜƴ ȅ [Ŝƽƴπ̧ łƴŜȊ όмфффύΣ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ фΦуср 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 

ōƻǎǉǳŜǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ά/ƘƻǊƭŀǾƛέ ŀŬƭƛŀŘŀ ŀ t9¢wh²hw[5 {Φ!Φ  

мнΦнΦнΦоΦн #ǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

9ƭ łǊŜŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƳǳŜǎǘǊŀ Ȋƻƴŀǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǳǊōŜ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀŘŀΣ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǊǳƛŘƻ ȅ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǎΥ 

!Ǌōǳǎǘŀƭ ǎƛŜƳǇǊŜǾŜǊŘŜ Ƴƻƴǘŀƴƻ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ 

/ƻƴŎŜǇǘƻΥ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ Ƙŀǎǘŀ слϲΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ƭŀŘŜǊŀǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ ƘǵƳŜŘŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǎǳŎŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ 

ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ Ƴƻƴǘŀƴƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎǳǎǝǘǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎǳƭǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǉǳŜŘŀƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ 

ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀǊōǳǎǝǾŀ ŀƭǘŀ ŘŜ ŘƻǎŜƭ Ƴǳȅ ŀōƛŜǊǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ р Ƴ ȅ 

ǎƻǘƻōƻǎǉǳŜ ŀǊōǳǎǝǾƻ Ƙŀǎǘŀ н ƳΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘƛƴŀǎΣ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇƛƴƻǎŀǎΦ  

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǊōǳǎǘŀƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭ ȅ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ 

ŘŜǘŀƭƭŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

Especies diagnósticas: Arcytophyllum nitidum, Barnadesia arborea, Bocconia integrifolia, 

Berberis grandiflora, B. hallii, Cavendishia, bracteata, Cestrum tomentosum, Coriaria ruscifolia, 

Duranta triacantha, Escallonia micrantha, Gaultheria alnifolia, Mimosa quitensis, Solanum 

crinitipes, S. nigrescens, Hesperomeles ferruginea, H. obtusifolia, Oreopanax andreanus, O. 

ecuadorensis, Symplocos carmencitae, S. quitensis, Vallea stipularisΦ 

мнΦнΦнΦоΦо {ƛǝƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ  
 
9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀΣ /ŀƴǘƽƴ LōŀǊǊŀΣ 

tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ  

En el levantamiento de la información del área de muestreo se tomaron en cuenta parámetros 
como: código, fecha de muestreo, breve descripción del sitio, coordenadas en el DATUM WGS 
84, entre otros datosΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нтн 

 

¢ŀōƭŀ мтΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ CƭƻǊŀ 
 

/ƽŘƛƎƻ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ  
CŜŎƘŀ 

όŘŘκƳƳκŀŀύ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 
¦¢a ²D{уп 

!ƭǝǘǳŘ 

όƳǎƴƳύ 
5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
ƳǳŜǎǘǊŜƻ  

·  ̧

taC[/Iπм нл Ƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ лпκлнκнлнр отофр умсмлр ннсм 
#ǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ όaƻǎŀƛŎƻ 

ŀƴǘǊƽǇƛŎƻύΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ 

ŎǳƭǝǾƻǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǊŀǎ ȅ 

ǾƝŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΦ 

/ǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 
taC[/Iπн нл Ƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ лпκлнκнлнр отплф умсмст ннрм 

taC[/Iπо нл Ƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ лпκлнκнлнр отофу умсном ннрр 

 

CǳŜƴǘŜΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ CŀǎŜ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ нлнр 

мнΦнΦнΦоΦп aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

мнΦнΦнΦоΦпΦм CŀǎŜ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 

мнΦнΦнΦоΦпΦн aǳŜǎǘǊŜƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 

 
Con el objetivo de describir las especies presentes en 20 m a la redonda, se realizaron recorridos 

en diferentes sitios del área de estudio, lo que permitió hacer observaciones generales del área 

y obtener información visual y fotográfica acerca de la cobertura vegetal, uso de la tierra y 

amenazas. 

 

Mediante este método se pudo registrar especies de todos los hábitos de crecimiento tales 

como: árboles, arbustos, hierbas, lianas y epífitas.  En cada punto de observación se describió la 

estructura y fisonomía de la vegetación existente, así como la identificación y documentación 

de las especies vegetales presentes. Además, se tomó en cuenta las condiciones ecológicas del 

área evaluada como el estado de conservación. 

 

мнΦнΦнΦоΦпΦо 9ǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

 
9ƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ п ƘƻǊŀǎ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¢ŀōƭŀ муΦ 9ǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ CƭƻǊŀ 

 

/ƽŘƛƎƻ aŞǘƻŘƻ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀόƳύ 

bǵƳŜǊƻ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

IƻǊŀǎκ

ŘƝŀǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŘƝŀǎ 

όƳǳŜǎǘǊŜƻύ 

IƻǊŀǎκ¢

ƻǘŀƭ 

taC[/Iπм 
wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
нл Ƴ м н Ƙ м п Ƙ 

taC[/Iπн 
wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
нл Ƴ м м Ƙ м п Ƙ 

taC[/Iπо 
wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
нл Ƴ м м Ƙ м п Ƙ 

CǳŜƴǘŜΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ CŀǎŜ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ нлнр 
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LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нто 

 

мнΦнΦнΦоΦр CŀǎŜ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ 
 
9ƴ ƭŀ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ Řŀǘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻΣ ŜǎǘŀǘǳǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇƛƻƴŜǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ 

ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ tƭŀƴǘŀǎ ±ŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛǎǎƻǳǊƛ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ 

DŀǊŘŜƴ όahύΣ ό¢ǊƽǇƛŎƻǎΣ нлнпύΦ 

мнΦнΦнΦоΦс !ǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

мнΦнΦнΦоΦсΦм 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ 

{ƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘŀȄƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ƴǳȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΦ tŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ Ŝƭ ƭƛōǊƻ wƻƧƻ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŜǎ 9ƴŘŞƳƛŎŀǎ 

ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ό[Ŝƽƴπ̧ łƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ȅ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǊƻƧŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

¦L/b όнлнлύΦ 

мнΦнΦнΦоΦсΦн 9ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ 

 
¦ƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀ Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ 

ƻ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ ǎŜǊ ŜǾŀƭǳŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ όCƭŜƛǎƘƳŀƴΣ нллмύΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 

Ŏƻƴ /ŀǊƻ ȅ hΩ5ƻƘŜǊǘȅ όмфффύ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎłƴŘƻƭŀǎ ŜƴΥ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

мнΦнΦнΦоΦсΦо 9ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

 
{ŜǊłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

мнΦнΦнΦоΦсΦп 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

 
[ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ό¦L/bύ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎŜ ǊŜǾƛǎƽ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ǊƻƧƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ 

нȎ ŜŘƛŎƛƽƴ ό[Ŝƽƴπ̧ łƴŜȊΣ ȅ ƻǘǊƻǎΣ нлммύΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ό¢ǊƻǇƛŎƻǎΦƻǊƎΣ нлмуύΣ ƭŀ ¦L/bΣ όнлнлύΣ 

CƭƻǊŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƻ όbŜƛƭ ϧ ¦ƭƭƻŀΣ нлммύ ȅ /L¢9{ όнлнпύΦ 

мнΦнΦнΦп C!¦b! ¢9ww9{¢w9 

мнΦнΦнΦпΦм tƛǎƻ ȊƻƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ 
 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ȊƻƻƎŜƻƎǊłŬŎƻ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ tŀŎƝŬŎŀΣ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƛǎƻ ¢ŜƳǇƭŀŘƻΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊƛōŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ 

ŀƴŘƛƴƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ улл ȅ мллл ŀ мулл ȅ оллл ƳǎƴƳΦ tǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǘŜƳǇƭŀŘƻΦ 

мнΦнΦнΦр #ǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

El área del proyecto se ubica en la Provincia de Imbabura, Cantón Ibarra, Parroquia San Antonio. 
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9ƴ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƳƻΥ ŎƽŘƛƎƻΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǝƻΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ 

5!¢¦a ²D{ упΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 

 
¢ŀōƭŀ мфΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ Cŀǳƴŀ 

 

/ƽŘƛƎƻ 
CŜŎƘŀ 

όŘŘκƳƳκŀŀύ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ¦¢a 

²D{уп 
!ƭǝǘǳŘ 

όƳǎƴƳύ 
aŞǘƻŘƻ ŘŜ 
ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 

Iłōƛǘŀǘ 
¢ƛǇƻ ŘŜ 
ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

· LƴƛŎƛƻ ¸ LƴƛŎƛƻ 

taC!/Iπлм лпκлнκнлнр отофр умсмлр ннсм hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ #ǊŜŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

/ǳŀƭƛǘŀǝǾƻ taC!/I πлн лпκлнκнлнр отплф умсмст ннрм hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

taC!/I πлп лпκлнκнлнр отофу умсном ннрр 
hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƴŜōƭƛƴŀ 

CǳŜƴǘŜΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ нлнр 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ CŀǎŜ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ нлнр 

мнΦнΦнΦрΦм 9ǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ 
 
Para la caracterización de los componentes faunísticos se empleó horas en campo. 

¢ŀōƭŀ нлΦ 9ǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ Cŀǳƴŀ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ aŞǘƻŘƻ 
5ƛǎǘŀƴŎƛŀ 

όƳύ 

bǵƳŜǊƻ 

Ǉǳƴǘƻǎ 
IƻǊŀǎκŘƝŀǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŘƝŀǎ 

όƳǳŜǎǘǊŜƻύ 

IƻǊŀǎκ¢ƻǘŀƭ 

hǊƴƛǘƻŦŀǳƴŀ 

wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
нл Ƴ м н Ƙ м 

мн Ƙ 
wŜŘŜǎ ŘŜ 

ƴŜōƭƛƴŀ 
нп Ƴ м мл м 

aŀǎǘƻŦŀǳƴŀ 
wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
нл Ƴ м м Ƙ м м Ƙ 

IŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴ

ŀ 

wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
нл Ƴ м м Ƙ м м Ƙ 

9ƴǘƻƳƻŦŀǳƴŀ 
wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
нл Ƴ м м Ƙ м м Ƙ 

CǳŜƴǘŜΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ нлнр 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ CŀǎŜ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ нлнр 

мнΦнΦнΦс hwbL¢hC!¦b! 

мнΦнΦнΦсΦм LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

El Ecuador alberga 1692 especies de aves, en su pequeño territorio (283.560 km²), lo que le 

convierte en el país con mayor diversidad de aves por unidad de superficie. La elevada diversidad 

de aves en Ecuador está asociada a una compleja historia geológica y la resultante 

heterogeneidad de ecosistemas y gradientes climáticos y topográficos (Freile & Poveda, 2019). 

No es de sorprenderse que el grupo de las aves sean las que mejor se encuentren estudiadas, y 

las que mejor se han adaptado a los cambios en los ecosistemas. Probablemente este éxito 
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evolutivo se debe a la adopción del vuelo como medio de locomoción típico en la mayoría de 

ellas, lo cual les ha permitido llegar hasta los lugares más recónditos del planeta, y repoblar 

muchas áreas de las cuales habían desaparecido, una vez que las condiciones ambientales las 

han tornado nuevamente habitables (Cuadros & Weber, 2004). 

La cordillera andina, en su compleja topografía, alberga avifaunas distintas entre sus cordilleras 

oriental y occidental, así como entre los Andes del norte y del sur. En total, son más de 1000 

especies las que habitan en los Andes, por más de 1000 m de altitud. La porción noroccidente 

de los Andes está asociada biogeográficamente a la región del Chocó, por lo que posee cerca de 

50 especies únicas respecto a otras partes de los Andes. La porción suroccidental tiene un nivel 

de endemismo sorprendente, no por la cantidad de endémicas sino por la limitada extensión de 

sus rangos latitudinales de distribución. En una estrecha franja entre las estribaciones de El Oro, 

los valles secos occidentales de Azuay y el sur de Chimborazo se encuentran al menos cuatro 

especies (y algunas subespecies) endémicas. Esta región demanda mayor investigación 

biogeográfica y filogenética. Por su parte, los Andes orientales de Ecuador están asociados a la 

cuenca del río Napo, considerada también como una región de endemismo dentro de la cuenca 

amazónica, como se mencionó anteriormente. Unas 110 especies se distribuyen en Ecuador 

únicamente en los Andes orientales. 

El componente ornitológico de este estudio pretende evaluar el estado general, la estructura y 

composición de la avifauna de la zona de influencia del proyecto propuesto, por medio de 

inventarios cualitativos. 

мнΦнΦнΦсΦн aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

мнΦнΦнΦсΦнΦм CŀǎŜ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 

мнΦнΦнΦсΦнΦн aǳŜǎǘǊŜƻ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ 

 

¶ /ŀǇǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƴŜōƭƛƴŀ 

Se empleo 2 redes de 12 x 2,5 m. que fueron situadas en un lugar de alta tasas de captura (a lo 

largo de un arroyo, cerca de un manantial, y en otras áreas donde la vegetación es densa, etc) 

durante un día. Las redes fueron abiertas de 06h00 a 11h00 y en la tarde de 15h00 a 18h00, y 

revisadas cada cierto tiempo; las aves capturadas fueron mantenidas en fundas de tela hasta su 

identificación, registro y posterior liberación.  

En el presente estudio no se colectó ningún espécimen, debido a que los animales capturados 

fueron de fácil identificación. 

мнΦнΦнΦсΦнΦо aǳŜǎǘǊŜƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 

 

¶ wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǎƛƴ ŜǎǝƳŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ 

Esta es la forma más sencilla de censos para generar una lista de las especies presentes en un 

hábitat. Esta técnica consistió en recorrer lentamente una distancia fija por un periodo de 

tiempo determinado, de lo cual se obtuvo información de la presencia o ausencia de especies 

de un hábitat (Gallina & López, 2011). 

¶ Identificación de especies 
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Todos los individuos previamente fotografiados fueron comparados con las descripciones de 

(Ridgely & Greenfield, 2006) y (McMullan & Navarrete, 2017). Los sonidos dudosos fueron 

posteriormente comparados en el portal en línea de Xeno-canto (Xeno-Canto, 2005-2023). Y se 

revisó la taxonomía en la BioWeb aves Ecuador, 2019 (Freile & Poveda, 2019). 

мнΦнΦнΦсΦнΦп CŀǎŜ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ 

Una vez obtenida la información, se procedió al análisis, tabulación, ordenamiento e 

interpretación de los datos referentes a las diferentes especies registrados en el campo. 

a. Riqueza específica y abundancia absoluta 

Es la forma más sencilla de describir la biodiversidad ya que se basa únicamente en el número 

de especies presentes, sin tomar en cuenta el valor de importancia de las mismas (Moreno C., 

2001). 

мнΦнΦнΦсΦнΦр !ǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

Caracterizar las estrategias de historia de vida, así como los procesos ecológicos que modulan 

las respuestas de las aves y las variables ambientales que afectan a sus poblaciones. 

мнΦнΦнΦсΦнΦс bƛŎƘƻ ǘǊƽŬŎƻ 

Una de las funciones más importantes de las aves en el ecosistema es que son excelentes 

polinizadores y dispersores de semillas, de allí la importancia del conocimiento del tipo de dieta 

que estas presentan. Esta clasificación se ha realizado en base a la información recopilada en 

campo y en base la información disponible en literatura especializada. Se determinaron 

considerando la dieta alimenticia de la familia a la que taxonómicamente pertenece la especie, 

en base a la publicación de (Ridgely & Greenfield, 2006). 

мнΦнΦнΦсΦнΦт 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ 

Se refiere a la limitación a un área geográfica definida, puede ser endemismo local, regional, 

nacional, etc. (Chaves & Freile, 2005). Para determinar las especies endémicas se tomó en 

cuenta los criterios utilizados por (Ridgely & Greenfield, 2006). 

мнΦнΦнΦсΦнΦу 9ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎ 

En ornitología, se dice de un ave que puede trasladarse de un lugar a otro en distintas épocas 

del año y por períodos estacionales de tiempo, de acuerdo a las condiciones climáticas o la 

disponibilidad de recursos en sus áreas de origen (Chaves & Freile, 2005). Para determinar 

migración de aves se tomó en cuenta los criterios utilizados por (Ridgely & Greenfield, 2006). 

мнΦнΦнΦсΦнΦф 9ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ 

De acuerdo a Fuente especificada no válida., es un organismo cuya presencia, ausencia o 

abundancia refleja una condición ambiental específica. Las especies indicadoras pueden ser 

señal de un cambio en la condición biológica de un ecosistema en particular, y por lo tanto 

pueden ser utilizadas como un puente para diagnosticar la salud de un ecosistema.  

Pueden ser clasificadas según sus usos: 
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Especies indicadoras de cambios ambientales. - Se encuentran altamente relacionadas con 

condiciones ambientales particulares. Por lo tanto, se utilizan para determinar la presencia de 

contaminantes o el efecto de otras perturbaciones (pérdida de hábitat) provocadas por el ser 

humano.  

Especies indicadoras poblacionales. - Permiten estimar las variaciones poblacionales de otras 

especies con las que coexiste. Es el caso de la relación depredador-presa. 

Especies indicadoras de biodiversidad. - Están relacionados con áreas de alta riqueza de 

especies. Se caracterizan por tener una amplia distribución, ser hábitats especialistas, estar bien 

documentadas y ser fáciles de estudiar. 

мнΦнΦнΦсΦнΦмл {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƽƴ 

Según (Stotz, Fitzpatrick, Parker, & Moskovits, 1996), algunas especies de aves son 

considerablemente más vulnerables a la perturbación humana que otras. Asignamos las 

variables cualitativas enumeradas a continuación con base en nuestras observaciones y notas 

de campo no publicadas. Las especies altamente vulnerables a la perturbación humana son 

buenos indicadores de la salud del medio ambiente. 

π 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭǘŀ ό!ύΦ π {ƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōƻǎǉǳŜǎ 

Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀ 

Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ 

Ƙłōƛǘŀǘǎ ŀƭǘŜǊŀŘƻǎΣ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜ ǎǳǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ƳƛƎǊŀƴŘƻ ŀ ǎƛǝƻǎ Ƴłǎ 

ŜǎǘŀōƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘłōƛǘŀǘǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ƴƻ ǘŀƴ 

ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƴ 

ōǳŜƴŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

π 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ όaύΦ π {ƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǇƻŎƻ 

ŀƭǘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜΦ {ƛŜƴŘƻ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ǘŀƭŀ 

ǎŜƭŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΣ ȅ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ƙłōƛǘŀǘ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΦ 

π 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ōŀƧŀ ό.ύΦ π {ƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎƝ ǇǳŜŘŜƴ 

ǎƻǇƻǊǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀǎΦ 

мнΦнΦнΦсΦнΦмм 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

Se analizó si en la zona existen especies amenazadas, para lo que se revisó el Libro Rojo Aves del 

Ecuador (Freile, et al., 2019), las páginas de (IUCN, 2023), (CITES, CITES, 2020) para establecer 

las categorías de amenaza global. 

мнΦнΦнΦсΦнΦмн ¦ǎƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

Se determina si existen especies de aves utilizadas por los habitantes locales para la obtención 

del recurso alimentario u otros propósitos. 

https://geoinnova.org/curso/inventarios-flora-fauna/
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мнΦнΦнΦт a!{¢hC!¦b! 

мнΦнΦнΦтΦм LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
 
[ŀ ƳŀǎǘƻŦŀǳƴŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀǎ птм ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ Ŝǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ άǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΣ 

ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ Ŝƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎΣ ǎǳ ŜƴƻǊƳŜ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ 

ƻŎŜłƴƛŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎέ ό¢ƛǊƛǊŀΣ 5Φ DΦΣ .Ǌƛǘƻ WΦΣ .ǳǊƴŜƻ {Φ CΦΣ tƛƴǘƻΣ /Φ aΦΣ {ŀƭŀǎΣ WΦ !ΦΣ ϧ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !9aΦ нлнпύΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ άƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ǊƻƭŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ōǊƛƴŘŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊ 

ƘǳƳŀƴƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ȅ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻǎ 

ƭǳƎŀǊŜǎ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ƎŜƴǘŜέ ό.ǊƛǘƻΣ /ŀƳŀŎƘƻΣ wƻƳŜǊƻΣ ϧ ±ŀƭƭŜƧƻΣ нлнмύΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ȅ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ άǇŞǊŘƛŘŀ ȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘłōƛǘŀǘǎΣ ƭŀ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ȅ ƭŀ ŎŀŎŜǊƝŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀ ǎƻƴ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΦ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀ мот ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ όŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 9ƴ tŜƭƛƎǊƻ /ǊƝǝŎƻΣ 9ƴ tŜƭƛƎǊƻ ȅ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜύΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǳƴ ол 

҈ ŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ¢ƛǊƛǊŀ όнлнмύΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƘŀŎŜ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƝǎ ŘŜ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎέ ό.ǊƛǘƻΣ /ŀƳŀŎƘƻΣ wƻƳŜǊƻΣ ϧ ±ŀƭƭŜƧƻΣ нлнмύΦ  

¢Ǌŀǎ ŘŜǘŀƭƭŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ aŀǎǘƻŦŀǳƴŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9L!Σ ǎŜ ŜǾŀƭǵŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ 

мнΦнΦнΦу aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

мнΦнΦнΦуΦмΦм CŀǎŜ ŘŜ /ŀƳǇƻ 

мнΦнΦнΦуΦмΦн aǳŜǎǘǊŜƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 

 

¶ wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΦ  

[ƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ  

[ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 

ŘŜ ¢ƛǊƛǊŀΣ нллт ȅ ¢ƛǊƛǊŀΣ нлмт ȅ ǎŜ Ŝƴƭƛǎǘŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ǊŀǎǘǊƻǎ ȅ ƘǳŜƭƭŀǎΣ 

ǎƻƴƛŘƻǎΣ ǊŜǎǘƻǎ ŦŜŎŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŀǎǘǊƻǎΦ 

мнΦнΦнΦуΦмΦо CŀǎŜ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜ 

ŀΦ wƛǉǳŜȊŀ ȅ !ōǳƴŘŀƴŎƛŀ 

[ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜΥ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ƎŞƴŜǊƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƽǊŘŜƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ όaƻǊŜƴƻ /ΦΣ нллмύΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ άbǵƳŜǊƻ όŀōǎƻƭǳǘƻύ ŘŜ 
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ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ tΦŜΦΣ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ȅ ǳƴ 

ǝŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎέΣ aƻǊƭŀƴǎ όнллпύΦ 

мнΦнΦнΦуΦмΦп !ǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

мнΦнΦнΦуΦмΦр bƛŎƘƻ ƻ ƎǊŜƳƛƻ ǘǊƽŬŎƻ 

 
{Ŝ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƴƛŎƘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ 

ǇǳŜŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ȅ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀǊ ƻǘǊƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ WŀǊǊƝƴ όнлллύ ŘƛǎŎǳǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 

ǊŜǇŀǊǘŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎΥ ǘǊƽŬŎŀΣ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

! Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘƛŎƘƻ ŀǳǘƻǊ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŎƻƳƻ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛŎƘƻΦ 

 

мΦ 9ƴŘŜƳƛǎƳƻ  

 
9ƴ ¢ƛǊƛǊŀ όнлмтύ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ȅ ǉǳŜ 

ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ǇŀƝǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ мрн ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŜƴŘŞƳƛŎŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀΥ ƭƛǎǘŀ ƻŬŎƛŀƭ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǾŜǊǎƛƽƴ нлноΦн ŘŜ ¢ƛǊƛǊŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΦ  

мнΦнΦнΦуΦмΦс 9ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ 

 
tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǳǎƻ ƭƻŎŀƭ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ŀǇƻȅŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΦ [ŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 5ƻƳǳǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ {!/Σ нллфΣ aƻŘƛŬŎŀŘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ a!9 нр !Ǝƻ нлмрΦ 

 

мнΦнΦнΦуΦмΦт 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

 
9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀǎǘƻŦŀǳƴŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ŦǳŜǊƻƴ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƛōǊƻ ǊƻƧƻ ŘŜ ƭƻǎ aŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ όнлнмύΤ ƭƛǎǘŀ ǊƻƧŀ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ό¦L/b нлноπмύΦ 

 9ƴ tŜƭƛƎǊƻ /ǊƝǝŎƻ ό/wύΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻΦ 

 9ƴ tŜƭƛƎǊƻ ό9bύΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻΦ 

 ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ό±¦ύΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŀƭǘƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻΦ 

 /ŀǎƛ !ƳŜƴŀȊŀŘŀ όb¢ύΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝǎǘł ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ƻ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ 

ŎŀƭƛŬǉǳŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻΦ 

 5ŀǘƻǎ LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ό55ύΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀΦ LƴŘƛŎŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

 tǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ aŜƴƻǊ ό[/ύΦ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нул 

 

 bƻ 9ǾŀƭǳŀŘŀ όb9ύΦ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎƻƳŜǝŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦L/bΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

{ǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

 bƻ !ǇƭƛŎŀōƭŜ όb!ύΦ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎΦ 

¸ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŜǎ !ƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŘŜ 

Cŀǳƴŀ ȅ CƭƻǊŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ό/L¢9{ύΦ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ LΦ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ 9ȄƛǎǘŜ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǾƛǾƻǎ ƻ ƳǳŜǊǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊǘŜǎΦ 

 !ǇŞƴŘƛŎŜ LLΦ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊƭƻ ǎƛ ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƴƻ Ŝǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΣ ƻ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ 

ƴƻ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǘǊŀŬŎŀŘŀǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΦ 

 !ǇŞƴŘƛŎŜ LLLΦ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŎŜǊǝŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΦ 

мнΦнΦнΦуΦмΦу ¦ǎƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

 
{Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ Řŀ ŀ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ǾƛǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ǇǳŜǎ ǇƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ŬƴΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎΣ ǊƛǘǳŀƭŜǎ ƻ ǇŀǊŀ 

ǾŜƴŘŜǊƭƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀǎ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ ǾƛǾƻǎΦ 

мнΦнΦнΦф I9wt9¢hC!¦b! 

мнΦнΦнΦфΦм LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

9ŎǳŀŘƻǊ Ŝǎ ǳƴ ǇŀƝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ƳŜƎŀŘƛǾŜǊǎƻ ŀǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŝǎǘƻ ŀ ǎǳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǎǳ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ό!ƭōǳƧŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 9ŎǳŀŘƻǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇŀƝǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ 

ŀƭōŜǊƎŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлно Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ стс 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ όwƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŞǇǝƳƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ рлн ŜǎǇŜŎƛŜǎ ό¢ƻǊǊŜǎπ/ŀǊǾŀƧŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

[ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ ȅ ǊŜǇǝƭŜǎ Ŝǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŘŜ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŎƭƛƳŀǎ ȅ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǎǳ ŀƭǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŀŘŜŎǳŀ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻƭŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ƴƛŎƘƻǎ ȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ όDǳŀȅŀǎŀƳƝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ нллсΤ 

tǊƻŀƷƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ  

tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊΣ ƭŀ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀȄƻƴŜǎ Ƴłǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƘłōƛǘŀǘΤ ǎƻƴ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŀƴǘǊƽǇƛŎƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀ ό!ƴŘǊŀŘŜΣ 

.ŜǾƛŜǊ ȅ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ нлмсύΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜŎƭƛǾŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƘŜǊǇŜǘƻƭƽƎƛŎŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  
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мнΦнΦнΦфΦн aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

мнΦнΦнΦфΦо CŀǎŜ ŘŜ /ŀƳǇƻ 

мнΦнΦнΦфΦоΦм aǳŜǎǘǊŜƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 

 

¶ wŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

9ǎ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǝŜƳǇƻ ȅ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳƛƴŀǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ȅ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ ȅ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ 

ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜƎƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ όŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƳƛƴǳŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƳƛŎǊƻ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύ ό!ƴƎǳƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ  

мнΦнΦнΦфΦоΦн CŀǎŜ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜ 

[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ ȅ ǊŜǇǝƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻǎ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ǎŜ ƭƻǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎƽ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ȅ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳƽ ǎǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƭŀǾŜǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻǿŜō όwƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннΤ ¢ƻǊǊŜǎπ/ŀǊǾŀƧŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ȅ ƎǳƝŀǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀ ό.ŜƴǘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

ŀΦ wƛǉǳŜȊŀ 

[ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ 

ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛǊ Ŝǎǘŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Ŝǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƴ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎ όaƻǊŜƴƻΣ нллмύΦ 

 

мнΦнΦнΦфΦоΦо !ǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

 
{Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻΥ ƴƛŎƘƻ ǘǊƽŬŎƻΣ ƘłōƛǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŞǎ ƻ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀΦ 

мнΦнΦнΦфΦоΦп bƛŎƘƻ ǘǊƽŬŎƻ 

 
9ƭ ƴƛŎƘƻ ǘǊƽŬŎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ό5ǳŜƭƭƳŀƴΣ мфтуύΤ 

όaŜƴŞƴŘŜȊΣ нллмύΥ ό±ƛǧ ϧ 5Ŝ ƭŀ ¢ƻǊǊŜΣ мффсύ {Ŝ ǳǝƭƛȊƽ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ 

 

¶ LƴǎŜŎǟǾƻǊƻǎ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀǎ 

¶ LƴǎŜŎǟǾƻǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ 

¶ hƳƴƝǾƻǊƻ 

¶ IŜǊōƝǾƻǊƻ 

¶ /ŀǊƴƝǾƻǊƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 

¶ /ŀǊƴƝǾƻǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ 

 

мнΦнΦнΦфΦоΦр 9ƴŘŜƳƛǎƳƻ 

 
[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ όL¦/bΣ нлноύΣ όwƻƴ ŜǘΦ ŀƭΦΣ нлннύ ό¢ƻǊǊŜǎπ/ŀǊǾŀƧŀƭ ŜǘΦ ŀƭΦΣ нлноύΦ 
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мнΦнΦнΦфΦоΦс 9ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ 

Son aquellas que por sus características (sensibilidad a perturbación o contaminantes, 

distribución, abundancia, dispersión, éxito reproductivo, entre otras) pueden ser utilizadas 

como estimadoras de los atributos o estatus de otras especies o condiciones ambientales de 

interés que resulta difíciles, inconvenientes o costosos de medir directamente (Caro y 

O´Doherty, 1999; Fleishman et al., 2001). Las especies indicadoras pueden ser clasificadas, según 

su uso, en aquellas que señalan cambios ambientales o indicadoras de salud ecológica, las que 

señalan cambios en las poblaciones o indicadoras poblacionales, y las que señalan áreas de alta 

riqueza de especies o indicadoras de biodiversidad (Caro y O´Doherty, 1999). Para este estudio 

se tomarán en cuenta las especies indicadoras poblacionales y de biodivesidad.  

La determinación de las especies indicadoras será apoyada de la literatura obtenidas de la 

Bioweb y tomando en cuenta los atributos ya mencionados (Ron, Merino-Viteri, & Ortiz, 2022; 

Torres-Carvajal et al., 2023). 

мнΦнΦнΦфΦоΦт 9ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

9ǎǇŜŎƛŜ Ŏǳȅƻ Ƙłōƛǘŀǘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ Ŝǎǘł ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƳŜƴŀȊŀŘƻΣ Ŝƴ ƎǊŀǾŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴΣ 

ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘƻ ƻ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻ όw!9Σ нлнпύΦ tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ŦŀǳƴƝǎǝŎƻΣ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǳǎƻ 

ƭƻŎŀƭ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ό5ƻƳǳǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ {!/Σ нллфύΦ  

[ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ŀǇƻȅŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ [ƛōǊƻǎ wƻƧƻǎ ŘŜ wŜǇǝƭŜǎ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ό/ŀǊǊƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΣ нллрύΣ [ƛǎǘŀ wƻƧŀ 

ŘŜ !ƴŬōƛƻǎ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊ όhǊǘŜƎŀ !ƴŘǊŀŘŜ Ŝǘ ŀƭΣ нлнмύΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όL¦/bΣ нлноύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ό/L¢9{Σ нлноύΣ ŘƻƴŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ 

ǊƛŜƎƻ ǘŜƴŘǊłƴ ǇǳƴǘŀƧŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ōŀƧŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ  

9ƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƛŎǊƻƘłōƛǘŀǘǎ ȅ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ ƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ ǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜŎƭƛǾŜ ό{ŀǊƳƛŜƴǘƻΣ нллрύΣ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ ǎŜǊł 

ƻōǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ƭŀ .ƛƻǿŜō όwƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлннΤ ¢ƻǊǊŜǎπ/ŀǊǾŀƧŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

мнΦнΦнΦфΦоΦу 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

 
[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ǎŜǊłƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƛǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎΥ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ȅ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ 9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴŬōƛƻǎ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ Dƭƻōŀƭ !ƳǇƘƛōƛŀƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¦L/bΣ нлноΤ 

wƻƴΣ aŜǊƛƴƻπ±ƛǘŜǊƛΣ ϧ hǊǝȊΣ нлннύ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ [ƛǎǘŀ wƻƧŀ ŘŜ ƭƻǎ wŜǇǝƭŜǎ 

ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ό/ŀǊǊƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣнллрύΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀΥ 

¶ 9ƴ tŜƭƛƎǊƻ /ǊƝǝŎƻ ό/wύΥ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻΦ 

¶ 9ƴ tŜƭƛƎǊƻ ό9bύΥ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻΦ 

¶ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ό±¦ύΥ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŀƭǘƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ 

ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻΦ 

¶ /ŀǎƛ !ƳŜƴŀȊŀŘŀ όb¢ύΥ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝǎǘł ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ƻ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŀƭƛŬǉǳŜ 

ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нуо 

 

¶ 5ŀǘƻǎ LƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ό55ύΥ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀΦ 

LƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

¶ tǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ό[/ύΥ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŜǎ !ƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ό/L¢9{Σ нлмтύΣ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

9ŎǳŀŘƻǊ Ŝǎ ǇŀƝǎ ƳƛŜƳōǊƻΦ 9ǎǘł ŎƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘǊŜǎ !ǇŞƴŘƛŎŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ 

 

¶ !ǇŞƴŘƛŎŜ LΥ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ 9ȄƛǎǘŜ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǾƛǾƻǎ ƻ ƳǳŜǊǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊǘŜǎΦ 

¶ !ǇŞƴŘƛŎŜ LLΥ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊƭƻ ǎƛ ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƴƻ Ŝǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΣ ƻ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƴƻ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǘǊŀŬŎŀŘŀǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΦ  

¶ !ǇŞƴŘƛŎŜ LLLΥ tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŎŜǊǝŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΦ 

мнΦнΦнΦфΦоΦф ¦ǎƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 

 
{Ŝ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊłƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΣ ǎŜŀƴ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜΥ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΣ ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛƻΦ 
 

мнΦнΦнΦмл 9b¢hahC!¦b! 

мнΦнΦнΦмлΦм LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ /ƻƭŜƻǇǘŜǊŀ όŜǎŎŀǊŀōŀƧƻǎΣ ŎŀǘȊƻǎύΣ [ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀ όƳŀǊƛǇƻǎŀǎΣ 

Ǉƻƭƛƭƭŀǎύ Ŝ IȅƳŜƴƻǇǘŜǊŀ όƘƻǊƳƛƎŀǎΣ ŀōŜƧŀǎ ȅ ŀǾƛǎǇŀǎύΣ ǎŜ ƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻǎ ƳŜƎŀŘƛǾŜǊǎƻǎ ȅ 

ŀƭƎǳƴƻǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΤ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ 

ŜŎƻƭƻƎƝŀΣ ǘŀȄƻƴƻƳƝŀΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

¦ƴ ƎǊǳǇƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎƻƭŜƽǇǘŜǊƻǎ όŜǎŎŀǊŀōŀƧƻǎύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇǳŜǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ όIŀƭƍŜǊ ϧ 9ƴŘƳƻƴŘǎΣ мфунύΦ  

9ǎǘƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎǳƳǇƭŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ 

Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ Ŝƴ ŘŜǎŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŦŜǊǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀƛǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǊǾŀǎ ȅ ƘǳŜǾƻǎ ŘŜ ƳƻǎŎŀǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇŀǊłǎƛǘƻǎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜŦŜŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŦǊǳƎƝǾƻǊƻǎ ό5ŀǾƛǎΣ 

мффсύ όIŀƭƍŜǊ ϧ 9ƴŘƳƻƴŘǎΣ мфунύΦ {ƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀǎ 

ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όCŀǾƛƭŀ ϧ IŀƭƍŜǊΣ мффтύΦ 

[ŀǎ ƳŀǊƛǇƻǎŀǎ ό[ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀύ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ LƴǎŜŎǘŀ Ƴłǎ 

ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ȅ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΤ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǳƴŀǎ 

мллΦллл ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŀƴǝƎǳŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ wƘƻǇŀƭƻŎŜǊŀ όƳŀǊƛǇƻǎŀǎ ŘƛǳǊƴŀǎύ ȅ IŜǘŜǊƻŎŜǊŀ 

όƳŀǊƛǇƻǎŀǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀǎύΦ  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нуп 

 

[ŀǎ ƳŀǊƛǇƻǎŀǎ ŘƛǳǊƴŀǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭƛŀ tŀǇƛƭƛƻƴƻƛŘŜŀ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ƴǳȅ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƘǳƳŜŘŀŘ 

ȅ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇƻǊ ŘƛǎǘǳǊōƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƘłōƛǘŀǘΤ ǇƻǊ ŜǎǘƻΣ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǾłƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

όCŀƎǳŀΣ мффсύΦ 

мнΦнΦнΦмм aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

мнΦнΦнΦммΦм CŀǎŜ ŘŜ /ŀƳǇƻ 
 
9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘŀǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎΦ  

мнΦнΦнΦммΦмΦм aǳŜǎǘǊŜƻ /ǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 
 

¶ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ 

{Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƭƛōǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ сл Ƴƛƴǳǘƻǎ ό±ƛƭƭŀǊŜŀƭ IΦ Σ ȅ ƻǘǊƻǎΣ нллсύΦ [ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŘ ŜƴǘƻƳƻƭƽƎƛŎŀ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŜǊŀ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ 
ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦǳŜ ƭƛōŜǊŀŘƻΦ 
 

мнΦнΦнΦммΦн CŀǎŜ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜ 
 
tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǊƛǇƻǎŀǎΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ŎƭŀǾŜǎ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ DǳƝŀ ŘŜ aŀǊƛǇƻǎŀǎ ŘŜ 9ŎǳŀŘƻǊ όtƛƷŀǎΣ нллпύΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 
wƘƻǇŀƭƻŎŜǊŀ ŘŜ aƛǘǳ ±ŀǳǇŞǎΣ /ƻƭƻƳōƛŀ όLƴǎŜŎǘŀΥ ƭŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀύ όwƻŘǊƝƎǳŜȊ ϧ IƻƭƭƳŀƴΣ нлмоύΦ 

мнΦнΦнΦммΦнΦм !ǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
 

мнΦнΦнΦммΦнΦн 9ƴŘŜƳƛǎƳƻΣ aƛƎǊŀŎƛƽƴ  
 
bƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻ ȅ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ ŀǳƴ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 

мнΦнΦнΦммΦнΦо 9ǎǇŜŎƛŜǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎ 
 
CǳŜǊƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ 
ŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŀ ό!ǇŀȊŀΣ нллрύ ό/ǳƭǝŘΣ ȅ ƻǘǊƻǎΣ нлмнύΦ 
 

мнΦнΦнΦммΦнΦп {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
 
bƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 

мнΦнΦнΦммΦнΦр 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŜǎ 
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LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нур 

 

{Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [ƛǎǘŀ wƻƧŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ό¦L/bΣ нлнпύ ȅ ƭƻǎ ŀǇŞƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
9ǎǇŜŎƛŜǎ ό/L¢9{Σ {ǇŜŎƛŜǎҌΣ нлнпύΦ 
 

мнΦнΦнΦммΦнΦс ¦ǎƻ ŘŜƭ wŜŎǳǊǎƻ 
 
{Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΣ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 

мнΦнΦнΦмн Cŀǳƴŀ ŀŎǳłǝŎŀ 

мнΦнΦнΦмнΦм a!/whLb±9w¢9.w!5h{ 

мнΦнΦнΦмнΦмΦм LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

En actualidad los impactos de origen antrópico se han hecho muy comunes debido a la falta 

de empatía e información por parte del ser humano hacía el ambiente, en especial a los 

sistemas hídricos de agua dulce, lo cual ha generado cambios en las poblaciones bióticas y 

por ende en el ecosistema acuático (Marchesse & Paggi, 2004); (Blakely & Harding, 2005). 

Es importante mencionar que los cuerpos de agua sufren descargas muchas de las veces de 

fuentes difusas como la escorrentía superficial generada por aguas pluviales, descargas de 

aguas residuales y efluentes industriales, entre otros factores, lo cual incrementa la carga de 

nutrientes, desechos orgánicos y con ello se produce la alteración de los parámetros físico ς 

químicos, lo cual a largo plazo se observa en el deterioro de los sistemas dulceacuicolas (Pave 

& Marchese, 2005). 

En este contexto se ha venido realizando los biomonitoreos, en los cuales se utilizan distintos 

organismos acuáticos, en este caso a los macroinvertebrados acuáticos quienes se han 

consolidado fundamentales para la evaluación los efectos de las actividades humanas sobre 

la calidad de los ecosistemas fluviales (Helawell, 1986); (Plafkin et al., 1989); (Rosenberg & 

Resh, 1993).  

Es importante denotar que estos organismos tienen una amplia distribución en ecosistemas 

acuáticos continentales, son de naturaleza sedentaria, facilidad de colecta y análisis, así como 

su sensibilidad a los cambios de diferente índole (Alba-Tercedor & Sánchez-Ortega, 1988). 

мнΦнΦнΦмнΦмΦн hōƧŜǝǾƻǎ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ  

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƝƴŘƛŎŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻǊŦƻŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 

ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ŎƻƳƻ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 

мнΦнΦнΦмнΦмΦо #ǊŜŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻ 

9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ά/ƘƻǊƭŀǾƛέ ŀŬƭƛŀŘŀ ŀ  

ƭŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ t9¢wh²hw[5 {Φ!Φ 
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мнΦнΦнΦмнΦмΦп {ƛǝƻǎ ŘŜ aǳŜǎǘǊŜƻ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŎƽŘƛƎƻΣ ŦŜŎƘŀ 

ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǝƻΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 5!¢¦a ²D{ упΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ Řŀǘƻǎ ό¢ŀōƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜύΦ 

¢ŀōƭŀ нмΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ tǳƴǘƻǎ ŘŜ aǳŜǎǘǊŜƻ aŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ !ŎǳłǝŎƻǎ 
 

CŜŎƘŀ 
/ƽŘƛƎƻ 
ŘŜ 

ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

/ǳŜǊǇƻ 
ŘŜ ŀƎǳŀ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 
 ¦¢a ²D{ уп  

¢ƛǇƻ ŘŜ 
ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ 
ƳŞǘƻŘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ǳƴƛŘŀŘ 
ƳǳŜǎǘǊŜŀƭ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǝƻ 
ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

9ǎǘŜ  bƻǊǘŜ 
!ƭǝǘǳŘ 
όƳǎƴƳύ 

лпκлнκнлнр ta/Iπлм 
vǳŜōǊŀŘŀ 
{κb 

умснол отоус ннсл 
/ǳŀƴǝǘŀǝǾƻκwŜŘ 

{ǳǊōŜǊ  

м Ƴ ŘŜ 
ƭŀǊƎƻ ǇƻǊ 
ол ŎƳ ŘŜ 
ŀƴŎƘƻ 

/ǳŜǊǇƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ 
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ƭŜƴǘŀΣ ŀƎǳŀ 
ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǘǳǊōƛŀΣ 
ŀƴŎƘƻ ŘŜ м ŀ мΣсƳ ȅ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ лΣнр 
Ƴ ŀ лΣоу Ƴ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 
{ǳǎǘǊŀǘƻ ƭƻŘƻǎƻ π 
ǊƻŎƻǎƻΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǇŜŎǘƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜŎƘƻΣ 
ƻǊƛƭƭŀ ŀƳǇƭƛŀΦ 
±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ 
ƘŜǊōłŎŜŀǎ ȅ ŀǊōǳǎǘƻǎΤ 
Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜ ǎŜ 
ƻōǎŜǊǾŀƴ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΣ 
ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ łǊōƻƭŜǎ 
ŘƛǎǇŜǊǎƻǎΦ 9ƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŀ ǳƴ 
ŎƻǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŀ ŜǎǘŜ ǎŜ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀƴ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ 
ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΣ ǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŀ Ƴłǎ ŘŜ 
Ŝƭƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ όŦǳƴŘŀǎ 
ŘŜ ōŀǎǳǊŀΣ ōƻǘŜƭƭŀǎ 
ǇƭłǎǝŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎύΦ 

/ǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 

{ƛƳōƻƭƻƎƝŀΥ taΥ tǳƴǘƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ aŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΤ /IΥ /ƘƻǊƭŀǾƛ мΤ лмΥ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΦ  
CǳŜƴǘŜΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ нлнр 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ CŀǎŜ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ нлнр 

мнΦнΦнΦмнΦн aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ Řƻǎ 

ŦŀǎŜǎΥ ŎŀƳǇƻ ȅ ƎŀōƛƴŜǘŜΦ 
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[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ 

ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ƭŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŘŜƭ 

Ƙłōƛǘŀǘ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΦ 

мнΦнΦнΦмнΦнΦм CŀǎŜ ŘŜ /ŀƳǇƻ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ нп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ƭŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ wŜŘ {ǳǊōŜǊΦ 

¶ wŜŘ {ǳǊōŜǊ  

Compuesta por un marco abatible, que sostiene una red con un ojo de malla menor a 0,5 mm. 

Este procedimiento fue aplicado de la siguiente manera: la muestra se tomó a 1 m de largo por 

30 cm de ancho del lecho (10 repeticiones); en cada punto se removió la vegetación acuática y el 

lecho por un lapso de un minuto para capturar a los macroinvertebrados (Carrera & Fierro, 2001); 

de esta manera se cubrió todos los microhábitats posibles (vegetación ribereña, zonas arenosas, 

zonas rocosas, algas, etc.).  

Las muestras se colocaron en una bandeja de loza blanca para proceder a separar los 

especímenes, mismos que fueron colocados en frascos previamente etiquetados y preservados 

en alcohol al 75%, para su posterior traslado e identificación; al momento de tomar las muestras 

del cuerpo de agua se registró información referente a: coordenadas geográficas, fecha, fase 

estacional, hábitat, descripción del cuerpo de agua, entre otros datos.  

мнΦнΦнΦмнΦнΦн 9ǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

[ŀ ǘŀōƭŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΦ 

¢ŀōƭŀ ннΦ 9ǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ aǳŜǎǘǊŜƻ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ aŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ !ŎǳłǝŎƻǎ 
 

/ƽŘƛƎƻ aŞǘƻŘƻ 
5ƛǎǘŀƴŎƛŀ 

όƳύ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ 

¢ǊŀƳǇŀǎ κ ǊŜŘŜǎ 

κ ǘǊŀƴǎŜŎǘƻǎ 

IƻǊŀǎκŘƝŀǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŘƝŀǎ 

όƳǳŜǎǘǊŜƻύ 

IƻǊŀǎκ

¢ƻǘŀƭ 

ta/Iπлм wŜŘ {ǳǊōŜǊ 

м Ƴ ŘŜ ƭŀǊƎƻ 

ǇƻǊ ол ŎƳ 

ŘŜ ŀƴŎƘƻ 

м ǘǊŀƴǎŜŎǘƻ 

о ƘƻǊŀǎ Ȅ м 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

м ŘƝŀ 
о 

ƘƻǊŀǎ 

{ƛƳōƻƭƻƎƝŀΥ taΥ tǳƴǘƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ aŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΤ /IΥ /ƘƻǊƭŀǾƛ мΤ лмΥ /ƽŘƛƎƻ 

ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΦ 

CǳŜƴǘŜΥ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ нлнр 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ CŀǎŜ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ нлнр 

мнΦнΦнΦмнΦнΦо CŀǎŜ DŀōƛƴŜǘŜ 

Para la identificación de los macroinvertebrados acuáticos, se utilizaron los siguientes equipos y 

materiales: estereomicroscopio marca Snell de magnificación 3X ς 10X, cajas petri, vacutainers, 

viales y pinzas entomológicas.  
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Las muestras obtenidas fueron identificadas a nivel de phylum, clase, orden, familia y género, 

con la ayuda de guías fotográficas y claves dicotómicas pertenecientes a: (Roldán, 1988); 

(Carrera & Fierro, 2001); (Domínguez & Fernández, 2009); (Merritt & Cummins, 2008); (Flowers 

& de la Rosa, 2010); (Miñano, Olaya, & Huamantinco, 2019); (Ramírez, 2010). Posteriormente, 

las muestras fueron etiquetadas y preservadas para su depósito en la entidad correspondiente. 

мнΦнΦнΦмнΦнΦп !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 

ŀΦ wƛǉǳŜȊŀ  

[ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀΣ ǎƛǝƻ ƻ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ό±ƛƭƭŀǊŜŀƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсύΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŎƻƴǘŜƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻΣ ŜǎǘŜ Řŀǘƻ ŦǳŜ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ǎǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ 

ōΦ !ōǳƴŘŀƴŎƛŀ 

 9ǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ όŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎ ȅκƻ ƭƛōŜǊŀŘƻǎύ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ό±ƛƭƭŀǊŜŀƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсύΦ 

ŎΦ /ǳǊǾŀ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀκŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀΣ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀκŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎǳǊǾŀ ŘŜ 

ǊŀƴƎƻκŀōǳƴŘŀƴŎƛŀΣ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ƻ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ²ƘƛǧŀƪŜǊΦ 

[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝǎǘłƴ ƎǊŀŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ƴłǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳŜƴƻǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ 

ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ όƻ ŜƧŜ ȄύΦ tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǳǎ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƭƻƎмл 

όŜƴ Ŝƭ ŜƧŜ ȅύΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏǳȅŀǎ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀǎ ŀōŀǊŎŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ 

ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎƻƳƻŘŀǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊłŬŎƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƻ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜǎΣ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƨǳƴǘŀǎ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ŎƻƳƻ мΦл ƻ млл҈ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŜǎǇŜŎƛŜ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ όaŀƎǳǊǊŀƴΣ нллпύΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ǊŀƴƎƻκŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ǎŜ ǳǎŀ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦŜǊƛǊ ǉǳŞ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŜƧƻǊ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ [ŀǎ ŎǳǊǾŀǎ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜƳǇƛƴŀŘŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀ ƻ ŘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƳŜƴƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǳƴŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƭƻƎŀǊƝǘƳƛŎƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ Ǉŀƭƻ ǊƻǘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǊŀǊŀ ǾŜȊ ǎŜ Ƙŀƴ 

ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎΦ 

ŘΦ wŀǊŜȊŀ 

tŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǊŀǊŜȊŀ ŘŜ ƳƻǊŦƻŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜ ǎƛƎǳƛƽ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ό.ŀǊōƻǳǊΣ DŜǊǊƛǘǎŜƴΣ {ƴȅŘŜǊΣ ϧ 

{ǘǊƛōƭƛƴƎΣ мфффύΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ 

/ƻƳƻ ƳƻǊŦƻŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀǊŀǎ όwύ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜ ǳƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΤ ƳƻǊŦƻŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ ό/ƻύΣ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŀ ƴǳŜǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΤ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳƻǊŦƻŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŘŜ мл ŀ пф ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ό!ύΤ 

ȅΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳƻǊŦƻŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀƴ ŀ ƭƻǎ рл ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǎŜ ƭŀǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀƴ ŎƻƳƻ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ό5ƻύΦ  

ŜΦ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ π ²ƛŜƴŜǊ 
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tŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ {Ƙŀƴƴƻƴπ²ƛŜƴŜǊΤ 

ŜǎǘŜ ƝƴŘƛŎŜ ŦǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΦ  

!ǎǳƳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎΤ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǘŀƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ 

Ŝǎǘłƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ όŜƴ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀύ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ƳǳŜǎǘǊŜŀŘŀ ό±ƛƭƭŀǊŜŀƭ IΦ Σ ȅ ƻǘǊƻǎΣ нллпύΦ 9ƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƝƴŘƛŎŜ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

t!{¢Φ 

 

Ὄǰ ὖÌÎὖ 

{ƛƳōƻƭƻƎƝŀΥ 

tƛΥ ƴƛκb ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜ 

ƭƴΥ [ƻƎŀǊƛǘƳƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 

ŦΦ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ {ƛƳǇǎƻƴ 

9ǎǘŜ ƝƴŘƛŎŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǘƻƳŀŘƻǎ ŀƭ ŀȊŀǊ ŘŜ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴŬƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ȅ ǎǳ ŜŎǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

όaŀƎǳǊǊŀƴΣ нллпύΦ 

Ὀ ὴὭς 

tƛҐtǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛ ŜǎǇŜŎƛŜ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊłƴ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ 

ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ Ƴłǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 9ƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƝƴŘƛŎŜ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ t!{¢Φ 

ƎΦ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 9ǉǳƛǘŀōƛƭƛŘŀŘ όWύ 

9ȄǇǊŜǎŀ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǊŜŀƭ ŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ {ǳ ŦƽǊƳǳƭŀ Ŝǎ W Ґ IκIƳŀȄΤ ŘƻƴŘŜ I Ŝǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǎŜƎǵƴ 

Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ {ƘŀƴƴƻƴΣ ȅ IƳŀȄ Ŝǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ǇƻǎƛōƭŜ όƻōǘŜƴƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƭƻƎŀǊƛǘƳƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ {ύΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ W Ŝǎ ƳłȄƛƳƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ŀ м όWҐмύ ό±ƛƭƭŀǊŜŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

ƘΦ /ǳǊǾŀ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŜǎ 

9ǎ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΤ Ŝǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƧŜ ¸ Ŝǎ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀǎΣ ȅ 

Ŝƭ ŜƧŜ · ǇƻǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ Ŝǎ ŀǎƛƴǘƽǝŎŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ŀǳƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƻ 

ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀǳƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ƴƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊł Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ όaƻǊŜƴƻΣ нллмύΦ 

ƛΦ 9ǎǝƳŀŘƻǊ ŘŜ /Ƙŀƻ м 

/Ƙŀƻ м Ŝǎ ǳƴ ŜǎǝƳŀŘƻǊ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ό/Ƙŀƻ ϧ [ŜŜΣ мффнύΤ { Ŝǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ ŀ 

Ŝǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Ŝƴ Ŝǎŀ 

ƳǳŜǎǘǊŀ όƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƛƴƎƭŜǘƻƴǎύ ȅ ō Ŝǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ 

Řƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ όƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻǳōƭŜǘƻƴǎύ όaƻǊŜƴƻΣ нллмύΦ 
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ὅὬὥέ ρ Ὓ  
ὥ

ςὦ
 

{ƛŜƴŘƻΣ 

{ Ґ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ŀ Ґ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ όǎƛƴƎƭŜǘƻƴǎύ 

ō Ґ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ όŘƻǳōƭŜǘƻƴǎύ 

NƴŘƛŎŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

¶ NƴŘƛŎŜ .a²tκ/ƻƭ 

Para determinar la calidad del agua se utilizó el Índice BMWP/Col. (Biological Monitoring 

Working Party /Colombia). En este índice se suman los valores correspondientes a las familias 

encontradas en los sitios de estudio, donde el máximo puntaje se asigna a especies indicadoras 

de aguas limpias, el cual es de 10, y el mínimo 1 a las indicadoras de máximo estado de 

contaminación como la familia Tubificidae (Roldán, 2003), como se aprecia en la siguiente tabla: 

¢ŀōƭŀ ноΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ [ŀǎ CŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ aŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ !ŎǳłǝŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ .a²tκ/ƻƭ 
 

Familias Puntaje 

Anomalopsychidae- Atriplectididae- Blephariceridae- Calamoceratidae- 
Ptilodactylidae- Chordodidae- Gomphidae- Hydridae- Lampyridae- Lymnessiidae- 
Odontoceridae- Oligoneuriidae- Perlidae- Polythoridae- Psephenidae. 

10 

Ampullariidae- Dytiscidae- Ephemeridae- Euthyplociidae-Gyrinidae- Hydraenidae- 
Hydrobiosidae- Leptophlebiidae- Philopotamidae- Polycentropodidae- 
Polymitarcydae- Xiphocentronidae. 

9 

Gerridae- Hebridae- Helicopsychidae- Hydrobiidae- Leptoceridae- Lestidae- 
Palaemonidae- Pleidae -Pseudothelpusidae - Saldidae- Simuliidae- Veliidae- 
Trichodactylidae. 

8 

Baetidae- Caenidae -Calopterygidae - Coenagrionidae -Corixidae -Dixidae -Dryopidae 
- Glossossomatidae -Hyalellidae- Hydroptilidae- Hydropsychidae- Leptohyphidae- 
Naucoridae- Notonectidae- Planariidae- Psychodidae- Scirtidae. 

7 

Aeshnidae -Ancylidae -Corydalidae -Elmidae -Libellulidae- Limnichidae- Lutrochidae - 
Megapodagrionidae -Sialidae -Staphylinidae 

6 

Belastomatidae -Gelastocoridae -Mesoveliidae -Nepidae -Planorbidae - Pyralidae -
Tabanidae -Thiaridae. 

5 

Chrysomelidae -Stratiomyidae -Haliplidae -Empididae -Dolichopodidae -Sphaeriidae -
Lymnaeidae -Hydrometridae -Curculionidae - Noteridae 

4 

Ceratopogonidae -Glossiphoniidae -Cyclobdellidae -Hydrophilidae -Physidae -
Tipulidae. 

3 

Culicidae -Chironomidae -Muscidae -Sciomyzidae -Syrphidae. 2 

Tubificidae 1 
CǳŜƴǘŜΥ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅκ/ƻƭΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇƻǊ wƻƭŘŀƴ όwƻƭŘŀƴ нллоύ 

 

tŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ǳǎŀǊł ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǇǳƴǘŀƧŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ό¢ŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜύΦ 
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¢ŀōƭŀ нпΦ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ .a²tκ/ƻƭ ȅ ǎǳ {ƛƎƴƛŬŎŀŘƻ 
 

/ƭŀǎŜ /ŀƭƛŘŀŘ .a²tκ/h[ {ƛƎƴƛŬŎŀŘƻ /ƻƭƻǊ 

L .ǳŜƴŀ 

Ҕмрл 

млмπмнл 

!Ǝǳŀǎ Ƴǳȅ ƭƛƳǇƛŀǎ ŀ ƭƛƳǇƛŀǎ !½¦[ 

LL !ŎŜǇǘŀōƭŜ смπмлл !Ǝǳŀǎ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ ±9w59 

LLL 5ǳŘƻǎŀ осπсл 
!Ǝǳŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ 
!a!wL[[h 

L± /ǊƝǝŎŀ мсπор !Ǝǳŀǎ Ƴǳȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ b!w!bW! 

± aǳȅ ŎǊƝǝŎŀ ғмр !Ǝǳŀǎ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ whWh 

CǳŜƴǘŜΥ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅκ/ƻƭΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇƻǊ wƻƭŘŀƴ όwƻƭŘŀƴ нллоύ 
 

¶ NƴŘƛŎŜ 9t¢ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 9ǇƘŜƳŜǊƻǇǘŜǊŀΤ tƭŜŎƻǇǘŜǊŀ ȅ ¢ǊƛŎƘƻǇǘŜǊŀΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀŎłǇƛǘŜΦ 

мнΦнΦнΦмнΦнΦр !ǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

 

[ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ ȅ ǘŀȄƻƴƻƳƝŀ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ ȅ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀΥ όwƻƭŘłƴΣ нллоύΤ ό/ŀǊǊŜǊŀ ȅ CƛŜǊǊƻΣ нллмύΤ 

ό5ƻƳƝƴƎǳŜȊ ȅ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ нллфύΤ όIŀƳŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ нлмфύΣ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

мнΦнΦнΦмнΦнΦс bƛŎƘƻ ǘǊƽŬŎƻ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻǊŦƻŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 

ŀŎǳłǝŎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƅǳǾƛŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀǎ όwƻƭŘłƴΣ 

нллоύΦ {ƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ 

ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ƎǊǳǇƻǎ ǘǊƽŬŎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΥ ƻƳƴƝǾƻǊƻǎΣ ŘŜǘǊƛǟǾƻǊƻǎΣ ƘŜǊōƝǾƻǊƻǎ ȅ 

ŎŀǊƴƝǾƻǊƻǎ ό/ǳƳƳƛƴǎ ϧ !ƴŘǊŀŘŜΣ нллрύΦ 

мнΦнΦнΦмнΦнΦсΦм 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ 

9ƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ ƭŀ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ȅ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ [ƻǎ 

ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ƻ ƴŀŘŀǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΤ ŘŜ 

ŀƘƝ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ 

ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ bŜǳǎǘƻƴΥ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻΣ 

ǇŀǝƴŀƴŘƻ ƻ ōǊƛƴŎŀƴŘƻ όwƻƭŘłƴΣ нллоύΦ 

¶ bŜŎǘƻƴΥ 9ǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƴŀŘŀƴ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƎǳŀ όwƻƭŘłƴΣ нллоύΦ 
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¶ .ŜƴǘƻǎΥ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎΣ ƭŀƎƻǎΣ 

ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ŀ ǇƛŜŘǊŀǎΣ ǊƻŎŀǎΣ ǘǊƻƴŎƻǎΣ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎǘǊŀǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ όwƻƭŘłƴΣ 

нллоύΦ 

мнΦнΦнΦмнΦнΦт {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

Actualmente el estudio de macroinvertebrados acuáticos en el país es escaso, siendo así que no 

se registran bibliografías acerca de la identificación de especies, llegando muchas veces hasta el 

nivel de genero e incluso a familia; tampoco se cuenta con publicaciones sobre la sensibilidad 

de este grupo, motivo por el cual se toma en consideración estudios de zonas cercanas como es 

el caso de Colombia, que cuenta con sistemas hídricos similares al de Ecuador.  

En base a lo mencionado anteriormente el presente análisis de sensibilidad consideró el estudio 

de calidad de agua realizado por Roldán en 2003, donde  se toma en cuenta a los géneros que 

están dentro de las familias que presentan distintos niveles de tolerancia a la contaminación, es 

decir, ciertos grupos presentan baja o mucha tolerancia a aguas con bajos niveles de 

oxigenación, corriente baja y ausencia de luz; mientras que otros son considerados altamente 

sensibles debido a que requieren buenos niveles de oxígeno disuelto, variabilidad de hábitats, 

entre otros factores; para este análisis se toma como base al índice BMWP/Col, que a su vez 

establece rangos de sensibilidad en cada una de las familias, mismos que van de  1 a 10 

respectivamente. 

La Tabla siguiente, ilustra cada uno de los rangos.  

¢ŀōƭŀ нрΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ aŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ !ŎǳłǝŎƻǎ ŘŜ !ŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ±ŀƭƻǊ .a²tκ/ƻƭ 
 

wŀƴƎƻ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 

м ŀ о .ŀƧŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

п ŀ т aŜŘƛŀƴŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

у ŀ мл !ƭǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

CǳŜƴǘŜΥ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅκ/ƻƭΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇƻǊ wƻƭŘŀƴ όwƻƭŘŀƴ нллоύ 

мнΦнΦнΦмнΦо 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ 

Ŝǎǘƻǎ ƴƻ Ŏƻƴǎǘŀƴ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ό¦L/bΣ нлнпύ ȅ ǘŀƳǇƻŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎǇŜŎƛŜǎ !ƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŘŜ CƭƻǊŀ ȅ Cŀǳƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ ό/L¢9{Σ 

нлнпύΣ ƳƻǝǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŀŎłǇƛǘŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀΦ 

мнΦнΦнΦмнΦп ¦ǎƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ 
 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀ ƭƻǎ 

ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ǎƛ ƭŀǎ ƳƻǊŦƻŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭƎǵƴ ǳǎƻ ȅŀ ǎŜŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ ¸ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǎƛ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǝŜƴŜƴ ŀƭƎǵƴ ǳǎƻ όŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

мнΦнΦо /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ {ƻŎƛŀƭ  
 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нфо 

 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

/ƘƻǊƭŀǾƛΦ 

¶ /ƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ ǘƻƳŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎΦ  

{Ŝ ƻōǘǳǾƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ {ƻŎƛŀƭΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

мнΦо  aŜŘƛƻ CƝǎƛŎƻ 

мнΦоΦм /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ 
 
[ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǾƛŜƴǘƻ ȅ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ǎƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΦ tŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ aƛǊŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǘƻƳŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ом ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ȅŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎ ŎƻƴŬŀōƭŜ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ LōŀǊǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ   

 

tƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀƴŘƛƴŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŘŜ tƛŜǊǊŜ tƻǳǊǊǳǘ 

όмффрύΣ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ  

 
ω /ƭƛƳŀ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƭ ƳŜǎƻǘŞǊƳƛŎƻ π ǎŜƳƛ ƘǵƳŜŘƻ 

ω 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭ ŘŜ !ƭǘŀ aƻƴǘŀƷŀ 

όL.!ww!Σ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлмфπнлноΣ нлноύ 

 

[ŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ LōŀǊǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƭƛƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ǇłǊŀƳƻ Ŏƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ фΣу ȅ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭƻǎ мтл ƎǊŀŘƻǎ ŎŜƴǟƎǊŀŘƻǎΦ 

 
/ƭƛƳŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭ aŜǎƻǘŞǊƳƛŎƻ {ŜƳƛ ς IǵƳŜŘƻΦ π [ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ Ŝǎ ŘŜ рлл ŀ нΦллл ƳƳΣ 

ǝŜƴŜ Řƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƭƭǳǾƛƻǎŀǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ ŦŜōǊŜǊƻπƳŀȅƻ ȅ ƻŎǘǳōǊŜπƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ 9ǎ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ 

ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΣ ŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ 9ƭ /Ƙƻǘŀ 

ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ оΦнлл Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ мнϲ ȅ нлϲ /Σ ƭŀ 

ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ǝŜƴŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ср ȅ ур҈Φ [ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

Ȋƻƴŀ Ƙŀ ƛŘƻ ƳƻŘƛŬŎłƴŘƻǎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀƴ 

ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΦ  9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƭƛƳŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ Ŝǎ ŘŜƭ фф҈ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ȅ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŎŀƴǘƻƴŀƭΦ  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нфп 

 

9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭ ŘŜ !ƭǘŀ aƻƴǘŀƷŀΦ π {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ Ƴǳȅ ŦǊƝƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ōŀƧŀǎΦ [ƻǎ ǾŜǊŀƴƻǎ ŀŘŜƳłǎ ǎƻƴ ŦǊŜǎŎƻǎ ȅ 

ŎƻǊǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ  9ƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŀǇŀǊŜŎŜ 

ŀ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ мнллƳΦ ¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ƻǎŎƛƭŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ȅ ƳƝƴƛƳŀΣ ŘŜ млΣрȏ/Φ {ǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ 

ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŀȅƻǊ ŀƭ ул҈Σ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŀƭǘŀǎΣ ƭŀ ƛƴǎƻƭŀŎƛƽƴ 

Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ōŀƧŀǎΦ tŜǊƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ƭŀǎ 

Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ ƭƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ŜƭƭŀǎΦ [ŀǎ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǉǳƝ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŜǎŎŀǎŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ 

όL.!ww!Σ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлмфπнлноΣ нлноύΦ 

 

[ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ aмнпл ς LōŀǊǊŀм ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ оΣнлр ƳŜǘǊƻǎ ȅ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ aлмлр π hǘŀǾŀƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ мпΣпрн ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ Lb!aIL ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǎƻƴ Řŀǘƻǎ ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎΦ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Lb!aIL ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀΥ 

π 9ǎǘŀŎƛƽƴ LōŀǊǊŀΥ ƘŜƭƛƻŦŀƴƝŀΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ 

π 9ǎǘŀŎƛƽƴ hǘŀǾŀƭƻΥ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƴǳōƻǎƛŘŀŘ 

 
¢ŀōƭŀ нсΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ 

 

9{¢!/Ljb a9¢9hwh[jDL/! 

/ƽŘƛƎƻ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ 

bƻƳōǊŜ 

ŘŜ ƭŀ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ όtDΣ 

t±Σ /hΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǘǊƻǎύ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ό{ƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ²D{ упύ 
!ƭǝǘǳŘ 

όƳǎƴƳύ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

WǳǎǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŜǎŎƻƎƛŘŀ ·  ̧

aмнпл LōŀǊǊŀ π м aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ умфнмт оспфм ннрсΦлл онлр Ƴ 

9ǎǘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ 

Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ 

ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 

aлмлр hǘŀǾŀƭƻ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ умфнмт оспфм ннрсΦлл мпΣпрн Ƴ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ 

ǉǳŜ ŜƳƛǘŜ Řŀǘƻǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ŜƳƛǘŜ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ LōŀǊǊŀ 

ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴ 

łǊŜŀ ǇǊǳŘŜƴǘŜ 

ŘŜƭ łǊŜŀΦ  

CǳŜƴǘŜΥ ±ƛǎƻǊ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ π Lb!aIL 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нфр 

 

 
LƳŀƎŜƴ оΦ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀ 9κ{ /ƘƻǊƭŀǾƛ 

CǳŜƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƘŜƭƛƻŦŀƴƝŀΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƘǳƳŜŘŀŘΣ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΣ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ нлно ς нлнр ŦŜŎƘŀ ŀƎƻǎǘƻΦ 9ƭ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ōŀǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǎƻƴ 
ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлноΦ 
 

мнΦоΦмΦм IŜƭƛƻŦŀƴƝŀ  
 
[ŀ ƘŜƭƛƻŦŀƴƝŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōǊƛƭƭƻ ǎƻƭŀǊΣ ƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǊŜŎƛōŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ 

ǎƻƭŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀΦ {Ŝ ƳƛŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ƘŜƭƛƽƎǊŀŦƻΣ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀ ƛƳǇŀŎǘŀ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ нм ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ƳŜǎ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀŘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлму Ŝƭ ƘŜƭƛƽƎǊŀŦƻ ŘŜƧƻ ŘŜ ŜƳƛǝǊ Řŀǘƻǎ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜƭ 

Lb!aILΦ ¸ ǊŜǘƻƳƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлноΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜƭ Lb!aILΣ ƭŀ ƘŜƭƛƻŦŀƴƝŀ ǎŜ ŜǾŀƭǵŀ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ōǊƛƭƭƻ ǎƻƭŀǊΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ нлно ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ мрпΣопΣ Ŝƴ Ŝƭ нлнп 

ŘŜ мфлΣлп ȅ нлнр ŘŜ мтлΣфтΤ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŜȄƛǎǝƽ Ƴłǎ ōǊƛƭƭƻ ǎƻƭŀǊ Ŝǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ ƳŜƴƻǊ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ нлнп Ŝƭ ƳŀȅƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜǎ 

ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ŜƴŜǊƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ƘƻǊŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ нлнр Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝƭ ƳŜǎ ŘƻƴŘŜ 

ŜȄƛǎǝƽ ƳŀȅƻǊ ōǊƛƭƭƻ ǎƻƭŀǊ ŦǳŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝǎ ƳŀȅƻΦ 

  
¢ŀōƭŀ нтΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ IŜƭƛƻŦŀƴƝŀ  

 

HELIOFANÍA EFECTIVA MENSUAL (horas) 

MES 
AÑO 

2023 2024 2025 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нфс 

 

ENERO  155,05 129,15 208,58 

FEBRERO 153,63 176,94 172,16 

MARZO 96,91 131,56 166,91 

ABRIL 117,86 143,16 166,12 

MAYO 162,23 157,94 161,97 

JUNIO 205,55 208,01 169,77 

JULIO 206,31 203,15 173,22 

AGOSTO 198,78 211,58 172,56 

SEPTIEMBRE 170,39 230,12  

OCTUBRE 127,89 236,71  

NOVIEMBRE 118,89 224,31  

DICIEMBRE 107,43 173,12  

CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 

DǊłŬŎƻ пΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ IŜƭƛƻŦŀƴƝŀ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

9ƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǘŀōƭŀ ȅ ŀƭ ƎǊłŬŎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлноπ
нлнр Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ƘŜƭƛƻŦŀƴƝŀ ŦǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ Ƴŀȅƻ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ 
ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŦǳŜ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ōǊƛƭƭƻ ǎƻƭŀǊ ŦǳŜǊǘŜ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŦǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ 

 
¢ŀōƭŀ нуΦ aŜŘƛŀΣ ƳƝƴƛƳŀ ȅ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ IŜƭƛƻŦŀƴƝŀ 

 

HELIOFANÍA (horas) 

MES 
AÑO (2023 - 2025) 

MÍNIMA MÁXIMA PROMEDIO 

ENERO  163,84 175,72 164,26 
FEBRERO 167,07 182,99 167,58 
MARZO 151,02 154,02 131,79 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нфт 

 

ABRIL 158,56 150,98 142,38 

MAYO 152,85 172,01 160,71 

JUNIO 154,56 211,36 194,44 

JULIO 170,23 210,39 194,23 
AGOSTO 176,68 217,21 194,31 

SEPTIEMBRE 194,50 214,67 200,25 

OCTUBRE 192,34 195,96 182,30 

NOVIEMBRE 194,64 192,80 171,60 

DICIEMBRE 153,51 155,50 140,28 
CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

 
DǊłŬŎƻ рΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ aŜŘƛŀΣ ƳƝƴƛƳŀ ȅ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ IŜƭƛƻŦŀƴƝŀ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

мнΦоΦмΦн ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
 
[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ LōŀǊǊŀ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀƳǇƭƛƻΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ у ϲ/ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ му ϲ/Σ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǝŜƴŜ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀΣ Ŝǎ ŀǎƝ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŀǎ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ όL.!ww!Σ tƭŀƴ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлмфπнлноΣ нлноύΦ 

9ƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lb!aIL ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлноπнлнр ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝǎ ǾŀǊƛŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŦǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ мпΣффϲ/ ȅ Ƴłǎ ŀƭǘŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ муΣнлϲ/ Σ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп Ŝƭ ƳŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦǳŜ ŀƎƻǎǘƻ мсΣмнϲ/ 

ȅ Ŝƭ ƳŜǎ ŀƭǘƻ ŦǳŜ ƳŀǊȊƻ мтΣмпϲ/Σ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр Ŝƭ ƳŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦǳŜ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ 

мрΣфоϲ/ ȅ ƭŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ мсΣфпϲ/Φ 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нфу 

 

¢ŀōƭŀ нфΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ƳŜƴǎǳŀƭ 
 

TEMPERATURA - MEDIA MENSUAL (°C) 

MES 
AÑO 

2023 2024 2025 

ENERO 14,99 17,08 16,08 

FEBRERO 15,74 16,73 15,93 

MARZO 15,24 17,14 16,03 

ABRIL 15,65 16,59 16,21 

MAYO 16,38 16,64 16,30 

JUNIO 16,76 16,24 16,14 

JULIO 16,56 16,49 16,37 

AGOSTO 17,21 16,12 16,94 

SEPTIEMBRE 18,20 16,73  

OCTUBRE 16,27 16,94  

NOVIEMBRE 16,49 16,19  

DICIEMBRE 16,56 16,28  

CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 

DǊłŬŎƻ сΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноπ нлнр 
όŀƎƻǎǘƻύ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀΣ ƳłȄƛƳŀ ȅ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƻ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ς ŀōǊƛƭΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ 
ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƨǳƭƛƻ ς ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŦǳŜ ŘŜ мсΣплϲ/ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ нфф 

 

 
 
 

¢ŀōƭŀ олΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀΣ ƳƝƴƛƳŀ ȅ ƳłȄƛƳŀ 

 

TEMPERATURA (°C) 

MES 
AÑO (2023 - 2025) 

MÍNIMA MÁXIMA PROMEDIO 

ENERO 16,02 16,06 16,05 

FEBRERO 16,10 16,17 16,14 

MARZO 16,09 16,17 16,14 

ABRIL 16,13 16,17 16,15 

MAYO 16,43 16,43 16,44 

JUNIO 16,37 16,41 16,38 

JULIO 16,43 16,52 16,47 

AGOSTO 16,74 16,83 16,76 

SEPTIEMBRE 17,44 17,49 17,46 

OCTUBRE 16,58 16,61 16,61 

NOVIEMBRE 16,20 16,33 16,34 

DICIEMBRE 16,41 16,45 16,42 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 
DǊłŬŎƻ тΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜƴǎǳŀƭ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

мнΦоΦмΦо IǳƳŜŘŀŘ wŜƭŀǝǾŀ 
 
9ƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝǎ ŀƭǘŀΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ тл҈ 

όL.!ww!Σ t[!b 59 59{!wwh[[h ¸ hw59b!aL9b¢h ¢9wwL¢hwL![ нлмфπнлноΣ нлмфύΦ [ŀ ƘǳƳŜŘŀŘ 

ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǊŜŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŀŘƻ ȅ ƭŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊƝŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǇŀǊŀ ǎŀǘǳǊŀǊǎŜ ŀ ƛŘŞƴǝŎŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ олл 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ Lb!aIL ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ Ǿŀ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΤ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ǎǳ ŀƭǘŀ ƘǳƳŜŘŀŘ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŏƻƴ утΣтп ҈ ȅ ŘŜ ōŀƧŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǳŜ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ Ŏƻƴ 

ттΣус҈Τ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ŀƭǘŀ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ŏƻƴ урΣут҈ ȅ ōŀƧŀ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŏƻƴ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŏƻƴ срΣпо҈ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр ŀƭǘŀ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ Ŏƻƴ ууΣпт҈ ȅ ōŀƧŀ 

ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŏƻƴ тпΣом҈Φ 

 
¢ŀōƭŀ омΦ IǳƳŜŘŀŘ wŜƭŀǝǾŀ 

 

HUMEDAD RELATIVA MEDIA MENSUAL (%) 

MES 
AÑO 

2023 2024 2025 

ENERO 83,19 80,14 83,58 

FEBRERO 83,71 79,24 88,47 

MARZO 86,76 80,60 87,45 

ABRIL 84,38 78,49 87,35 

MAYO 81,65 75,49 85,81 

JUNIO 81,01 77,55 81,64 

JULIO 77,86 73,15 74,31 

AGOSTO 80,28 68,50 81,41 

SEPTIEMBRE 79,20 65,43  

OCTUBRE 87,74 78,63  

NOVIEMBRE 82,08 79,61  

DICIEMBRE 83,56 85,87  

CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 
DǊłŬŎƻ уΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ IǳƳŜŘŀŘ wŜƭŀǝǾŀ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ олм 

 

 
¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǳƴŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлно ς нлнрΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ƳƝƴƛƳŀ ŦǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ 
ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ς ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ 
ŎƻƳƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ умΣсп҈Φ 
  

¢ŀōƭŀ онΦ IǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ƳŜŘƛŀΣ ƳƝƴƛƳŀ ȅ ƳłȄƛƳŀ 

 

HUMEDAD RELATIVA (%) 

MES 
AÑO (2023 -2025) 

MÍNIMA MÁXIMA PROMEDIO 

ENERO 82,04 82,65 82,31 

FEBRERO 83,59 84,14 83,80 

MARZO 84,61 85,29 84,93 

ABRIL 83,03 83,81 83,41 

MAYO 80,78 81,30 80,98 

JUNIO 79,82 80,44 80,07 

JULIO 74,78 75,57 75,11 

AGOSTO 76,66 77,14 76,73 

SEPTIEMBRE 72,11 72,98 72,32 

OCTUBRE 82,87 83,32 83,18 

NOVIEMBRE 80,57 80,61 80,85 

DICIEMBRE 84,60 85,30 84,72 
CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 
DǊłŬŎƻ фΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ IǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ƳŜŘƛŀΣ ƳƝƴƛƳŀ ȅ ƳłȄƛƳŀ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

мнΦоΦмΦп tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ 
 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ олн 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ 

LōŀǊǊŀΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƴłǎ ȅ ƳŜƴƻǎ ƭƭǳǾƛƻǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŜȄƛǎǝƽ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ лΣнн ƳƳ ȅ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ Ŏƻƴ 

лΣлм ƳƳΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ лΣмн ƳƳΤ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŏƻƴ лΣнм ƳƳ ȅ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ȅ Ƨǳƴƛƻ Ŏƻƴ лΣлн ƳƳΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŀƴǳŀƭ ŘŜ лΣлс ƳƳΤ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр Ŝƭ ƳŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŦǳŜ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ лΣон ƳƳ ȅ 

ƳŜƴƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ лΣлм ƳƳΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ лΣмп 

ƳƳΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻƴ ōŀƧŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊΦ 

¢ŀōƭŀ ооΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳƳ 
 

PRECIPITACIÓN (mm) 

MES 
AÑO 

2023 2024 2025 

ENERO 0,13 0,02 0,11 

FEBRERO 0,13 0,16 0,20 

MARZO 0,20 0,05 0,32 

ABRIL 0,22 0,21 0,26 

MAYO 0,12 0,08 0,18 

JUNIO 0,01 0,02 0,06 

JULIO 0,03 0,06 0,01 

AGOSTO 0,02 0,03 0,02 

SEPTIEMBRE 0,03 0,05  

OCTUBRE 0,11 0,15  

NOVIEMBRE 0,15 0,03  

DICIEMBRE 0,15 0,17  

CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

 
DǊłŬŎƻ млΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ оло 

 

мнΦоΦмΦр 9ǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ  
 
9ǎ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǾŜƎŜǘŀƭ 
Ŏƻƴǝƴǳƻ ōƛŜƴ ŘƻǘŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ όŀƎǳŀπǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴπǎǳŜƭƻύ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝƴ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŀŘƻ ȅ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ  {Ŝ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀƎǳŀ όƳƳύΦ 9ƴ 
ƭŀ 9¢t ƛƴƅǳȅŜƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ όǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ȅ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ŘŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜǾŀǇƻǊŀƴǘŜΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀύΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ όŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴύ ȅ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ όǎƛǎǘŜƳŀ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊΣ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŦƻƭƛŀǊύΦ 
{Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ ! ƳŀȅƻǊ 
ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŜǎǘŀǊł Ƴłǎ ƘǵƳŜŘŀ ƭƭŜƎŀƴŘƻ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ŀ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ŜƭŜǾŀ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлно π нлнр Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ hǘŀǾŀƭƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ 
Ŝǎ ŘŜ ффтΣс ƳƳΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ммснΣп ƳƳ ȅ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ттм ƳƳ ŎƻƳƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 
¢ŀōƭŀ опΦ 9ǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ 

 

EVAPORACIÓN POTENCIAL MEDIA MENSUAL (mm) 

MES 
AÑO  

2023-2025 

ENERO 1052,2 

FEBRERO 1097,6 

MARZO 1030,8 

ABRIL 959,8 

MAYO 1004,3 

JUNIO 931,3 

JULIO 1061,4 

AGOSTO 943,2 

SEPTIEMBRE 898,1 

OCTUBRE 1162,4 

NOVIEMBRE 987,0 

DICIEMBRE 771,0 

CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ олп 

 

 
DǊłŬŎƻ ммΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

мнΦоΦмΦс ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ 
 
9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lb!aIL ŘŜƭ ŀƷƻ нлно ς нлнр όŀƎƻǎǘƻύ 

ŘƛŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ мΣмф ƳκǎΤ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƭ ƳŜǎ ŘƻƴŘŜ 

Ƙǳōƻ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ŦǳŜ Ŝƴ Ƴŀȅƻ Ŏƻƴ мΣлт Ƴκǎ ȅ ƳŀȅƻǊ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŏƻƴ 

мΣоо ƳκǎΤ Ŝƴ Ŝƭ нлнп ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴŘƻ ōŀƧŀ ŦǳŜ Ŝƴ Ƴŀȅƻ мΣлф Ƴκǎ ȅ ƳŀȅƻǊ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŏƻƴ мΣор ƳκǎΤ ȅ Ŝƴ Ŝƭ нлнр ƭŀ ƳŜƴƻǊ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ŦǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ мΣлм 

Ƴκǎ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ мΣнл ƳκǎΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝǎ ŘŜ о ƪƳκƘΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
 

¢ŀōƭŀ орΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ 
 

VELOCIDAD DEL VIENTO (m/s) 

MES 
AÑO 

2023 2024 2025 

ENERO 1,16 1,20 1,30 

FEBRERO 1,16 1,22 1,20 

MARZO 1,13 1,18 1,04 

ABRIL 1,17 1,12 1,04 

MAYO 1,07 1,09 1,01 

JUNIO 1,14 1,13 1,05 

JULIO 1,17 1,21 1,13 

AGOSTO 1,20 1,26 1,12 

SEPTIEMBRE 1,24 1,32  

OCTUBRE 1,18 1,33  

NOVIEMBRE 1,33 1,35  

DICIEMBRE 1,17 1,30  
CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ олр 

 

 

 
DǊłŬŎƻ мнΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lb!aIL ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлно ς нлнр όŀƎƻǎǘƻύ ŜȄƛǎƛǝƽ ǳƴŀ ƳƝƴƛƳŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ Ƴŀȅƻ ŀ 
ƧǳƭƛƻΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŦǳŜ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ мΣмф 
ƳκǎΦ  

¢ŀōƭŀ осΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀΣ ƳƝƴƛƳŀ ȅ ƳłȄƛƳŀ 
 

VELOCIDAD DEL VIENTO 

MES 
AÑO (2023 - 2025) 

MÍNIMA MÁXIMA PROMEDIO 

ENERO 0,70 1,77 1,22 

FEBRERO 0,68 1,71 1,19 

MARZO 0,64 1,61 1,12 

ABRIL 0,62 1,64 1,11 

MAYO 0,58 1,59 1,06 

JUNIO 0,58 1,70 1,11 

JULIO 0,61 1,82 1,17 

AGOSTO 0,62 1,76 1,19 

SEPTIEMBRE 0,69 1,91 1,28 

OCTUBRE 0,72 1,79 1,26 

NOVIEMBRE 0,83 1,82 1,34 

DICIEMBRE 0,78 1,68 1,23 
CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ олс 

 

 
DǊłŬŎƻ моΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀΣ ƳƝƴƛƳŀ ȅ ƳłȄƛƳŀ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

мнΦоΦмΦт bǳōƻǎƛŘŀŘ 
 
[ŀ ƴǳōƻǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƛŜƭƻ ŎǳōƛŜǊǘƻ ǇƻǊ ƴǳōŜǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ 

ƭǳƎŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ {Ŝ ƳƛŘŜ Ŝƴ ƻŎǘŀǾƻǎ όƻŎǘŀǎύΣ ŘƻƴŘŜ лκу ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƛŜƭƻ ŘŜǎǇŜƧŀŘƻ ȅ уκу 

ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƛŜƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎǳōƛŜǊǘƻΦ [ŀ ƴǳōƻǎƛŘŀŘ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ 

ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ 

Řŀǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлно ς нлнр όŀƎƻǎǘƻύ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lb!aIL ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ƴǳōƻǎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ Ŝǎ ŘŜ с ƻŎǘŀǎ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ŀōǊƛƭ π ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ƭŀ ƴǳōƻǎƛŘŀŘ 

ƳƝƴƛƳŀ Ŝǎ ŘŜ р ƻŎǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ Ƨǳƴƛƻ ȅ ƻŎǘǳōǊŜΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴǳōƻǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ŝǎ ŘŜ с ƻŎǘŀǎΦ 

¢ŀōƭŀ отΦ bǳōƻǎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ƳŜƴǎǳŀƭ 
 

NUBOSIDAD MEDIA MENSUAL (octas) 

MES 
AÑO 

2015 

ENERO 6 

FEBRERO 7 

MARZO 7 

ABRIL 6 

MAYO 6 

JUNIO 6 

JULIO 6 

AGOSTO 6 

SEPTIEMBRE 5 

OCTUBRE 6 

NOVIEMBRE 7 

DICIEMBRE 5 

CǳŜƴǘŜΥ Lb!aIL 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ олт 

 

 

 

DǊłŬŎƻ мпΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƴǳōƻǎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ƳŜƴǎǳŀƭ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 

мнΦоΦн /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜκ9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ wǳƛŘƻ 
 
9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƝǘŜƳ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΤ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 

Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜōƛŘƻ ǉǳŜ Ŏǳȅŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŎŀƭƻǊƝŬŎŀ лΦмотр a² Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ 

ŎłƭŎǳƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ȅ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ όŘƛŞǎŜƭύΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƳŜƴƻǊ ŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ Ǿŀǝƻǎ ȅ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀǎ олл ƘƻǊŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ !Ǌǘ соΣ ƭƛǘŜǊŀƭ с tŀǊŀ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ .ƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ƳŜȊŎƭŀǎ ƝǘŜƳ όŎύΦ [ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǳǎŀ ŀƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ 

Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ƭǳȊ ƻ Ŏŀǎƻǎ ŦƻǊǘǳƛǘƻǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΤ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōƛǘłŎƻǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΤ ŎŀōŜ 

ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƭ ǊǳƛŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ Ŝǎ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜōƛŘƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ǉǳŜ ƛƴƘƛōŜ Ŝƭ ǊǳƛŘƻ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŀ bƛǾŜƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнпΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 

aŀƴŜƧƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎŀǎŜƻǎŀǎΣ ǎƻƭƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜǇŀǎŜ ƭŀǎ олл ƘƻǊŀǎ 

ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀΦ 

[ƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΥ aŀǘŜǊƛŀƭ tŀǊǝŎǳƭŀŘƻ 

όtaмл ȅ taнΦрύΣ aƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύΣ 5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ bƛǘǊƽƎŜƴƻ όbhнύΣ 5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ 

ό{hнύ ȅ hȊƻƴƻ όhоύΣ ƴƻ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳƛǎƳŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΦ 9ǎǘƻ 

ǇƻŘǊƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 

9ȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǳƴƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎŎŀǇŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ƻǘǊƻ ǇƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊΣ ŘŜōƛŘƻ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΦ /ŀōŜ 

ǊŜŎŀƭŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ [ƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ όǎƻƴ ƎŀǎŜǎ 
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ǾƻƭłǝƭŜǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜƻΣ Ƴłǎ ƴƻ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴύΦ [ŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ȅ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ǾŜƴǝƭŀŘŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ  

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

ŘŜ ǊǳƛŘƻΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŦƻƎŀƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜƻΤ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜΦ [ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ǇŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŎƻƳƻ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƻǊŘŜƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ƭƻ ƘŀŎŜƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀƭǘŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊǳƛŘƻ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΤ 

ǇŜǊƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǎƛΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾƝŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘŀ όŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜȄƽƎŜƴƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴύΦ  

{Ŝ ǘƻƳƽ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǊǳƛŘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŘŜŎƛōƭŜǎΣ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ 

ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΤ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǎŜǊ ƳƻƭŜǎǘƻǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ŘŜǘŀƭƭŀ ƭƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛŘƻΥ 

 
¢ŀōƭŀ оуΦ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊǳƛŘƻ 

 

¢ƛǇƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ LƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ǊǳƛŘƻ 

{ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ л ς ср Řō 

!ǳǘƻƳƽǾƛƭ ул Řō 

/ŀƳƛƽƴ ǇŜǉǳŜƷƻ όŦǊŜƴǘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀύ фл Řō 

/ŀƳƛƽƴ ƎǊŀƴŘŜ фр Řō 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

/ƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǘƽ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ {!9 Ŏƻƴ !ŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ bϲ 

{!9 [9b лсπлмо ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ !/w95L¢!5h L{h мтлнр ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜǎŘŜ нллфΤ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ 

/h±ȰǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ȅ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ƴƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŦǳƎƛǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǝǇǳƭŀ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ 9t! нмΦ 

 
{Ŝ ŘŜōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝƽ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /h±Ωǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŜƴŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴ ǇƻǊ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ 9ǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŬŜǊŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎΦ 
 

¢ŀōƭŀ офΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ CǳƎƛǝǾŀǎ 

 
Estación de servicio Chorlavi     

Parámetro EMISIONES DE COV´s 2024 EMISIONES DE COV´s 2025 
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Tanque 
Super 

Tanque 
Extra 

Tanque 
Diesel 

Tanque 
Super 

Tanque 
Extra 

Tanque 
Diesel 

Tanque 
Reserva 

ppm ppm 

Concentración 
Fondo Ambiental 

1.723 0.693 

Concentraciones 
de las Fuentes 

1.493 1.573 1.600 0.677 0.590 0.675 0.600 

Fugas n.e n.e n.e n.e n.e n.e n.e 

ƴΦŜΥ bƻ 9ȄƛǎǘŜ 
CǳŜƴǘŜΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ  

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

9ƴ Ŝƭ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ƭƻŎŀƭ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ǘƻƳŀƴ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ п ƭŜŎǘǳǊŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴΦ 
 
[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ hǊƎłƴƛŎƻǎ ±ƻƭłǝƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭ όƭƝƴŜŀ ōŀǎŜύ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƅǳŎǘǳŀƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƳǳŜǎǘǊŜƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ 
ǾƛŜƴǘƻ ȅ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ лΦпн ǇǇƳ ȅ лΦлу ǇǇƳΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǇƛŎƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ōŀƧƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ мΦт ǇǇƳ Ŝƴ Ŝƭ нлнп ȅ Ŝƴ Ŝƭ нлнр лΦтм ǇǇƳΦ 
 
9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŀǎ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊłŦŀƎŀǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ƴƻ 
Ƙŀȅ ŦǳƎŀǎΣ ǎŜ ŀƴŜȄƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ рΦ 
 

мнΦоΦо IƛŘǊƻƭƻƎƝŀ 
 
[ŀ ǊŜŘ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ Ŝǎǘł ŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊƝƻǎΣ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΤ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǳŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴΣ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜŎƻǊǊŜƴ ƭŀ 

ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ /ƘƻǊƭŀǾƛΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻǊǊŜƴǟŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ [ŀ 

9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝǎǘł ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ 

ŘŜƭ ǊƝƻ aƛǊŀ ȅ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ ¢ŀƘǳŀƴŘƻ ȅ !ƳōƛΦ   

¢ŀōƭŀ плΦ wŜŘ IƝŘǊƛŎŀ όaƛŎǊƻ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ /ƘƻǊƭŀǾƛύ 
 

N° Nombre Tipo de Cause  Descripción 

1 Río Chorlavi  Perenne 

2 De los Muertos  Intermitente 

3 Tanguarín  Intermitente 

4 Santo Domingo Río Intermitente 

5 Farinango  Perenne 

6 Licho  Intermitente 

7 De Tiangas  Intermitente 

8 Chuchuda Quebrada Intermitente 

9 San Antonio  Perenne 
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10 Cacho  Intermitente 

11 Huashahuaycu  Intermitente 

CǳŜƴǘŜΥ t5h¢Σ нлмр ς ŜƭŀōƻǊŀŘƻƳ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

όL.!ww!Σ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлмфπнлноΣ нлноύ 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ {ƻƴ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ 9ƴ ƭŀ ǊŜŘ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳƻǎ 

ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǊƝƻ ȅ ŘƛŜȊ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΦ 9ƭ ǊƝƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ ƅǳȅŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀƧŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ ¢ŀƴƎǳŀǊƝƴ ŘŀǊł ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ όt5h¢Σ нлмрύ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ 

!ƳōƛŜƴǘŜΣ !Ǝǳŀ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !w/DL{ όŎŀǇŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜƭ LDaύΣ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ǊƝƻǎ ƴƛ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ /ƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ н LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ мл aŀǇŀ ǘŜƳłǝŎƻΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ȅ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ нΦл ƪƳΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ǇŜǊŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ǘǊŀȅŜŎǘƻΣ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘŀǊ ȅ ŎƻƴŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ŘƛŎƘƻ ŬƴΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ǉǳŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƭƛƴŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀŎŜǉǳƛŀ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŜōǊŀŘŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ȅ Ŝƭ Ȋŀƴǎƽƴ ŘŜ ȅǳƴƎǳƛƭƭŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ф ƭκǎ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎΣ ¦ǎƻǎ ȅ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ŀƎǳŀΣ нлмтύΦ 9ƴ 

Ŝƭ aŀǇŀ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ό!ƴŜȄƻ bƻΦ млύ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀǳŘŀƭΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƝ ƴƻ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ 

ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƛ ŘŜ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ /ŀŎƘƻ ƴƛ ŘŜ ƭŀ 

vǳŜōǊŀŘŀ ¢ŀƴƎǳŀǊƝƴΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ƴƻ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ Ŝƭ 

ǇǊŜŘƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ ¨ƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎŀǇǘŀ 

ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ƭŀ Lǎƭŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƳŀ Lǎƭŀ όȊŀƴǎƽƴ 

ȅǳƴƎǳƛƭƭŀύ ȅ ŘŜ ƭŀ vǳŜōǊŀŘŀ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻΦ  

/ƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎŜǉǳƛŀ ǳōƛŎŀŘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƭƛƴŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƴǳŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀΦ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ¢ItΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ лфтπ!Σ !ƴŜȄƻ мΣ ¢ŀōƭŀ фΥ [ƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ 

ŘŜ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜΦ  
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¢ŀōƭŀ пмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ IƛŘǊƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ /ǳŜǊǇƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƭƛƴŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 

ŎǳŜǊǇƻ ƘƝŘǊƛŎƻ 
¢ƛǇƻ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ !ƭǝǘǳŘ όƳύ 

·  ̧

vǳŜōǊŀŘŀ 

{ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ 
LƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ умрффсΣнл оптлмΣмс муспΣнтуууп 

CǳŜƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ 
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

¢ŀōƭŀ пнΦ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 
 

Nombre del Río: Quebrada Tanguarín Quebrada Cacho 

Longitud de cauce: 5,3 km 3,4 km 

Flujo: Intermitente Intermitente 

Altitud:  2,263 m.s.n.m 2,265 m.s.n.m 
CǳŜƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

мнΦоΦп /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ 
 
bƻ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŘŜ 

ǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ м ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bƻΦ лфтπ! wŜƎƛǎǘǊƻ hŬŎƛŀƭ {ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ оут ŘŜƭ лп ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΤ ǎŜ ƛƴƎǊŜǎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ 

ŘŜ ƎǊŀǎŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ȅ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƭƛǉǳŜƻ ƳƝƴƛƳƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǾŀǎŜΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƛƳǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ ǎŜŎƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƪƛǘ ŀƴǝŘŜǊǊŀƳŜΦ [ŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ŦǳŜǊƻƴ ǘƻƳŀŘŀǎ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ {!9 ȅ ǎƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ уΦ !ƴŜȄƻ м ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bƻΦ лфтπ!Σ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¢ŀōƭŀ поΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ 

 

tŀǊłƳŜǘǊƻ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 
±ŀƭƻǊ 
bƻǊƳŀ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ  
м ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
н ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

.ŀǊƛƻ ƳƎκ[  лΣлмм ғ мΣл  

/ǊƻƳƻ ǘƻǘŀƭ ƳƎκ[  лΣллнф ғ лΣол  

5ŜƳŀƴŘŀ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜ 
hȄƝƎŜƴƻ 

ƳƎκ[ рлл рф мпм /¦at[9 

IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 
ŘŜ tŜǘǊƽƭŜƻ 

ƳƎκ[ нл уΣрс мфΣст /¦at[9 

tƭƻƳƻ ƳƎκ[ лΣр лΣллпл ғ лΣнлл /¦at[9 

{ƽƭƛŘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ƳƎκ[ мслл ғ мрл плу /¦at[9 

±ŀƴŀŘƛƻ ƳƎκ[  лΣллом ғ лΣлм  



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ омн 

 

ǇI ƛƴ ǎƛǘǳ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ǇI с ς ф тΣр уΣм /¦at[9 

/ƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ǳ{κŎƳ  тмΣл ромΣл  

bƻǊƳŀ !a лфт !Σ !ƴŜȄƻ мΣ ¢ŀōƭŀ уΦ [ƝƳƛǘŜǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
CǳŜƴǘŜΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ !b!±!b[!. 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 
 

{Ŝ ŀŘƧǳƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ о ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ 
ŀƴǘŜ Ŝƭ {!9Σ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΦ 9ƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘƻΦ 
 
9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ bƻΦ п ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴƻ ƘƛŘǊƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƳƻ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 9a!t!πLΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ 
ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ƎǊƛǎŜǎ 
ŘŜǎŜƳōƻŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƳƻƴƛƳŀŘŀ aƛƭŀƎǊƻΦ 
 

мнΦоΦпΦм /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŀŎŜǉǳƛŀ [ŀ Lǎƭŀ 
 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ŎŀǳŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά[ŀ LǎƭŀέΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

!ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ лфтπ!Σ !ƴŜȄƻ мΣ ¢ŀōƭŀ оΥ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ǇŀǊŀ wƛŜƎƻ !ƎǊƝŎƻƭŀΦ 

9ǎǘŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎǳ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ 

ǳǎƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎΣ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

¢ŀōƭŀ фΥ [ƝƳƛǘŜǎ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊƎŀ ŀ ǳƴ /ǳŜǊǇƻ ŘŜ !Ǝǳŀ 5ǳƭŎŜΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ !ŎǳŜǊŘƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎǳ ŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ Ŝƴ ǳƴ 

ŎǳŜǊǇƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 

ǇŜǊƳƛǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ȅ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ȅ ǳǎƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀƳōŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜȄǘƻ ¦ƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ό¢¦[{a!ύ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

[ŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀ ά[ŀ LǎƭŀέΣ 

ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƭƛƴŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ мтΦпΦп ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ȅ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ омо 

 

 
¢ŀōƭŀ ппΦ wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŎŀǳŎŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŀŎŜǉǳƛŀ 

 

aǳŜǎǘǊŀΥ !ŎŜǉǳƛŀ [ŀ Lǎƭŀ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎΥ ·Υ умсннм ¸Υ ототп 

¢!.[! оΦ /wL¢9wLh{ /![L5!5 !D¦!{ wL9Dh !DwL/h[! 

t!w#a9¢wh ¦bL5!59{ w9{¦[¢!5h ±![hw9{ bhwa! /¦at[LaL9b¢h 

!ŎŜƛǘŜǎ ȅ DǊŀǎŀǎ ƳƎκ[ !¦{9b/L! !¦{9b/L! /¦at[9 

5ŜƳŀƴŘŀ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ 
ŘŜ hȄƝƎŜƴƻ р 

ƳƎκ[ ғ н   

5ŜƳŀƴŘŀ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜ 
hȄƝƎŜƴƻ 

ƳƎκ[ с   

IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ¢ƻǘŀƭŜǎ 
ŘŜ tŜǘǊƽƭŜƻ 

ƳƎκ[ ғ лΣлр   

ǇI ƛƴ ǎƛǘǳ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ǇƘ тΣт с π ф /¦at[9 

 

aǳŜǎǘǊŀΥ !ŎŜǉǳƛŀ [ŀ Lǎƭŀ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎΥ ·Υ умсннм ¸Υ ототп 

¢!.[! оΦ /wL¢9wLh{ /![L5!5 !D¦!{ wL9Dh !DwL/h[! 

t!w#a9¢wh ¦bL5!59{ w9{¦[¢!5h ±![hw9{ bhwa! /¦at[LaL9b¢h 

!ŎŜƛǘŜǎ ȅ DǊŀǎŀǎ ƳƎκ[ ғ лΣм ол /¦at[9 

5ŜƳŀƴŘŀ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ 
ŘŜ hȄƝƎŜƴƻ р 

ƳƎκ[ ғ н млл /¦at[9 

5ŜƳŀƴŘŀ vǳƝƳƛŎŀ ŘŜ 
hȄƝƎŜƴƻ 

ƳƎκ[ с нлл /¦at[9 

IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ¢ƻǘŀƭŜǎ 
ŘŜ tŜǘǊƽƭŜƻ 

ƳƎκ[ ғ лΣлр нл /¦at[9 

ǇI ƛƴ ǎƛǘǳ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ǇƘ тΣт с π ф /¦at[9 
 

мнΦоΦр DŜƻƭƻƎƝŀ ȅ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ 
 
9ƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǾƻƭŎłƴƛŎƻǎ ȅ ǾǳƭŎŀƴƻπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ 
ƳŜǘŀƳƽǊŬŎƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ 
ƘƝŘǊƛŎŀ ǉǳŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŘǳǊŜȊŀΣ ŦǊŀŎǘǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŜǘŜƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ǊŜƭƛŜǾŜǎ Ǉƭŀƴƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎΣ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ όL.!ww!Σ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
нлмфπнлноΣ нлноύΦ 

¢ŀōƭŀ прΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

 
Relieve Rango de pendientes 

Plano a casi plano 0 ς 5 

Suave o ligeramente ondulado 5 ς 12 

Moderadamente ondulado 12 ς 25 

Colinado 25 ς 50 

Escarpado 50 ς 70 

Montañoso > 70 
CǳŜƴǘŜΥ LDaΣ нлло 

9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ !/a ϧ {9w±L/Lh{ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5¸h¢ нлмфπнлно 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ омп 

 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦŀƭŘŀǎ ŘŜƭ ǾƻƭŎłƴ LƳōŀōǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭƭŜƧƽƴ ƛƴǘŜǊŀƴŘƛƴƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ оу҈ ŘŜƭ 
ǘƻǘŀƭΣ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻƴŘǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мммсΣур ƘŀΦΣ ƭǳŜƎƻ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ aƻƴǘŀƷƻǎƻǎΣ /ƻƭƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘ ŘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜƭ но҈ ȅ Ŝƴ 
ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜ Ǉƭŀƴƻ ŀ Ŏŀǎƛ Ǉƭŀƴƻ Ŏƻƴ лΣмм҈Φ 
 

¢ŀōƭŀ псΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

 

Relieve Área (Ha) 
Porcentaje 

de territorio 
Actividades 

Plano o casi plano 3,13 0,11 
Cultivos en mayor cantidad, 

centros poblados 

Suave o ligeramente ondulado 156,86 5,45 Cultivos 

Moderadamente ondulado 1116,44 38,83 Cultivos menos cantidad 

Colinado 664,36 23,10 Cultivos, pecuario, pastizal 

Escarpado 266,88 9,28 
Bosque Secundario (pequeñas 

extensiones) 

Montañoso 667,84 23,23 
Bosque primario (área natural 
destinada a la Conservación) 

CǳŜƴǘŜΥ LDaΣ нлло  
9ƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊΥ !/a ϧ {9w±L/Lh{ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5¸h¢ нлмфπнлно 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

 
[ŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǊŀƴƎƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ рл҈ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ 
ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀƭ рл҈ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŏƻƴ ǇƻƭƛŎǳƭǝǾƻǎΣ ǇŜŎǳŀǊƛƻ ȅ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΦ   
 
[ƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ Ŏŀƴǘƽƴ LōŀǊǊŀΣ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ǘŜȄǘǳǊŀ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳƻǊŦƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ Ŝǎƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƝǎƳƛŎŀ ǉǳŜ 
ǇǊƻǾƻŎŀ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŦǊŀŎǘǳǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǾƻƭŎłƴƛŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ Řƻǎ ƎŜƻŦƻǊƳŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜǎ Ŏƻƴ нΦлор ȅ мΦнлр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƳŀȅƻǊ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ όL.!ww!Σ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ нлмфπ
нлноΣ нлноύΦ 
 
9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀŎŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΣ Ŝƴ 
ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ 
ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ Ƴǳȅ ǊŜŎǳǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 



9{¢¦5Lh 59 Lat!/¢h !a.L9b¢![ 
9κ{ ά/Ihw[!±Lέ 

 

  

LbDΦ /¸b¢IL! /#w59b!{ 9Φ омр 

 

 
LƳŀƎŜƴ пΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ aŀǇŀ DŜƻƭƽƎƛŎƻ 
CǳŜƴǘŜΥ aŀǇŀ DŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊΣ нлмт 

wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊΥ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ нлнр 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǵƭǝƳƻ aŀǇŀ DŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ ό9ǎŎŀƭŀ мΥм ллл лллύΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ƘƻǊƭŀǾƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎƛŜǊǊŀΣ ǾŀƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀƴŘƛƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀΥ 

      

    CŀŎƛŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ όv·ύΥ 9ǎǘǊŀǘƻǾƻƭŎŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀǾŀǎ ŀƴŘŜǎƝǝŎŀǎ ȅ ǇƛǊƻŎƭŀǎǘƻǎΦ 

όaŀǇŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ŜŎǳŀŘƻǊΣ нлмтύ  

 

 
aŀǇŀ нΦ CƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ 

CǳŜƴǘŜΦ LDaΣ нлло 
9ƭŀōƻǊŀŘƻΦ !/a ϧ {9w±L/Lh{ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ t5¸h¢ нлмфπнлно 

 












































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































